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1 A szak megnevezése
Rendészeti vezets (Law Enforcement Management)

2 Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felsdoktatasi teriilet
Allamtudomanyi, rendészeti felsGoktatas

3 A szak szakiranyai/specializacioi

rendészet elméleti, csapatszolgalati, értékel6-elemz6, szervezett blin6zés elleni, integralt
hatarigazgatasi

4 Végzettségi szint
mester- (magister, master, réviditve: MA-) fokozat

5 A szakon megszerezheto végzettség és szakképzettség oklevélben szerepl6
megnevezése

szakképzettség: okleveles rendészeti vezeto
a szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Law Enforcement Manager

6 A képzés célja és az elsajatitando szakmai kompetenciak

A képzés célja olyan rendészeti szakemberek képzése, akik a tanulmanyaik soran
elsajatitott tuddsra tdmaszkodva, a megszerzett szakspecifikus ismereteik birtokaban
képesek az igazsagligyi, az 6nkormanyzati és pénzligyi agazat, a blntetés-végrehaijtas, a
rendérség, a katasztrofavédelem, valamint a Nemzeti Ado- és Vamhivatal, a polgari
nemzetbiztonsagi szolgalatok és a civil biztonsag teriletén kozép- és felsGvezetdi
munkakoroket ellatni. Képesek a rendészeti vezet6i feladatokat hatékonyan megoldani,
nemzetkozi szinten egylttmkddni.

6.1 Az elsajatitando k6zos szakmai kompetenciak

6.1.1 Az okleveles rendészeti vezetd

a) tudasa

- Mélyrehatbéan ismeri a rendészettudomany és a rendészet elméletet megalapozd
iskolakat, kialakulasanak és fejlodésének torténetét, alapjait, a jelenkori és jovébeni
dilemmakat, kihivasokat.

- Atldtja a nemzetkozi Gsszehasonlitd rendészeti és kriminalisztikai eljarasokat, kiilonos
tekintettel azok interdiszciplinaris jellegére, metodikaira és gyakorlati alkalmazasara.

- Részletekbe menden ismeri és érti az integralt tarsadalomtudomanyi, kommunikacios,
statisztikai, tudomanyos kutatas-modszertan absztrakcids technikait, metodusait, az elvi
kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.

- Osszefliggéseiben értelmezi a tarsadalmi folyamatok és jelenségek egymasra hatdsanak
mechanizmusait, melyek elengedhetetienek a problémamegoldas folyamataban.

- Részletekben menden ismeri szakterllete szakterminoldgidjat a szaknyelvi
kommunikacio sajatossagait anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

- Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti igazgatasi,
nemzetbiztonsagi, nemzetkdzi rendészeti egylttm(ikddési, rendészeti technikai
szakterlletek és rokon szaktertiletek kapcsolédasat.

- Behatdan ismeri a vezetési és szervezéselméleti, a pszicholdgiai és pedagogiai, a
humaneréforras-gazdalkodasi, a minGségbiztositasi eljarasok 0sszességét, azok altalanos
és specifikus jellemzgit, legfontosabb iranyait, 6sszefliggéseit.

- Ismeri és érti a gazdalkodasi és logisztikai mddszerek, technikak, eljarasok dsszességét,
specifikus jellemzdit és a pontosan kidolgozott hatéarait.

- Mélyrehatéan ismeri a munkajogi, kbzigazgatasi jogi, pénzligyi jogi szakterlletek, a
nemzetkozi blnligyi és rendészeti szervek egylttmikddésére vonatkozd jogi rokon
szakteriletek kapcsolddasat.



- Részletekbe menden ismeri és meg tudja hatarozni a rendészet szervezeti feladat- és
hataskori rendszerét, jogi szabalyozasat, kilonos tekintettel annak allami-kézigazgatasi
kontextusara, tarsadalmi beadgyazottsagara, a rendészeti tevékenység
kontrollmechanizmusara és a k6z6sségi rendészet modelljére.

b) képességei

- Képes a rendészettudomany terliletén kutatasi, informacio-, adatgy(jtési feladatok
végzésére, a kulbénbozd teriletek elemzésére, majd az atfogo és specidlis 6sszefliggések
rendszerben torténd feltarasara, szintetizaldsara és megfogalmazasara. A kialakult
helyzethez igazodd 6sszefoglald anyagok elkészitésére.

- Képes a specialis dontés-el6készitd, dontéshozo feladatok ellatdsara, kilonos tekintettel
a valasztasi alternativak azonositasara, a dontés meghozatalahoz sziikséges részletes
elméleti és gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara, a helyes dontések
meghozatalara.

- Képes integralt rendszerek alkalmazasara, az informatikai berendezések, rendszerek és
technoldgidk, valamint az ahhoz kapcsolédé elektronikus kommunikacio szaktertleteirdl.
- Képes képzettsége és képességei révén nemzetkdézi munkakornyezetben térténd
munkavégzésre, nemzetk6zi vonatkozasu lGgyek kezelésére.

- Képes a dontési javaslatok kidolgozasahoz szikséges problémak sokoldald,
interdiszciplinaris megkozelitésére, valamint a szakmai-etikai, jogallami és hatékonysagi
szempontoknak egyarant megfelel6 megoldasi javaslatok kidolgozasara.

- Képes az alkotmanyos jogrend alapallapotatol eltérd idoszakok kezelésére, az informaciok
feldolgozasara, felhasznalasara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyaldsi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel vald
hatékony egyutttmikddésre.

- Képes a kozszolgalatban kilénb6z6 beosztasokban végrehajtdi, onalld kozép- és
felsGszintl vezetdi és iranyitdi munkakorok és feladatkorok ellatasara.

- Képes a rendészet teriletén a szakmai koOvetelményeknek leginkabb megfeleld
menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi eszk6zok hasznalatara, kilonos tekintettel a
korszer( vezetési technikakat és szervezési megoldasokra.

- Képes az infokommunikacids eszkozok alkalmazasara, rendészeti vezet6i és felhasznaloi
szinten tudja kezelni a szamitdgépes alkalmazdasokat: szovegszerkesztd, tablazatkezeld,
statisztikai és specialis rendészeti programokat.

- Képes a rendészet terliletén érvényeslilé nemzetkézi tendencidk ismeretében a hatékony
rendészeti egylttmikodésre.

c) attitiidje

- Munkaja soran kreativ, Otletgazdag, jé problémafelismerd, innovativ, rugalmas
problémakezeld, -megoldd iranyultsagu.

- Szemléletmodja révén az élethosszig tarté tanulds belsé igényével rendelkezd, befogado,
nyitott és fogékony, kész a folyamatos 6nallé tanuldsra és (j ismeretek megszerzésére,
befogadasara.

- A munkakérével kapcsolatos problémak megoldasa soran térekszik a kezdeményezésre,
személyes felel0sségvallalasra és helyes dontés meghozatalara.

- Nyitott és érzékeny a kornyezettel és a kornyezeti elemekkel kapcsolatban felmerul6
problémakra és a fenntarthatdsagi kérdésekre.

- Hatékony kommunikacids készséggel rendelkezik magyar és idegen nyelven.

- Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az alapossag, a
modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanuldsi készség a sajat munkajaval szembeni
igényesség és a szikséges mérték( onkritika.

- Elkdtelezett a magas szinvonall, mindségi munkavégzés irant, térekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kell6
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni,

d) autonomiaja és felelossége



- Jelentés mértékl onalldsaggal, tudatosan torekszik onfejlesztésre, a szakmai identitas
alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép a rendvédelmi szakma értékeinek
fejlesztése érdekében.

- Individualista személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az
egylttm(ikodés teriletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellili és kiviili
partnerekkel az eredményes egyltttmikodést.

- Onélléan és pontosan végzi a munkajat, vezeti, irdnyitja és képviseli a rébizott szervezet
érdekeit, 6nallo elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilonboz6 kovetkeztetések
kimunkalasat kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

- Ertékelkotelezett médon hasznélja a szakmai érdekérvényesités eszkozeit, képviseli,
betartja és betartatja a szervezet etikai normait, szikség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

6.1.2 A specializaciokon szerezheté sajatos kompetenciak

6.1.2.1 A rendészet elméleti specializacion tovabba az okleveles rendészeti
vezeto

- Behatodan ismeri a rendészetelmélet sszefliggéseit, a rendészettudomanyra vonatkozé
alapvet6 és altalanos, absztraktalhatd elméleti és gyakorlati ismereteket, torténetét, a
tudomany elvi hatterét, fogalmi készletének, elméletének, mddszerének legfontosabb
alapelemeit.

- Részletekbe menden ismeri a rendészeti rendszerek Gsszetevdit, altaldnos és specifikus
jellemzGit, szakterliletnek a rokon szakterllethez valdé kapcsolddasat, maddszereit,
technikait, az elméleti kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjat.

- Atldtja a nemzetkdzi szintéren végbemend szakmai nemzetkdzi rendészeti
egyuttm(ikodés kereteit, a ra haruld szerepeket, funkcidkat, kilonos tekintettel a kozos
munkabdl szarmazo feladatok teljesitésére.

- Osszefliggéseiben ismeri a kormanyzat, az dnkormanyzatok, a maganszektor, igy a
maganbiztonsag, a szakmai és civil szervez6dések lehetséges szerepét a biztonsag
megteremtése elérésében.

- Ismeri és érti az idegenrendészet atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzgit,
kilénos tekintettel a migracié tarsadalmi és torténelmi legfontosabb iranyaira, fejlédési
tendencidira, pontosan kidolgozott hataraira, a demografiai-migracidés folyamatokra,
valamint a szakterlletnek a rokon szakteriletekhez valé kapcsoldédasara.

b) képességei

- Képes bekapcsoldédni a rendészettudomany torténetének feltérképezésére iranyuld
kutatasokba, képes értelmezni, hasznalni és feldolgozni az ehhez kapcsoléddé magyar és
idegen nyelv(i publikacids forrasokat, azok torténeti beagyazottsagat.

- Képes az irasbeli és szébeli kommunikaciot segité eszk6zok alkalmazasara, a rendészeti
szakterllettel kapcsolatos idegen nyelvl informaciok megértésére, valamint képes
anyanyelvén és az altala beszélt idegen nyelven is szakmai tartalmak irasbeli és szébeli
kozvetitésére, képes véleményének a - szakmai-tudomanyos elvarasoknak megfeleld
formaban - kiilénb6z6 féorumokon torténd megvédésre.

- Képes tevékenysége soran figyelembe venni az alapvet6 emberi és alkotmanyos jogokat,
az idegenrendészeti intézkedésekkel érintett kllonféle kulturak értékeinek és
nézetrendszereinek, sajatossagainak kontextusait.

- Képes egylttmikoédni a nemzetkozi szintéren végbemené nemzetkdzi rendészeti
akcidkban, képes az altala tanult idegen nyelven az egyuttm(ikddésben résztvevé mas
szakemberekkel szakmai kommunikacio lefolytatasara.

- Képes a biztonsag megteremtésével foglalkozé allami, 6nkormanyzati, maganbiztonsagi,
szakmai és civil szervez6dések iranyitasara, vezetésére, a kooperacio erdsitésére.

c) attitiidje



- Motivalt a rendészettudomany, az elmélet és a gyakorlat Uj eredményeinek
feltérképezésére, a  tarsadalmi-gazdasagi-jogi  kornyezetet érint6  valtozasok
megfigyelésére, konkluzio levonasara.

- Autodidakta modon folyamatosan torekszik az onfejlesztésre, a rendészettudomanyra
jellemz6 bels6 torvények, torvényszer(iségek, iskoldk, iranyzatok megértésére, az
ismeretek és elméletek tovabbfejlesztésére.

- Szemléletmddja révén tamogatja, nyitott és befogaddé mas emberek és kulturak
értékvilaganak elfogadasara, szakmai érdekl6dése elmélyilt, megszilardult.

- Torekszik a tarsadalmi befogadas és a kultirak taldlkozasabol adddd konfliktus
kezelésére, képviseli hazank érdekekeit.

- A rendészettudomanyi tanulmanyai soran megszerzett tudasat hatékonyan felhasznalja,
rendészeti vezetOként hatékonyan hozzasarul a biztonsdg megteremtésére irdnyuld allami,
onkormanyzati, maganbiztonsagi, szakmai, és civil szervez6dések eredményes
miikédéséhez.

d) autonomiaja és felelossége

- Megszerzett tudasat felhasznalva képes felel6sen képviselni sajat és szervezete szakmai,
erkolcsi értékeit.

- Teljes szakmai felel6sséggel bekapcsolddik a rendészettudomany témaju kutatasi és
fejlesztési projektekbe, a kit(izott cél elérése érdekében autondom maddon, a kutatdcsoport
tobbi tagjaval egyltttmikodve elméleti és gyakorlati tudasat, készségeit felhasznalva
hatékonyan kézrem(kodik.

- Munkaja soran a nemzetkdzi egylttmikodés keretében eurdpai és Eurdpan kivili szakmai
kozosségekkel, mlihelyekkel, szakértbkkel egylittmiikodést kezdeményez.

- Szellemi, szakmai és etikai feleldsséget vallal a nemzetkdzi egylttmUikoédés soran,
hataskoérének megfeleld ligyekben egyenrangl partnerként déntéseket hoz, javaslatokat
fogalmaz meg, iranyit.

6.1.2.2 A csapatszolgalati specializacion tovabba az okleveles rendészeti
vezeto

a) tudasa

- Mélyrehatéan ismeri a tomegrendezvények, a rendvédelmi és mas egyltttmikodok
rendezvénybiztositasi eljaradsainak 6sszefiiggéseit.

- Tisztdban van a rendezvénybiztositasi alap- és specidlis tevékenységek jogi, etikai,
gazdasagi, biztonsagi, valamint a kdrnyezet technikai hatterének szabalyozasaval.

- Elemeiben és Gsszességében is ismeri a rendezvénybiztositasba bevont nem rendvédelmi
szervezetek tevékenységét és lehetdségeit, az egyuttm(ikddés rendjét.

- Osszefiiggéseiben értelmezi az integralt és specidlis rendészeti m(iveletek, a kooperacio,
és teammunka specialis vonatkozasait, kilonos tekintettel az ideiglenes rendvédelmi
szakmai torzsek miikodésére, a mliveletek megtervezésére, szervezésére és a vezetés-
iranyitas egységére.

b) képességei

- Képes a gylilekezési és egyesilési alapjogbdl, valamint a test miivelésébdl szarmazo, a
sportot nemzeti értékként elfogadd és abbdl szarmaztatott térvények hatadlya ala tartozé
tdmegrendezvények rendészeti biztositdsanak vezetésére, mas a biztositasba bevont
szervekkel torténé egyittmiikodésre.

- Képes az ezzel kapcsolatos, a rendezvény békés kimenetelének megzavarasara iranyuld
informacidk gyljtésére, nyilvantartasara, kezelésére és az azzal kapcsolatos intézkedések
megtételére, szakteriletekkel torténd egylttmikodésre.

- Képes a rendészeti tudasbazis hatékony felhasznalasara, a mliveletek megtervezésére,
megszervezésére, kozremikodik a rendezvények lebonyolitdsanak elGkészitésében,
megszervezésében és annak biztositasaban.

c) attitiidje



- Torekszik munkaja soran a szakteriletéhez kapcsolddé etikai elvarasok betartasara, a
szakterlleti viselkedéskultira megtartasara és a szakmailag kifogasolhatatlan, jogszeri
intézkedések lefolytatasara.

- Szemléletmddja révén nyitott és befogadd az alapvet6 emberi és alkotmanyos jogok
tiszteletben tartasara, kilonos tekintettel a gylilekezési és egyeslilési jog ala tartozd jogok
gyakorlasa tekintetében. Fontosnak tartja az alapjogok maradéktalan érvényesilését.

- Fogékony a rendészeti szakterlilethez kéthet6 és a rendezvénybiztositasban felhasznalt
Uj eljarasok, moddszerek, eszkozok, berendezések mikddéséhez szikséges ismeretek
befogadasara, azok gyakorlatba torténd alkalmazasara.

- Munkavégzése soran a szakmai normakban meghatarozottak szerint jar el, 6nmagaval
szemben is kritikus és nyitott a megalapozott kritikai észrevételekre, amely szakmai
értékrendjét tovabb fejleszti.

d) autonomiaja és felelossége

- Munkajaban és teljes kapcsolatrendszerében teljes felel6sséggel és lojalitdssal képviseli
a rendvédelem, a rendészeti hivatds szakmai értékrendjét.

- Felel6s a feladatkorébe tartozo feladatok és tevékenységek magas szintli ellatasaért.

- A nemzetkozi egylttmikodéssel érintett rendezvénybiztositassal kapcsolatos feladatok
ellatasa soran felel6s a hazai és mas nemzetek szakmai szervezetei tevékenységének
0sszehangolasaért.

- A rendezvénybiztositas terlletén atfogo, jelentés mértékd specidlis szakmai ismeretekkel
rendelkezik, felel6s az intézkedések szak- és jogszerliségéért, a gyakorlati feladatok
végrehajtasaért. Szakteriletén 06nalld dontéseket hoz, javaslatokat fogalmaz meg,
szervezetek és egyének munkajat iranyitja-vezeti, értékeli.

6.1.2.3 Az értékelo-elemz6 specializacion tovabba az okleveles rendészeti
vezeto
a) tudasa

- Attekintéssel rendelkezik az elemzd-értékeld tevékenység kialakuldsanak torténetérdl,
folyamatardl, multbeli, jelenkori és jovObeni valtozasairdl, kilénoés tekintettel a
rendvédelmi feladatokat ellaté szervezetek vonatkozdsaban annak betoltott helyére,
szerepére és jogi kereteire.

- Ismeri és érti az elemzd-értékel6 tevékenység folyamatat, azok 6sszetevdit, vizsgalati
modszereit, eszkozeit, a blinelemzésben alkalmazott elemzd-értékel6é munka szintjeit,
szervezeti sajatossagait.

- Behatdan ismeri az elemz6-értékel6 tevékenység modszereit, klilonos tekintettel az
operativ és stratégiai blnelemzésben felhasznalhaté vizsgalati metddusokra, az
alkalmazhaté tesztekre, skaldkra, indexekre, eszkdzdkre, szamitdgépes rendszerekre és
az azokhoz tartozé dokumentacidkra.

- Tisztaban van a személy és a kornyezet tevékenységének kapcsolataval, elemz6-értékeld
tevékenységével, érti azok dsszefliggéseit.

b) képességei

- Képes a beérkezett informacidk eredetiségének, szakmai relevanciajanak elemzésére-
értékelésére, a hirérték szintetizaldsara, kritikai megkozelités alkalmazasara, egyidejlileg
stratégiai és operativ blinelemzd értelmezés lefolytatasara, hatdsmechanizmusanak
felismerésére.

- Képes értékel6 és elemz6 mddon a szerzett ismeretek birtokaban az informaciokbal
szerzett adatok szakmai szintetizalasara, azok magyar és idegen nyelv(i feldolgozasara.

- Képes az értékel6-elemz0, tervezd, szervezd készségét magas szintre fejleszteni.

- Képes az adott helyzetnek és utasitdsnak megfelel6en a tarsadalmi és szakmai igényeket
kielégitve az informaciokat vizionalva elemezni, az abbdl szarmaztatott adatokat pedig
kozlésre és felhasznaldsra alkalmas formaba oénteni, feldolgozni.

- Képes a rendelkezésre allo és fellelhet6 technoldgiak kézul kivalasztani és alkalmazni,
fejleszteni azokat, amelyek a stratégiai és operativ blinelemzés elemz6-értékeld
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folyamatat fejleszthetik, amelyekkel a folyamatossag fenntarthatdé és hosszU tavu
tarsadalmi és szakmai igények kielégitését eredményezik.

- Képes az elemzd gondolkodasra és modszer alkalmazasara, képes Uj koncepcidk,
innovativ megoldasok fejlesztésére.

- Képes szakterliletén hasznalatos informatikai berendezések, rendszerek és eszkdzok
értékel6-elemz6 hasznalatara, a keletkezett, feldolgozott adatok feldolgozasara és
tovabbitasara.

c) attitiidje

- Fogékony az elemz0-értékel6 ismeretanyag folyamatos bdvitésére, motivalt Uj ismeretek
kutatdsaban és alkalmazdasaban.

- Munkdjaban magas szintl informacio-felhasznaldsi, informacié-elemzési, informacio-
értékelési, és informacié-atadasi képesség jellemzi.

- Szemléletmddja révén nyitott és befogadd, érdekl6ds az értékel6-elemzd szakma Uj
szakmai ismereteinek, modszereinek, eljarasainak, technikainak fejlesztése, alkalmazasa
irant.

- Munkajaban motivalt és elkotelezett, tevékenységét kizardlag szakmai, etikai és jogi
keretek kozott a prevencid, a felderités szellemében, hivatastudattal végzi.

d) autonomiaja és felelossége

- FelelGs az értékel6-elemzo tevékenységet megadott szakmai és etikai irdnyelvek mentén
végezni, 6nalléan vagy csoportban egyuttmlkddve, iranyitott vagy autoném szakmai
helyzetben.

- FelelGs az értékel6-elemzd tevékenységéért, a folyamatért és az abbdl szarmaztatott
eredményért felel6sséget vallal.

- FelelGsséggel tartozik az értékel6-elemz6 tevékenységének blinmegel6z06, blnfelderitd
tarsadalmi, kulturdlis, kérnyezeti és kozosségi hatasainak fejlesztésének biztositadsaért.

- Felel6s hozzajarulni az értékel6-elemzb tevékenység soran beszerzett informaciok
mélyebb Gsszefliggéseinek megértéséhez, az informacidkat olyan formaban feldolgozni,
hogy az 6nalldan is alkalmazasra keraljon.

6.1.2.4 A szervezett blin6zés-elleni specializacion tovabba az okleveles
rendészeti vezeto
a) tudasa

- Osszefliggéseiben atlatja a szervezett blindzés hazai helyzetét, kdriilményeit, valamint a
szervezett blindzés nemzetkozi jellegéhez fdldrajzilag szorosan kapcsoldédd régidk
blnhalozatainak torténetét, mikodését, strukturajat, dinamikajat és megjelenését.

- Ismeri a hazai és nemzetk6zi blinszervezetek fejlodéstorténetét, egymashoz vald
viszonyukat.

- Ismeri és érti a szervezett b(intzés ellen megalkotott hazai- és nemzetk6zi jogszabalyok
alkalmazasanak rendjét, kereteit, kiilén6s tekintettel az abban szerepl6 nyilt- és operativ
nyomozast tdmogato, illetve déntést segitd blinligyi adatkezelési és elemzési mddszerek,
eljarasok, valamint eszk6zok felhasznalasara.

- Behatdan ismeri a titkos informacidgy(ijtés és adatszerzés elméleti hatterét, valamint
annak gyakorlati alkalmazasat.

b) képességei

- Képes a blnlldozés, blnfelderités és blnmegelézés, valamint a bintet6
igazsagszolgaltatas eurdpai és Eurdpan kivuli orszagok intézményei kozotti, a mindenkori
hatalyos jogszabalyok kovetelményeinek megfelel6 szervezett bilin6zés elleni
egyuttm(ik6dés tervezésére, szervezésére és kialakitasara.

- Képes az orszag szervezett blinézés ellen fellépd politikai stratégidajanak részét képezd,
a jogallami kovetelményeknek megfeleld tervezd, szervez6, dontés-el6készité szakmai
koncepcidok, programok, intézkedések és jogszabaly-el6készitd6 munkafolyamatok
kidolgozasara.
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- Képes nyilt és operativ nyomozast tamogato, illetve dontést segitd bliniigyi adatkezelési
és elemzési mddszerek, eljarasok, valamint eszkdzok felhasznalasara, amely a szervezett
blin6zés visszaszoritasat, megelGzését, felderitését szolgaljak.

- Képes 0nalld véleményalkotasra, problémamegoldasra, amely a szervezett b(intzés
jelenségével kapcsolatos megoldasi dilemmakat és fenyegetéseket, veszélyeket és
kihivasokat érinti.

c) attitiidje

- Erdeklédik és torekszik a folytonos, 6nallé tanuldsra, az Uj ismeretek megszerzésére, az
Oonképzésre, klilonos tekintettel a szervezett blin6zés térhoditasaira, az Gjonnan megjelend
modszerekre, blincselekményekre.

- Nyitott a szakmai tovabbképzésekben vald részvételre, fogékony az Uj informaciok
feldolgozasara és a sajat attit(id fejlesztésére.

- Kritikus megkozelitésmoddot alkalmaz a szervezett blin6zéssel kapcsolatos jelenségekkel
szemben, amelyek sem az alapvet6 emberi és alkotmanyos, sem pedig a jogallami és
demokratikus értékekkel nem egyeztethet6k dssze.

- Nyitott és motivalt a hazai és nemzetkozi szervezett b(indzés ellen dolgozd szakértékkel
valé egyuttm(ikodésre, mert annak orszaghatarokat atlépé jellege miatt b(intldozési,
felderitési sikereket csak a széleskorl egylttmikodés tud megvaldsitani.

d) autonomiaja és felelossége

- Felel6séggel részt vallal a tudatos és 6nallo folyamatos szakmai fejlddésében.

- Ondlldan, feleldsséggel alkalmazza a szervezett b(indzés ellen a jog adta lehetéségeket.
- A szakmai egyuttm(ikodés keretében az 6nallé szakmai allaspontjanak kialakitasa soran
felelGs a hatalyos szabalyzdokban foglalt eszkozok és modszerek jogszer(i alkalmazasaért.
- Felel6sséget vallal a szakteriletéhez tartoz6 szakmai egylttmikodés
eredményességéért, elfogadja annak kereteit, valamint a ra harulé szerepeket, funkcidkat
és a kooperaciobdl szarmazo felel6sséget.

- Rendészeti vezet6ként felelésséget vallal a szakmai feladatok csoportos végrehajtasanak
eredményességéért.

- Rendészeti vezetdi felelosségébol addddan felelds a szervezetében feladatok
megosztasaért, a szervezeti mukodésért, eredményességért, a vezetdi utasitasok
kiadasaért, az 6nalld vezetd iranyitd munka végzéséért és a hatékony munkavégzésért
egyéni és szervezeti szinten.

6.1.2.5 Az integralt hatarigazgatasi specializacion tovabba az okleveles
rendészeti vezeto
a) tudasa

- Osszefliggéseiben ismeri, és rendszerszemléletli ismeretekkel rendelkezik az integralt
hatarigazgatasban érintett hatdésagok és szervezetek felépitésérdl, m(ikodésérdl, valamint
az irdnyitasukat atfogd vezetési és szervezéselméleti eljarasrendekrdl.

- Részletekbe menden birtokdaban van az eurdpai integralt hatarigazgatasi modell eurdpai
unids, illetve schengeni normativ szabalyozasanak, a szervezetekre és stratégidkra
vonatkozd hatarrendészeti szakmai ismereteknek.

- Osszefiiggéseiben értelmezi a hatarellen8rzés mddszereit, a biztonsag helyét és szerepét
az ellen6rzés rendszerében.

- Részletekbe menden tisztdban van az allamhatar rendjének fenntartasat biztositd
normativ szabalyozas rendszerével.

- Atlatja az integralt hatdrigazgatds blintigyi vonatkozasait, hatdsmechanizmusat.

- Tajékozott a modern technoldgiak alkalmazasi lehetdségeirdl, képességnoveld hatasairdl,
valamint a schengeni kulils6 hatarok megerGsitését célzd6 eurdpai unids forrasok
felhasznalasi mechanizmusarol.

- Ismeri és érti az idegenrendészet atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit,
kulénos tekintettel a migracié tarsadalmi és torténelmi legfontosabb iranyaira, fejlédési
tendencidira, pontosan kidolgozott hataraira, a demografiai-migraciés folyamatokra,
valamint a szakterliletnek a rokon szakteriletekhez valé kapcsoldédasara.
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b) képességei

- Képes a hatarigazgatas eredményes végrehajtasat biztositd, az érintett hatdsagok és
szervezetek kozotti kolcsonos, konstruktiv és képességnoveld egylttmikédésén alapuld,
rendszerszemlélet(i gondolkodasmaodra.

- Képes megtervezni és megszervezni az eurdpai integralt hatarigazgatasi modell nemzeti
vonatkozasu, kozponti, terlleti és helyi szint(i hatarrendészeti elemeinek miikédtetését.

- Képes egylttmikodni az eurdpai integralt hatarigazgatasi modell kovetelményszeri
miikodését tamogatd és elGsegité nemzetkdzi miveletekben, és alkalmazni a specialis
ismereteket a vezetési funkciok soran.

- Képes a stratégiai szintl gondolkodasra, amellyel hozzaadott értéket tud teremteni
Magyarorszag Nemzeti Integralt  Hatdrigazgatasi Stratégidjanak  gyakorlati
érvényesitéséhez.

- Képes az integralt hatarigazgatast szabalyozé normak O6sszefliggéseiben térténd
elemzésére és értékelésére, onallo javaslattételre, véleményalkotasra,
problémamegoldasra, amely az eljarasrend erbsségeit, gyengeségeit, veszélyeit és
lehetGségeit érintik.

- Képes a f6osztaly szintl szervezet vezetésére és iranyitasara.

c) attitiidje

- Motivalt az integralt hatdrigazgatas eurdpai és hazai rendszerének 6sszehangoldsaban, a
rendszerelemek rész-, egészének megteremtésében.

- -Folyamatosan t6rekszik a szakmai tudasanak fejlesztésére, a legjobb nemzetkozi és
hazai gyakorlatok megismerésére, valamint a szikséges mérték(i, rendszerszint(
adaptacidjara.

- Kritikus szemléletmddot alkalmaz a schengeni térség biztonsagat, a szabadsag, a
biztonsag és a jog térségének egységét veszélyeztetd fenyegetések beazonositasara, a
szlikséges és elégséges mérték(i intézkedések javaslatainak kezdeményezésére.

- Szemléletmodja révén nyitott, a hatdrrendészeti igazgatast, a XXI. szazad szinvonaldn
tamogatdé modern technoldgidk alkalmazasara, a humanero6forrassal tértén6é szimbidzis
megteremtésére.

- Torekszik a ,szolgdltatok, amig nincs intézkedési kotelezettségem” elv alkalmazasara, a
hatarellenG6rzésben résztvevé6 személyekkel szembeni intézkedési kultira magas
szinvonall érvényesitésére, valamint az eljaras ala vont személyekkel szembeni empatikus
banasmadra.

d) autonomiaja és felelossége

- Teljes szakmai felelGsséget érez és vallal a vezetése, iranyitdsa ala tartozé allomany
vonatkozasaban, valamint képes felel6sen képviselni a sajat és szervezete szakmai,
erkolcsi értékeit.

- A megszerzett tudasa birtokaban, a munkakdréhez tartozdéan 6nalld dontéseket hoz,
amellyel 6sszefliggésben képes az altala foganatositott intézkedések onellendrzés
keretében torténd felllvizsgalatara.

- Rendészeti vezetli felelésségébdl adodoan érvényesiti a hatarrendészeti igazgatassal
szemben megfogalmazott kdvetelményeket, amelyek szerves részeként tekint a blnugyi
informacidk elemzésére és értékelésére is.

- FelelGsséget érez és vallal az integralt hatarigazgatast érint6 széleskorl egyuttmikodési
rendszer fenntartasa, bévitése és eredményorientalt miikodtetése érdekében.

7 A képzés idotényezoi
A képzési id6 félévekben: 4 félév

A képzési ido részletezése:

A fokozat megszerzéséhez

dsszegylijtendd kreditek szama 120 kredit

Osszes hallgatdi tanulmanyi munkadra 3600 ora
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Hallgatéi munkamennyiség kreditben egy
tanulmanyi félévben:

atlagosan 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tanorak
szama nappali munkarendben

atlagosan 293 tandra

A heti tanérak jellemz6 szama nappali
munkarendben

atlagosan 30 tanodra, ebbdl a kredithez
rendelt tanorak szama atlagosan:15
tandra

Egy tanulmanyi félévben a tanorak
szama levelez6 munkarendben

atlagosan 105 tanora

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama:

4 hét / 120 6ra nappali munkarenden

8 A képzés felépitése

8.1 a szakképzettséghez vezetdé tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a

szak felépiil:

8.1.1 Rendészettudomanyi alapismeretek

19-25 kredit,

Rendészettudomanyi és  nemzetbiztonsagi  ismeretek, blnmegel6zési,
kozszolgalati, rendészeti igazgatasi jogi, integralt tarsadalomtudomanyi

ismeretek, informatikai ismeretek.

8.1.2 Rendészettudomanyi szakmai ismeretek

19-25 kredit

Biztonsagpolitika, rendészeti és

rendészeti igazgatasi, rendészeti szervek

m(ik6désének jogi alapjai, nemzetkdzi blintgyi egyluttm(ikédés, pedagdgiai és
pszicholdgiai ismeretek, vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenységek
vezetése, a rendészeti szervek gazdalkoddsa, nemzetk6ézi rendészeti
egyuttm(ikodése; rendészeti szervek idGszerl feladatai és felsGszintl iranyitasa.

8.1.3 Differencialt szakmai ismeretek
23 kredit

— Rendészet elméleti szakmai ismeretek

— Csapatszolgalati szakmai ismeretek

—  Ertékel6-elemzd szakmai ismeretek

- Szervezett b(in6zés elleni szakmai ismeretek
— Integralt hatarigazgatasi szakmai ismeretek

8.2 Sajatos kompetenciakat eredményezd, valaszthaté specializaciok tovabbi
tudomanyagai, szakteriiletei és azok kreditaranya:
A specializacid kreditértéke a képzés egészén belill diplomamunkaval egyltt 29-47 kredit.

A képzésben sajatos kompetencidkat eredményez6, a szakterlilet mlveléséhez alkalmas
elméleti és gyakorlati ismeretek megszerzéséhez kapcsolddd specializaciok valaszthatok.

A vélaszthatd specializaciok:

a) rendészet elméleti specializacid
- rendészetelméleti ismeretek;

b) csapatszolgalati specializacio
- csapatszolgalati szakmai ismeretek;

c) értékelG-elemzd specializacio
értékel6-elemzd szakmai ismeretek;

d) szervezett blintzés elleni specializacid

szervezett blin6zés elleni szakmai ismeretek;
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e) integralt hatarigazgatasi specializacid
- integralt hatarigazgatasi szakmai ismeretek.

8.3 adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 12 kredit

8.4 az intézményen kiviili 6sszefiiggoé gyak. képzés minimalis kreditértéke: O
kredit

8.5 a szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 6
kredit

9 A tanora-, kredit- és vizsgaterv

A tanodra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi idészakonkénti bontasban az 6sszes
tantargy (kritériumkodvetelmény - a tovabbiakban egyltt: tantargy) vonatkozasaban
a) a tantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelez6, kotelezben valaszthatd, szabadon valaszthato,
kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi oraszamat a tandra tipusa szerinti
bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatoi teljesitmény értékelésének maédjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelelds szervezeti egységet és a tantargyfelelGs személyét.

A tanoratipusok roviditései:
- elGadas: EA
- szeminarium: SZ
- gyakorlat: GY
- e-szeminarium: ESZ

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

10 Az el6étanulmanyi rend

A tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas tantargyak
el6zetes vagy egyidejl teljesitése szliikséges (el6tanulmanyi rend).

Az el6tanulmanyi rendet a 2. szadmu melléklet tartalmazza.

11 Az ismeretek ellenorzési rendszere

A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi idGszakban a tandran tett irasbeli vagy szobeli szamonkéréssel,
irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével
vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egylttesen.

Kredittel nem rendelkezd kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
onmagaban az alairas is lehet.
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A hallgaté tanulmanyait zardévizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenirzése és értékelése, amelynek soran
a hallgatonak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zarovizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zaroévizsga targy((K(2)))
-  beszamolé: B
- alapvizsga: AV
- szigorlat: SZG
- komplex vizsga: KV
- zardvizsga: zZV

Az ismeretek ellendrzésének rendjét részletesen a vonatkozo6 jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- a jelen ajanlott tanterv részét képezd tantargyi programok, valamint

- a zardvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja
hatarozzak meg.

12 A zardvizsga

A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellen6rzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tanusagot kell tennie,
hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

12.1 A zarovizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a hallgatonak, aki
a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket és az elGirt szakmai gyakorlatot
- a nyelvvizsga letétele, a diplomamunka elkészitése kivételével - teljesitette, és az eldirt
krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és
értékelés nélkll tanusitja, hogy a hallgatdé a tantervben elGirt tanulmanyi és
vizsgakdvetelménynek mindenben eleget tett.

- a biralaton részt vett diplomamunka

12.2 A zarévizsga részei

a) diplomamunka megvédése;
b) szaktargyakat atfogd (komplex) szdbeli vizsga:

12.2.1 A szakon k6z0s vizsgatargyak
A rendészettudomanyok alapjai
Rendészet és a rendészeti igazgatds elmélete
Rendészeti szervek miikbdésének jogi alapjai
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 1.
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 2.
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 3.

12.2.2 Rendészet elméleti specializacié vizsgatargyai
Rendészetelmélet 1.
Rendészetelmélet 2.
Rendészetelmélet 3.

12.2.3 Csapatszolgalati specializacid vizsgatargyai
Rendezvénybiztositas
Integralt és specialis rendészeti miveletek
Torzsek felkészitése
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Személy- és objektumvédelem megszervezése és vezetése

12.2.4 ErtékelS-elemz6 specializacié vizsgatérgyai
Kockazatkezelés elmélete
Kockazatkezelés, értékelés
Kockazatelemzés a blinligyi munkaban

12.2.5 Szervezett blinézés elleni specializacio vizsgatargyai
A felderités modszertana 1.
A felderités mddszertana 2.
A szervezett blinézés kriminalisztikaja 1.
A szervezett b(in6zés kriminalisztikaja 2.

12.2.6 Integralt hatarigazgatasi specializacio vizsgatargyai
A hatarellendrzés megszervezésének elvei és gyakorlata
Modern technolégidk alkalmazasa a hatarellenérzésben és a palyazati
tevékenység
Integralt vdmigazgatds a hataron

12.3 A zarovizsga eredménye

A TVSZ értelmében a zarovizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga értékelése
elégtelen. A tébb elembdl allo zardvizsga esetén az egyes elemeket kilén érdemjeggyel
kell értékelni. Eltéré szabaly hianyaban beépitheté a TVSZ 54. § (3) bekezdése altal
meghatarozott szamitasi mod:
,(3) Altaldban a zdrévizsga eredményét — amelynek kiszamitési mddja az ajénlott tanterv
altal meghatarozottan eltéré lehet - a részeredményeinek egyszerii atlaga képezi, az
alabbiak szerint:

ZvO=(SzD + Zv) / 2
Amennyiben a zardvizsga gyakorlati elemet tartalmaz:

ZvO = (SzD + Zv + Gy) / 3

Azaz a zarovizsga Osszesitett eredménye a szakdolgozatra adott egy osztalyzat, a
zarovizsga szobeli részére (a tébb elembdl allé zardvizsga esetén az elemek értékelésének
egész szamra kerekitett atlaga) adott egy osztalyzat és (ha van) a gyakorlati feladat
végrehajtasara adott egy osztalyzat 6sszegének egyszerl atlaga.”

13 A diplomamunka

A diplomamunka a szakképzettségnek megfelel6 alkotd jellegl, témavezetdé vagy
konzulens iranyitasaval egy félév alatt elvégezhetd, 6nallé munkaval megoldhato feladatrdl
készult dolgozat, amely tanusitja, hogy a hallgatd jartassagot szerzett a tanult
ismeretanyag gyakorlati alkalmazasara, az elvégzett munka és az eredmények szakszer(
Osszefoglaldasara, a témakoérébe tartozd feladatok kreativ. megoldasara, a
szakképzettségnek megfelelé 6nallé munka végzésére.

A diplomamunka tantargya:
- RTOSMO1 Diplomamunka készités, védés, a diplomamunka elkészitéséhez rendelt
kreditérték: 12 kredit

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit egyebekben a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.
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14 Az oklevél

14.1 Az oklevél kiadasanak feltétele

Az oklevél kiadasanak feltétele:

- az eredményes zarovizsga, tovabba

- a szak képzési és kimeneti kdvetelményeiben meghatarozott alabbi idegennyelvi

kovetelmény teljesitése:

A mesterfokozat megszerzéséhez az Eurdpai Unidban hivatalos idegen nyelvek egyikébdl,
ukran, szerb, beds, lovari, orosz vagy kinai nyelvbdl allamilag elismert, legalabb kozépfoku
(B2) komplex tipusu nyelvvizsga-bizonyitvany vagy ezzel egyenérték(i érettségi
bizonyitvany vagy oklevél megszerzése szilkséges.

14.2 Az oklevél mindsitésének megallapitasa

Eltéré szabaly hianyaban beépithet6 a TVSZ 56. § (3)-(5) bekezdésében meghatarozott
szamitas:
+(3) Az oklevél minlbsitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az
alabbiak egyszer(i atlaga adja meg:

a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;

b) a zardvizsga szdbeli részére adott (tébb elembdl allé vizsga esetén az elemekre

adott osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c) a gyakorlati zarovizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(SZD + ZV + GY + (Al1+..+An)/n) / 4
Amennyiben a zardvizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
(SZD + ZV + (A1+..+An)/n) / 3

(4) Az oklevél mindsitésének megallapitasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kitliiné, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kézepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
(5) Kivalé eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-minébsitése kitlind. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az Osszes tébbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.”

15 A szakmai gyakorlat

Nappali munkarendben a hallgaténak szakmai gyakorlatot kell teljesitenie, mely négy
hetes id6tartamu. A gyakorlat helyszine lehet minden olyan allami, 6nkormanyzati
hatdsag, intézmény vagy szervezet, amely rendészeti feladatot lat el, és a vezetli-iranyitoi
folyamatok a szerv egészét atfogjak. A hallgato szolgalati helyén valo tartézkodasat 50 %-
ban szamittathatja be. A szakmai gyakorlat teljesitése kritériumkovetelmény. A szakmai
gyakorlat részletes kovetelményeit a szak tanterve hatarozza meg.

16 1A kilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra
felhasznalhato6 id6szak (mobilitasi ablak)

17 Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1 Kritériumkovetelmények

Rendvédelmi testnevelés: A képzésben részt vevd, azokban a félévekben, amikor a
rendvédelmi testnevelés tantargy a tantervben szerepel, koteles az aldirast szerezni
(nappali munkarend( képzés esetén).
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17.2 A mesterképzésbe torténd felvételkor hianyzoé kreditek megszerzésének
feltételei

A mesterképzésbe valod belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis kreditek
szama 0sszesen legalabb 60 kredit az alabbi teriletekrol:

- allamtudomanyi ismeretek,

- tarsadalomtudomanyi ismeretek,

- jogtudomanyi ismeretek,

- altalanos igazgatasi ismeretek,

- szakigazgatasi ismeretek,

- pénzligyi-k6zgazdasagi ismeretek,

- kdzszolgalati és munkajogi ismeretek,

- kbzgazdasagi menedzsment ismeretek,

- eurdpai unids ismeretek.

A mesterképzésbe valé felvétel feltétele, hogy a felsorolt teriileteken legalabb 50 kredittel
rendelkezzen a jelentkezd. A hianyzo krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld
képzéssel parhuzamosan, a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban
meghatarozottak szerint meg kell szerezni.

17.3A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, modszertan, eljarasok

A szakfelelGs és a specializacié felel6sdk — a képzést megrendel6 szervezetekkel egyitt —
folyamatosan kiemelt figyelmet forditanak a szakon és a specializaciokon megvaldsuld
képzés minGségére. A levelez6 munkarendes képzés jellegébdl addéddan, a képzés soran
széles korben alkalmazasra kerlilnek a kilonb6z6 tavoktatasi lehetéségek. ElsGsorban a
Moodle-rendszer alkalmazasa, de egyéb videod-6sszekottetéseken alapuld rendszerek
hasznalata is jol bevalt gyakorlat. A Nemzeti KoOzszolgdlati Egyetem Koézponti
Koényvtaraban, elektronikus és nyomtatott formaban minden sziikséges tananyag elérhet6
a hallgatok szamara. A diplomamunka készités és -leadas teljes folyamata digitalizalt.

A hallgatok az egyetemen a gyakorlati jellegli felkészitésiik sordn részt vesznek az évente
megrendezett - két teljes napot magaba foglalé - Egyetemi Ko6z0s Koézszolgalati
Gyakorlaton, ahol a hallgatok vezet6i szepkorokben tevékenykednek.

A képzésben részt vevl és bevont egyetemi oktatok szakmai fejlesztése folymatos, az
alkalmazott oktatasi-, didaktikai mddszerek korszerliek, azok megfelenek a XXI. szazadi
megvaltozott generaciés igényeknek. A hallgatéi elégedettségmérés folyamatos, a
hallgatoi észrevételek és tapasztalatok a szakfejlesztési és a kari képzésfejlesztési forumok
elé keriulnek, ezaltal a szak folyamatos megujulasa biztositott.

Budapest, 2020. 04. 06.
A szakfelel6és: Dr. Kovacs Gabor egyetemi
tanar, tanszékvezeto

18 Tantargyi programok (csatolva)

Alapozo ismeretek
A rendészettudomanyok alapjai
Blinmegel6zés elmélete és gyakorlata
Rendészeti igazgatasi jog
K6zszolgalati jog
Nemzetkozi 6sszehasonlitd szervezettan
Nemzetbiztonsagi ismeretek
Integralt tarsadalomtudomanyi ismeretek
Tudomanyos kutatasmodszertan
Kiberbiztonsag
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Szakmai torzsanyag
Biztonsagi tanulmanyok
Rendészet és rendészeti igazgatds elmélete
Rendészeti szervek miikodésének jogi alapjai
Vezet6i készségfejlesztés (tréning) 1.
Vezetdi készségfejlesztés (tréning) 2.
Nemzetkdzi blnlgyi egyuttm(ikédés jogi alapjai
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 1.
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 2.
Vezetési- és szervezéselmélet, rendészeti tevékenység vezetése 3.
Renddéri miveletek vezetésének elvei
Komplex rendészeti vezetési gyakorlat
Blinlgyi vezet6i ismeretek
Kozbiztonsagi vezetdi ismeretek
Integralt hatarigazgatas
Rendkivili helyzetek és mindsitett idészakok rendvédelme
Pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretek
Kommunikacio, vezet6i kompetenciak
Renddri szervek gazdalkodasa
Renddri, blnilgyi és gazdasagvédelmi szervek felsGszintl irdnyitasa
Renddri, blnlgyi és gazdasagvédelmi szervek iddszer(i feladatai
Rendéri szervek nemzetkdzi egylttmikodése
Renddri, rendészeti szervek felsOszint(i iranyitasa
Rendo6ri, rendészeti szervek idoszerl feladatai
Katasztréfavédelmi szervek gazdalkodasa
Katasztrofavédelmi szervek felsGszintl irdnyitasa
Katasztréfavédelmi szervek idészer(i feladatai
Katasztréfavédelmi szervek nemzetkozi egylittmikoédése
A Nemzeti Ado- és Vamhivatal gazdalkodasa
A Nemzeti Ado- és Vamhivatal fels6szintl iranyitasa
A Nemzeti Ado- és Vamhivatal idészer( feladatai
A Nemzeti Ado- és Vamhivatal nemzetkdzi egytttmikodése
Blintetés-végrehajtasi szervek gazdalkodasa
Blintetés-végrehajtasi szervek felsdszintli irdnyitasa
Blintetés-végrehajtasi szervek iddszer( feladatai
Blintetés-végrehajtasi szervek nemzetkoézi egylttmiikddése

Szabadon valaszthaté tantargyak
Konfliktusmegeldzés, valsagkezelés
Mediacié és helyreallité igazsagszolgaltatas
Terrorizmussal kapcsolatos ismeretek
Kozszolgalati management
A gyermekkor és az idéskor kriminologiaja
A rendészeti munka mentalhigiénés kérdései
Renddri vildgok: parancsnokok és aldrendeltjeik
Szaknyelvi ismeretek
Drogproblémak rendészeti kezelése
Logisztika
MinGségbiztositas
Kriminalisztika
Pénzlgyi jog
Statisztika
Etikett, protokoll
Projektmenedzsment
Vezetés- és menedzsment nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben

20



Gyllélet-blincselekmények: blintild6zés és blinmegel6zés az Eurdpai
Unidban
A kulfoldiek ellen6rzésének elmélete és gyakorlata

Differencialt szakmai ismeretek 6sszesen

Rendészetelméleti specializacio:
Rendészetelmélet 1.
Rendészetelmélet 2.
Rendészetelmélet 3.
Rendészeti rendszerek
Nemzetkdzi rendészeti egytttmikodés
Maganbiztonsag
Idegenrendészet elmélete
Rendészettudomany torténete

Csapatszolgalati specializacio:
Altalanos csapatszolgalati ismeretek
Csapatszolgalati térinformatika
Tomegrendezvények biztositdsanak jogi hattere
Rendezvénybiztositas
Integralt és specialis rendészeti mlveletek
Csapatszolgalati vezetdi gyakorlat
Torzsek felkészitése
Kooperacio és teammunka
Személy- és objektumvédelem megszervezése és vezetése
A csapater6 kiképzés szakmodszertana

Ertékel-elemzd specializacio:
Kockazatkezelés elmélete
Kockazatkezelés az EU-ban
Informacioforrasok a kockazatkezelés terén 1.
Informacioforrasok a kockazatkezelés terén 2.
Kockazatkezelést tdmogato alkalmazasok 1.
Kockazatkezelést tdmogatd alkalmazasok 2.
Kockazatkezelés, értékelés
Ellendrzési szakismeretek
Blinelemzési ismeretek
Kockazatelemzés a rendGrség blinligyi tevékenységében

Szervezett blindzés elleni specializacié:
A szervezett blinozés torténete
A szervezett blin6zés tarsadalomtudomanyi megkozelitése
A szervezett blin6zés elleni harc jogi keretei
A szervezett blin6zés elleni harc blinelemzési tamogatasa 1.
A szervezett blin6zés elleni harc blinelemzési tamogatasa 2.
A felderités modszertana 1.
A felderités mddszertana 2.
A szervezett blinézés kriminalisztikaja 1.
A szervezett b(in6zés kriminalisztikaja 2.
A szervezett blin6zés gazdasagi hattere

Integralt hatdrigazgatasi specializacio:
A hatarellendrzés fejlodésének torténete
A hatarellendrzés megszervezésének elvei és gyakorlata
Modern technolégidk alkalmazasa a hatarellenérzésben és a palyazati
tevékenység
Hatarrendészeti blinligyi ismeretek sajatossagai
A hatarrendészeti vezetési gyakorlatok el6készitése és vezetése
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A nem magyar allampolgarok ellenérzésének elmélete és gyakorlata a
schengeni térségben

Kulfoldiek igazgatasa

Integralt vdmigazgatds a hataron

Modern eszk&zok a vamellendrzésben

Kreditet nem képezd tantargyak:
Rendvédelmi testnevelés 1.
Rendvédelmi testnevelés 2.
Rendvédelmi testnevelés 3.
Rendvédelmi testnevelés 4
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RENDESZETI VEZETO MA TANTARGYI PROGRAMOK

Alkalmazandé:
a 2022/2023. tanévtol felmeno rendszerben
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

0w b=

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RRVTM04
A tantargy megnevezése (magyarul): A rendészettudomanyok alapjai
A tantargy megnevezése (angolul): Fundamentals of law enforcement
Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak,

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészetelméleti- és torténeti Tanszék

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa: Dr. Kerezsi Klara egyetemi tanar
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.06ssz 6raszam: 28
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (26 EA + 2 SZ)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (5 EA + 1 SZ)
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban meghataroz6 az egyes témakoroket feldolgozd
prezentacid, valamint a témakhoz kapcsolddd kérdések megvitatasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy anyaga bemutatja azt a
fejlodési folyamatot, amelynek soran az allam- és jogtudomanyok rendszerében
6nall6 studiumkeént kerilt mlvelésre a rendészet joganak, a rendészeti szervezetnek
és a rendészet m(ikbdésének torvényszerliségeit tanulmanyozé rendészettudomany.
A hallgatok megismerkednek a kutatasi targy sajatossagaival, a kutatasi
modszertannak a tarsadalomtudomanyi metodikdaval mutatott rokonsagaval, a
rendészeti targyu alap- és alkalmazott kutatasok fGbb terlleteivel és a kutatasi
eredményekkel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Mélyrehatéan ismeri a rendészettudomany és a rendészet elméletet
megalapozé iskoldkat, kialakulasanak és fejlodésének torténetét, alapjait, a
jelenkori és  jovObeni dilemmakat, kihivasokat. fogalomrendszert, a
problémamegoldas mddszereit.

Képességei: Képes a rendészettudomany terliletén kutatasi, informacio-,
adatgyjtési feladatok végzésére, a kilonbozo terliletek elemzésére, majd az atfogo
és specialis 6sszefliggések rendszerben torténd feltarasara, szintetizaldsara és
megfogalmazasara.

Attitiidje: Motivalt a rendészettudomany, az elmélet és a gyakorlat (j
eredményeinek feltérképezésére, a tarsadalmi, a gazdasagi és a jogi kérnyezetet
érintd valtozasok megfigyelésére és azok értékelésére.

Autondémiaja és felelé6ssége: Teljes szakmai felel6sséggel bekapcsolodik a
rendészettudomany témaju kutatasi és fejlesztési projektekbe, a kitlizott cél elérése
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érdekében autondm maddon, a kutatécsoport tébbi tagjaval egylittmikddve elméleti
és gyakorlati tudasat, készségeit felhasznalva hatékonyan kozremikodik.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: In-depth knowledge of law schools and law enforcement schools, the
history of its formation and development, its foundations, present and future
dilemmas and challenges. concepts, methods of problem solving.

Capabilities: He / she is able to carry out research, information and data collection
tasks in the field of law enforcement, to analyze different fields, and then to
systematically explore, synthesize and formulate comprehensive and special
relationships.

Attitude: He is motivated to explore new developments in law, theory and practice,
to observe and evaluate changes in the social, economic and legal environment.

Autonomy and responsibility: With full professional responsibility, he is involved
in law enforcement research and development projects, and collaborates effectively
with his / her theoretical and practical knowledge and skills to achieve the goal, in
collaboration with other members of the research team.

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
12. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A rendészettudomany o6nallé kutatasi targy és modszertana (Law
enforcement is an independent research subject and methodology). Az
onallésodasi folyamat nyugat-eurdpai példai. A rendszervaltds hatasa a kelet-
eurdpai régié orszagaiban. A hazai tapasztalatok, a rendészeti igazgatas elméleti
megkozelitése Magyarorszagon. (Levelezd: 2 6 ea. /egyltt tartva a 12.2., 12.3.
foglalkozassal/ Nappali: 4 6. ea.)

12.2. A rendészeti igazgatas alkotmanytani alapvetései (Constitutional
principles of law enforcement administration). A rendGrségi torvény
alkotmanybirésagi  kontrollja, a rendészeti szabdlyozasi targyak az
Alaptorvényben. (LevelezG: 2 6 ea., /egyltt tartva a 12.1., 12.3. foglalkozassal/
Nappali: 2 6. ea.)

12.3. A rendészeti anyagi- és eljarasi jog sajatossagai, modszertana
(Special features of law enforcement law and procedure and.
methodology). A rendészettudomany elhataroldasa a  koézigazgatasi
jogtudomanytdél valamint a kézigazgatastantdl. (Levelezé: 2 6 ea. /egyltt tartva
a12.1., 12.2. foglalkozassal/ Nappali: 4 6. ea.)

12.4. A torténeti szemlélet. Alap- és alkalmazott kutatasi metodikak (The
historical approach. Basic and applied research methodologies). A modern
rendészetek kontinentdlis és angolszasz mintai. Az elmult harminc esztendd hazai
kutatasainak attekintése. (Levelez6: 2 ¢ ea. /egyitt tartva a 12.5. foglalkozassal/
Nappali: 4 6. ea.)

12.5. A rendészet-rendvédelem vita. A rendészet sziikebb és tagabb
fogalma. A rendészeti szervezéstan (Police and law enforcement debate.
A narrower and broader concept of policing. Law enforcement
organization). Centralizaci6 és a dekoncentracié a rendészeti rendszerek
kialakitasaban. A rendészeti szervezetek rendszertani elemzése. . (Levelez6: 2 6
ea. /egyltt tartva a 12.4., 12.6. foglalkozassal/ Nappali: 4 6. ea.)

12.6. A rendészettudomany rendszer-szemlélete (A system approach to
law enforcement). A rendszer fogalma, rendszer-tipusok, a rendszer szerkezeti
elemei, a kdzbiztonsagi rendészet szervezeti kultiraja. (Levelez6: 2 6 ea. /egylitt
tartva a 12.4., 12.5. foglalkozassal/ Nappali: 4 6. ea.)
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12.7. A rendészettudomany kapcsolata a biliniligyi tudomanyokkal (The
relationship between law enforcement and criminal science). A
kriminoldgia és a kriminalisztika hatasa. A blinildozés, mint a rendészeti igazgatas
része, és mint a blntet6eljaras elOkészitése. A blinlgyi rendészet
rendészettudomanyi megkdzelitésben. (LevelezG: 2 6 ea. /egyltt tartva a 12.8.
foglalkozassal/ Nappali: 4 6. ea.)

12.8. Osszefoglalé eléadas és zarthelyi dolgozat (Summary lecture and
final test). (LevelezG: 2 6 ea. /egyltt tartva a 12.7. foglalkozassal/ Nappali: 2 6.
ea.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

14. A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, esszé elkészitése a valasztott és a kijeldlt
témakorokbdl, irasbeli vizsga.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.

pontban meghatarozottak szerint és a hazi dolgozat eredményes elkészitése
és leadasa.

16.2. Az értékelés: kollokvium, 6tfokozatl értékelés. . Levelez6 munkarendes
képzés esetén az utolsd foglalkozason megirt ZH eredménye és a
meghatarozott feladat (esszé) leadasara kapott Otfokozatlu értékelés
kerekitett szamtani atlaga a kollokvium részosztalyzata.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas (a ZH eredményes
teljesitése), az irasbeli kollokviumon legaldabb elégséges osztalyzat
megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Finszter Géza: A rendészet elmélete, OKrI, KJK KERSZOV, Budapest, 2003
ISBN 963-224-701-9

2. Kerezsi Klara: Kontroll vagy tdmogatas Az alternativ szankciok dilemmaja,
Complex Wolters Kluwer csoport, Budapest, 2006, ISSN: 1586-8265

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szikinger Istvan: Rend6rség a demokratikus jogallamban, Sik Kiadd Kft,
Budapest, 1998 ISBN: 963 85821 1 1

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Kerezsi Klara sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

10.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RKROMO1

A tantargy megnevezése (magyarul): Blinmegel6zés elmélete és gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): Theory and practice of crime prevention
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak
Rendészeti vezets - mesterszak MA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar, Kriminoldgia Tanszék

A tantargyfelelos oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Barabas
Andrea Tlinde egyetemi tanar

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 16
8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + - SZ + - GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: -
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos maddok,
jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A képzés célja, hogy a hallgatdk készség
szinten sajatitsdk el az o6nkormanyzatokkal és a civil szféraval kooperaciéban
megvaldsulé rendoérkapitanysagi szintld blinmegeldzés elméleti alapjait, és képesek
legyenek ismereteiket a gyakorlatban hasznositani. A lokalis prevencié praxisanak
begyakorlasa soran kilonds hangsulyt kapnak az egyuttm(ikodés kérdései, a helyi
szintd kommunikacid kiépitésének lehetdségei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the
course: students need to acquire the skills of the hypothetical base of crime prevention
in the police office level crime prevention in cooperation with local governments and
civil sphere, and be able to utilize their knowledge in practice. During the practice of
the praxis of the local prevention the issues of cooperation and the eventualities of the
establishment of the local level communication will specially be emphasized.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A képzésben résztvevd hallgaték megismerik a hazai és a nemzetkozi jé
gyakorlatokat.

Képességei: Képessé valnak blinmegel6zési tevékenységik soran sajat tertletlikon
a haldézatépités kialakitasara.

Attitiidje: A blin6zésre torténd racionalis allami és tarsadalmi reakcidk elfogadasa.
Erzékenység a tarsadalmi problémak megértésére.
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11.
12.

Autondmiaja és felelossége: A blnlgyi helyzet elemzésével a proaktiv
gondolkodassal a rendészet szakmai orientdlasa, illetve a kriminalpolitika alakitasa.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge: Students will get to know the domestic and foreign good practices.

Capabilities: Comprehensive collaboration aiming the application of alternative,
community solutions with especial regard to civil sphere.

Attitude: Acceptance of rational state and social reaction towards crime. Sensitivity
to understand social problems. Sensitivity to understand social problems.

Autonomy and responsibility: Professional guidance of the maintenance of law, and
order with the analysis of criminal circumstance as well as the formation of criminal
policy and with pro-active thinking.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A biinmegel6zés elmélete. Blinmegel6zési modellek. (Theory of crime
prevention. Crime prevention models.)

A bldnmegel6zési alapfogalmak valamint blinmegel&zésre vonatkozd nemzetkézi és
hazai eleméletek, illetve a modellek a bemutatasa.

12.2. A Nemzeti Blinmegel6zési Stratégia és az abbd6l adodé feladatok
ismertetése. (The National Crime Prevention Strategy and a description of the
resulting tasks.) (A Kormany 1744/2013. (X. 17.) Korm. hatarozata a Nemzeti
Blinmegel6zési Stratégiarol (2013-2023)

12.3. Blinmegel6zési az Eurdpai Unidoban. (Crime prevention in the European
Union) Az Eurdpai Unidban alkalmazott blinmegel6zési modszerek ismertetése, Az
Eurdpai Unid stratégiai dokumentumai a targyban.

12.4. A kormanyzati és onkormanyzati szervek bilinmegel6zési feladatai.
(Government and municipal crime prevention tasks). A kormanyzati és
onkormanyzati szervek jogszabalyokban meghatarozott és egyéb, blinmegeldzéssel
kapcsolatos feladatainak ismertetése.

12.5. Egyiittmiikodés a bilinmegel6zés teriiletén. (Cooperation on crime
prevention). Az egylttm(ikodési lehet6ségek és az ebbdl addd elénytk bemutatasa a
blinmegel6zés teriletén, az 6nkormanyzati koordinacio ismertetése.

12.6. A biiniigyi helyzet elemzése és a helyi stratégia. (Crime analysis and
local strategy.) A blinlgyi helyzet illetve azt befolydsold tényezGk megismerési
lehetGségeinek bemutatasa, a helyi stratéga és a blinmegel6zési program tartalmanak
ismertetése.

12.7. A renddérségi blinmegel6zés. Police crime prevention. A Renddrség
blinmegel6zés szervezetének, a vonatkozo6 bels6 normak és a blinmegel6zési
tevékenység bemutatasa.

12.8. Csalad- gyermek- és ifjusagvédelem. (Family, child and youth
protection.) Az allami és onkormanyzati gyermekvédelmi rendszer a renddrség
kapcsolddé tevékenységének bemutatasa.

12.9. A csaladon beliili er6szakkal kapcsolatos rendorségi feladatok. (Police
tasks related to domestic violence.) A 8/2018. ORFK utasitas bdl és a vonatkozo
maodszertani Utmutatébdl adédd renddri feladatok ismertetése
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13.

14.

15.

16.

17.

12.10. Aldozatvédelem. (victim protection.) Az &llami, rend6rségi és civil
aldozatvédelmi rendszer bemutatasa, a 2005. évi CXXXV. térvénybdl és a kapcsolddd
belsé normakbdl adédd feladatok ismertetése

12.11. Drogprevencio. (Drug prevention.) A drogok fajtdinak, a hasznalat okainak
ismertetése, a megeldzési lehet6ségek, a rendbérség szerepvallaldasanak bemutatasa.

12.12. Vagyonvédelem. (Safeguarding of assets.). Az elektronika
jelz6rendszerek, illetve a mechanikai eszk6zok alkalmazasi lehetéségeinek ismertetése.

12.13. Epitészeti biinmegel6zés. (CPTED). Az épitett krnyezet kialakitasaban rejlé
blinmegel6zési lehetGségek ismertetése.

12.14. Kozteriiletek biztonsaga. (Security of public spaces.) A kozterileten
elkbvetett vagyon elleni illetve er0szakos és garazda jellegli blncselekmények
jellemz6i és megel6zési lehetGségeinek ismertetése ZH dolgozat megirasa.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgatonak a tanorak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév teljesitése nem
irhaté ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a 12.14 foglalkozason
a ZH eredményes megirasa (61%-0s helyes megoldastol elégséges), az oktatd altal
meghatarozott témaban és formai kdovetelmények szerint és hataridére hazi dolgozat
elkészitése, oktatonak valéo megkildése. Annak visszautasitdasa esetén még szorgalmi
id6északban potdolgozat elkészitése, melyet az oktatd elfogad. A szorgalmi id6északban
szobeli vizsga.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a hazi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: szébeli beszamolé haromfokozatu értékelés. Levelez6
munkarendes képzés esetén az utolsé foglalkozdson megirt ZH eredménye és a
meghatarozott feladat (esszé) leadasara kapott Otfokozatl értékelés kerekitett
szamtani atlaga a beszamold részosztdlyzata. A Tanszék beszamold felkésziilési
kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6addson elhangzottak és az aldbb felsorolt
kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése és
a szbbeli beszamoldén legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. A blnmegel6zés elmélete és gyakorlata Szerk: Szabé Henrik RTF Budapest,
2008.

2. 20/2010. (OT 10.) ORFK utasitas a Rend6rség blinmegel6zési tevékenységérdl
17.2. Ajanlott irodalom:
1. Barabas A. Tuinde: Aldozatok és igazsagszolgaltatas, Budapest, OKRI, 2014.

2. Blnmegel6zési ajanlasok onkormanyzatoknak. Blinmegel&zési Kiskonyvtar.
Orszagos Blinmegel6zési Kézpont. Budapest, 2003.
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3. Barabas A. Tunde - Dallos Endre - Molnar Istvan Jen6 - Papp Jozsef
Kornyezetszenzitiv. blnmegel6zés az  okosvarosokban.  Kriminoldgiai
Tanulmanyok 56. sz. OKRI, Budapest, 2019. 121-142. o.

4. Barabds A. Tunde (szerk.): Epitett kornyezet - biinézés - szitudcids
blinmegel6zés
OKRI, Budapest, 2008, p. 208

5. Kerezsi K.- Finszter, G.- K6, J.- Gosztonyi G. (2003): Nagyvarosi blinozés.
Blinmegel6zés Budapest V., IX. és XXII. kertletében. OKRI - Bibor Kiadd,
Budapest, pp. 385.

6. Korinek Laszld: A blinmegel6zés lehetGségei atalakuld tarsadalmunkban. In:
Blin6zés és blinmegel6zés a valsagrégiokban. Kriminoldgiai Ko6zlemények
kilénkiadasa. (szerk: Santha Ferenc) Magyar kriminoldgiai Tarsasag.
Budapest, 1999. 254-283.0.

7. Erdési S. (2002): Feljegyzés a blindzési térképrdl. Kriminalstatisztikai Ertesitd,
36. sz. BM Informatikai F6osztaly

8. Németh Zsolt: A gyermek- és fiatalkoruakkal kapcsolatos blinmegel6zés
gyakorlatanak két évtizede Magyarorszagon. In: Tanulmanyok Vigh J6zsef 70.
szliletésnapjara. (szerk: Tauber, 1.) ELTE AJK. Budapest, 2000.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Barabas Andrea Tlnde sk.
egyetemi tanar
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RARTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Rendészeti igazgatasi jog
A tantargy megnevezése (angolul): Administrative Enforcement Law
Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Kézjogi és Rendészeti Jogi Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Balla Zoltan docens, féiskolai tanar
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 14 (14 EA)
8.1.2. Levelezd munkarend: 6 (6 EA)
8.2.heti 6raszam nappali munkarend: 1

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozigazgatds és a rendészeti
igazgatas tartalmi 0sszehasonlitdsa. A rendészet sajatossagai. A rendészet dgazati
joga. Iranyitasi specifikumok. A kényszerintézkedés jogi alapjai. A diszkrecionalis jog.
Contra legem beavatkozas.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Comparing the contents of public administration and administrative law
enforcement. The characteristics of law enforcement. The sectoral law of law
enforcement. Command and control specificities. The legal grounds for using
coercive measures. Discretion. Contra legem intervention.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Magabiztosan ismeri a k6zigazgatas és rendészeti szervek mikddésének
altalanos és specifikus szabalyait. Rendelkezik a hivatasa 6nallé végzéséhez
szlikséges ismeretekkel.

Képességei: Magas szinten képes kozrem(ikédni a rendészeti, illetve a rendéri
munkaban, képes a munkafolyamatok megszervezésére. Képes a specialis
rendészeti szakmai problémak felismerésére, elemzésére, az elvi és gyakorlati hattér
feltarasara.

Attitiidje: Ismeri és vallalja a szakmai identitast. Motivalt az eredményességre.
Onképzése folyamatos. Munkajat a kreativitas, a rugalmassag jellemzi.

Autondmiaja és felel6ssége: Bekapcsolodik a kutatasi projektekbe és ott képviseli
a szakmai nézeteit. Szakmai felel6sséggel fordul a kdvetkez6 nemzedék felé, a
rendészet terén megszerzett ismereteit atadja, példat mutat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

Knowledge: On successful completion of the course, students should have confident
understanding and overview of the general and specific rules of public administration
and law enforcement. Students should have the necessary knowledge to carry out
their professional tasks autonomously.

Capabilities: On successful completion of the course, students should be able to
contribute to law enforcement and policing tasks at a high level, and to organise work
processes. Students should be able to identify, analyse special professional law
enforcement issues, furthermore to explore and ascertain their detailed theoretical
and practical grounds.

Attitude: On successful completion of the course, students should be familiar with
and willingly identify with their profession. Students should be motivated to succeed.
Students should strive for continuous self-development. Students should work
creatively and flexibly.

Autonomy and responsibility: On successful completion of the course, students
should get actively involved in research projects, and be able to represent their
professional views. Students should turn to the successive generations with
professional responsibility, pass them their knowledge gained in the field of law
enforcement, and lead them by example.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A koézigazgatds és a rendészeti igazgatas rendeltetése (Purpose of public
administration and law enforcement)

12.2. A rendészeti igazgatasi jog altaldnos jellemzése, kapcsolata az alaptérvénnyel
és a kulonb6z6 jogagakkal (General characterization of law enforcement law)

12.3. A rendészeti szervek és az Orszaggyllés, az Ugyészség, a birdsag,
ombudsman (Law enforcement agencies and the Parliament, the prosecution
service, the court, the ombudsman).

12.4. A rendészeti szervek intézményrendszerének szervezési elvei, a centralizacio,
a dekoncentracio, a decentralizacié, az integracié és a kozszolgalatisag
elveinek sajatos érvényeslilése (Organizational principles of the institutional
system of law enforcement agencies).

12.5. A joghoz kotottség (Obligation to the law).
12.6. A diszkrecionalis jog (Discretionary law).

12.7. A rendészeti szervek tevékenységi fajtai (Types of activity of law enforcement
agencies).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

A foglalkozasokon valo részvétel kdovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetosége: A hallgaténak a tanoérak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidanyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgatdé koteles az el6adas anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az elGadasok rendszeres latogatasa. A szemeszteren megszerezhetd
ismeretek ellen6rzésének modja hazi dolgozat készitése.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.Az aldirds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a hazi dolgozat elkészitése
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16.2.Az értékelés: Szdbeli vagy irasbeli beszamolé haromfokozatu értékeléssel. A
Tanszék beszamold felkésziilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az
el6adason elhangzottak és az aldabb felsorolt kételezd és ajanlott irodalmak
anyagai képezik.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei: az alairdas megszerzése, a szdbeli vagy
irdsbeli beszamoldn legaldbb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Balla Zoltan: A rendészet alapjai és egyes agazatai. Dialog Campus Kiadé
ISBN: 978-615-5680-75-5 (nyomtatott) Budapest, 2017. ISBN: 978-615-
5764-59-2 (elektronikus)

2. Finszter Géza: Rendészettan.Dialog Campus Budapest 2018. ISBN: 978-
615-5845-93-2 (nyomtatott) ISBN: 978-615-5845-94-9 (elektronikus)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Balla Zoltan: A rendészet allamigazgatason kivili és piacositott szervei.
Magyar Rendészet 2015. 11-27. o.

2. Finszter Géza: A rendészeti elmélete KIK-Kerszov 2013.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Balla Zoltan sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: KES4MO01

A tantargy megnevezése (magyarul): Kézszolgalati jog
A tantargy megnevezése (angolul): Civil service law
Kreditérték: 2 kredit

u & W N R

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezet6 mester
szak

o

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok Kar Emberi Er6forras Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Hazafi Zoltan egyetemi docens,
tanszékvezetd

8. A tandérak szama (el6adas+gyakorlat):
8.1.0ssz. éraszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 éra (28 EA+0 SZ)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 6ra (6 EA+0 SZ)
8.2.Heti éraszam nappali munkarend: 2 6ra

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy megismertesse a
hallgatdkkal a kozszolgalat értelmezési kereteit, a maganszférara és a kozszférara
vonatkozo foglalkoztatas, jogi szabalyozas I|ényeges kiulonbségeit, valamint a
kbézszolgalati jog szerepét a kormanyzati személyzetpolitika alakitasaban. A tantargy
attekinti a kozszolgalati jogviszony valamennyi lényeges elemét, a kivalasztastol
kezdve az el6meneteli-és illetményrendszeren keresztlil, a jogviszony megsz(inéséig.
A tananyag kitér a kozszolgalati személyzeti igazgatas legfontosabb kérdéseire is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
purpose of this course is to acquaint students with the frameworks of the public service,
the main differences between private and public sector employment and legal
regulations and the role of public service law in supporting governmental personnel
policy. The subject review all elements of public service employment relations, from
selection to career advancement, remuneration and salary systems, until the
termination of the employment relationship. It also covers the most important questions
of public service personnel management.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Vezet6ként ismerik az allomanyra vonatkozd szabalyokat. Tisztaban vannak a
munkaltatéi jogkdr gyakorldéjara harulé feladatokkal, képesek szakszerl dontéseket
hozni az alarendeltek személyligyi kérdéseiben.

Képességei: A hallgatdk a tantargy ismereteinek elsajatitasaval képesek elhatarolni
egymastdl a magan- és a kdzszféra terlletén foglalkoztatottak jogviszonyait.

Attitlidje: Latjak a kormanyzati szolgalati, k6zszolgalati, a k6zalkalmazotti, valamint a
hivatasos szolgalati jogviszonyok kozotti kulonbségeket, valamint az emlitett
jogviszonyok kozotti kapcsoldédasokat.
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Autonomiaja és felelossége: A hallgatok megismerik a kozszolgalati dolgozdék
jogviszonyanak legfébb jellegzetességeit, az egyes kbzszolgalati intézmények lényeges
tartalmat, valamint az egyes kozszolgalati modellek jellemzGit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: As a leader they know the rules on employees. They are aware of the
tasks in connection with the employer’s authority and are able to make professional
decisions on the human resources functions.

Capabilities: The students are able to distinguish between the legal status of the
private and public sector employees by learning this knowledges.

Attitude: They understand the differences and correlations between civil service, public
service and law enforcement.

Autonomy and responsibility: Students are familiar with the main features of the
legal status of public service workers, the essential content of each public service
institution and the characteristics of each public service model.

11. El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
12. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A kdzszolgadlati jog, a szolgalati jogviszony altalanos kérdései (Public service law,
general issues of service).

12.2. A munkajog és a kozszolgalati jog dsszefiiggései (Relationship between labor law
and public service law).

12.3. A hivatasos szolgalati jogviszonyra vonatkoz6 alapelvek. Az alapvetd jogok
korlatozasa (Principles governing professional service).

12.4. A hivatdsos szolgalati jogviszony létesitése, mddositasa. A munkaltatdi jogkor
gyakorlasa (Establishment and modification of professional service. Exercise of
employer's power).

12.5. Jogok és kotelességek a hivatasos szolgalati jogviszonyban (Rights and Obligations
in Professional Relationships).

12.6. A hivatasos szolgalati jogviszony megsz(inése. Osszeférhetetlenség (Termination
of professional service. Conflict of interest).

12.7. A hivatdsos szolgdlati jogviszony tartalma I.: el6menetel (Content of the
professional service I: Promotion).

12.8. A hivatasos szolgalati jogviszony tartalma II.: képzés, tovabbképzés (Content of
the professional service II: training, further training).

12.9. A hivatasos szolgalati jogviszony tartalma III.: mindsités és teljesitményértékelés
Content of the professional service relationship III .: Qualification and performance
evaluation).

12.10. A hivatasos szolgdlati jogviszony tartalma IV.: szolgalatteljesitési és
pihendidé (Content of the professional service relationship IV: Performance and
rest periods)..

12.11. A hivatasos szolgalati jogviszony tartalma V.: dijazads (Content of the
professional service relationship: remuneration).

12.12, Felel6sség a kozszolgalati jogban (Liability in Civil Service Law).

12.13. Hivatasetika a kdzszolgalati jogban (Professional ethics in public service law).

12.14. Kérelem, panasz, szolgalati jogvita (Request, Complaint, Service Dispute).

12.15. A Magyar Rendvédelmi Kar (The Faculty of Law Enforcement Hungary).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben/1. félév

14. A foglalkozasokon vald részvétel kovetelményei, elffogadhato hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehet6sége: A hallgaténak a tandrak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése nem
irhaté ala.
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A tandérdkon vald részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: Kollokvium, otfokozatl értékelés. A Tanszék felkészilési
kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb felsorolt
kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirdas megszerzése a szbbeli vagy
irasbeli kollokviumon legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. A rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyanak szolgalati
jogviszonyarol szolo 2015. évi XLII. térvény.

2. Hazafi Zoltdn - Ludanyi David: Koézszolgalati jog I. Budapest, Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem. 2019.

3. Kovacsné Szekér Enikdé - Bognar Laszlo: Kézszolgalati jog II. Budapest, Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem. 2019.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Gyorgy Istvan - Hazafi Zoltdn (szerk.): Kozszolgalati életpalyak a
kozigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Nemzeti Kodzszolgalati
Egyetem. 2018.

2. Laszl6-Orosz Orsolya — Bognar Laszlé: A kormanytisztvisel6k, valamint a
rendvédelmi szervek hivatasos allomanyu tagjainak jogallaséra vonatkozé biréi
gyakorlatrél. AROP-2.2.17, Uj kézszolgalati életpalya. 2015.

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Hazafi Zoltan sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

10.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RARTM04
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi 6sszehasonlitd szervezettan

A tantargy megnevezése (angolul): International comparative organizational
studies

Kreditérték:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok) , szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezet6
mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar, Nemzetkozi és Eurdpai Rendészeti Tanszék

A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa: Dr. Nagy Judit PhD, tanszékvezetd
egyetemi docens

A tanorak szama (eléadas+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend 14 6ra (6+8)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 6ra (6+0)
8.2.heti 6éraszam nappali munkarend: 1 6ra

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok megismerik a rendészet
klasszikus és modern felfogasat, az Uj kihivasokat és elméleti valaszokat, a
renddrségi modelleket, a rendvédelmi szervek magyarorszagi és eurdpai torténetét,
a modern rendbrség funkcidit és rendGrségi egylttmikédés nemzetkozi
szervezeteit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Students will lean about the classic and modern approach of law enforcement. new
challenges and theoretical answers, police models, the history of Hungarian and
European law enforcement authorities, the functions of modern police and the
international organizations of police cooperation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul)

Tudasa: Atldtja a nemzetkdzi Gsszehasonlitd rendészeti és  kriminalisztikai
eljarasokat, kulonos tekintettel azok interdiszciplinaris jellegére, metodikaira és
gyakorlati alkalmazasdra. - Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és
rendészeti igazgatasi, nemzetkdzi rendészeti egylttmikodési, rendészeti technikai
szakterlletek és rokon szakteriletek kapcsolddasat. Atlatja a nemzetkozi szintéren
végbemend szakmai nemzetkozi rendészeti egylttmikodés kereteit, a ra haruld
szerepeket, funkciokat, klilonGs tekintettel a k6z6s munkabdl szarmazo feladatok
teljesitésére.

Képességei: Képes  képzettsége és  képességei révén nemzetkozi
munkakoérnyezetben to6rténé munkavégzésre, nemzetk6zi vonatkozasu lgyek
kezelésére. Képes a rendészet teriletén érvényeslild nemzetkozi tendencidk
ismeretében a hatékony rendészeti egyuttmiikodésre. Képes egyuttm(kodni a
nemzetkozi szintéren végbemensd nemzetk6zi rendészeti akcidkban, képes az altala

37



tanult idegen nyelven az egylittmikoédésben résztvevé mas szakemberekkel szakmai
kommunikacié lefolytatasara.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

- Hatékony kommunikacidés készséggel rendelkezik magyar és idegen nyelven.
Szemléletmddja révén tamogatja, nyitott és befogaddé mas emberek és kultirak
értékvilaganak elfogadasara, szakmai érdeklodése elmélyllt, megszilardult.
Torekszik a tarsadalmi befogadds és a kulturak talalkozasabdl addédd konfliktus
kezelésére, képviseli hazank érdekekeit.

Autonomiaja és felelossége: Individualista személyként felel6sséggel vallalja a
kezdeményezd szerepét az egylttmiikodés terlletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivli partnerekkel az eredményes egylttmikodést.
Onalldan és pontosan végzi a munkajat, vezeti, irdnyitja és képviseli a rabizott
szervezet érdekeit, 6nall6 elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilonbozo
kovetkeztetések kimunkalasat kovetben javaslatokat fogalmaz meg. Munkaja soran
a nemzetkozi egylttm(ikédés keretében eurdpai és Eurdopan kivili szakmai
kozosségekkel, miihelyekkel, szakértbkkel egylittmikodést kezdeményez. Jelentds
meértékld oOnallésaggal, tudatosan tdrekszik oOnfejlesztésre, a szakmai identitas
alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép a rendvédelmi szakma
értékeinek fejlesztése érdekében.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she has an overview about the international comparative police and
forensic procedures in consideration of theirs interdisciplinary character, methods
and practical implementation. He/she has an overall knowledge about the linkage
between the different fields of international police cooperation, security policy, police
administration and police technical professional specialty. He/she understands the
frameworks of international police cooperation, its roles, functions with special focus
on the tasks to be implemented derived from the common work.

Capabilities: He/she is able to work in international working environment and to
handle cases having international dimension due to his/her abilities and
qualifications. He/she is able to cooperate effectively based on his/her knowledge
about the international tendencies in the field of police. He/she is able to cooperate
in international police operations in international dimension, he /she is able to carry
out professional communication with other experts, colleagues in foreign language.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience. He/she has effective
communication skills both in Hungarian and foreign language. He/she is open,
receptive and supportive to accept the values of other people and cultures, his/her
professional interest is intense. He/she aims to handle conflicts originated from
meeting different cultures, he/she represents the interest of our mother country

Autonomy and responsibility: As an individualist, he/she takes the lead in the field
of co-operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners
inside and outside the organization. He/she carries out his/her work independently
and accurately, guides, leads and represents the interests of the organization
entrusted with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

recommendations after drawing up various conclusions. With a significant self-
reliance, he/she consciously strives for self-development, the formation of
professional identity, the representation of professional views, and acts to develop
the values of the law enforcement profession. During his/her work he/she initiates
cooperation with experts and professional communities within and out of the EU
within the framework of international cooperation.

El6tanulmanyi kotelezettségek: -
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A renddérségelmélet klasszikusai (The Classics of police theory):
Concha Gy6z6, Tomcsanyi Médric, Kmetty Karoly, Magyary Zoltan, Szamel Lajos
munkassaga. Az Eurdpai Rend6ri Charta 1979.

12.2. A rendodri munka elfogadottsaganak feltételei. (The requirements of
acceptance of police work) A rendGrség tarsadalmi szerepe, a rendészeti
modellek. BUnodzés elleni haborl, rendfenntartds, kozosségi rendGrség és/vagy
problémaorientalt rendérség.

12.3. A magyarorszagi és az europai rendvédelmi szervek torténete (The
history of Hungarian and European law enforcement authorities.)

12.4. Eurdpai renddrségi modellek (European Law enforcement models)
(monista, dualis, pluralis). Kontinentalis és angolszasz modell, reaktiv és proaktiv
renddrség

12.5. A modern renddrség funkcioi és a tarsadalmi biinmegel6zés (The
functions of the Hungarian police and the social crime prevention) . A magyar
modell napjainkban. A tarsadalmi elvarasokhoz igazitott kriminalpolitika.

12.6. A rendoérségi reform kérdései a XXI. szazad elején. (The questions of
police reforms in the 21st century) Nemzetk6zi egylttmikodés: INTERPOL,
EUROPOL, CEPOL

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

A foglalkozasokon valdé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgato koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a nappali és levelez6
képzésben ZH dolgozat megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése: kétfokozatu
értékelés (megfelelt-nem felelt meg) Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer
javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aladiras megszerzésének feltételei: a tanorakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a nappali képzésben a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: A beszamold irasbeli és szobeli részbdl all. A szdbeli
vizsgaztatas feltétele az irasbeli felmérés elégséges szint(i teljesitése. (Az eléadasok
anyagai és diasorai a szamonkérés részét képezik!)

16.3. Vizsgakovetelmények: Beszamold (haromfokozatu értékelés)

A tananyag feldolgozasanal alkalmazott moédszerek: Az oktatasi folyamatban
a tanari el6adasok mellett a hallgatdk egyéni felkésziilésére, a kiilonb6z6 témakhoz
kapcsolddd szakirodalom feldolgozasara szamitunk. Egy-egy téma plasztikusabb
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megvilagitdsahoz és igy kénnyebb megértéséhez a filmmiivészet klasszikusainak
alkotasait, illetve a filmek részleteit mutatjuk be.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Kozary Andrea: Nemzetkdzi 6sszehasonlitd szervezettan Budapest 2008. RTF
100 o.

2. Az Eurdpai Unié tagorszagainak renddrségei I. (Nemzetkdzi tudomanyos
konferencia 2008.) RTF 100 o.

3. Finszter Géza: A rendészet rendszerszemléletli megkozelitése és a stratégiai
tervezés. In: Tanulmanyok a rendészeti stratégidhoz, Rendészeti Szemle
Kilénszam 2010.

4. A Nemzeti Egyluttm(kddés Programja 2010. majus. 22.

Szamel Lajos: A rendészet és a renddrség jogi szabalyozasanak elméleti alapjai,
Bp., 1990.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Concha Gy6z6: A rendbrség természete és allasa a szabad allamban. Székfoglalo
értekezés 1901. In: Hatvan év tudomanyos mozgalmai kozott. Concha Gy6z6
0sszegyljtott értekezései. A Magyar Tudomanyos Akadémia kiadasa, Bp., 1935.

2. Finszter Géza: Rendészetek alkotmanyos integraciéja az unidban Bellgyi
Szemle, 2004./5. 75-91.

3. Kersten, Joachim - Burchard, Ansgar: Police Science in Germany: History and
New Perspective in: European Journal of Policing Studies 2013.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Nagy Judit PhD. sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RBGVM04
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetbiztonsagi ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): National Security Studies
Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blinligyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(intzés Elleni Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Dobak Imre (PhD), egyetemi
docens

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (20 EA + 0 SZ+ 8 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend:

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak):

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgatdk ismereteket szereznek: a nemzetbiztonsagi szervezetek térténetérol,
kialakuldsardl, az allamszervezetben betoltott szerepérdl, a nemzetbiztonsag
fogalmarol, szikségességérdl, feladatrendszerérél, a magyar nemzetbiztonsag
szervezeti rendszerér6l, jogszabalyi kornyezetérdl, a hazai rendvédelem és a
nemzetbiztonsag Gsszefliggéseirdl, egylttmikodési feladatairdl, az egylttmikodés
rendszerérdl, a feladat- és szervezetrendszer jelenlegi struktlrajarol, a diplomacia és
a nemzetbiztonsag 0sszefliggéseirdl az orszag nemzetbiztonsagi védelme érdekében.

A hallgatdék a nemzetbiztonsagi, illetve a hirszerz6 szolgalatok térténetén keresztll
ismerhetik meg a jelenlegi struktura kialakuldsanak sziikségszer(iségét és formajat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):

Students acquire knowledge about: the history and formation of national security
organizations, their role in the state organization, the concept, necessity, system of
tasks of national security, the organizational system and legal environment of
Hungarian national security, relationship of domestic law enforcement and national
security, its cooperation tasks, the system of cooperation, the current structure of
the system of tasks and organizations, the relationship between diplomacy and
national security in order to protect the country's national security.

Through the history of national security and intelligence services, students will learn
about the necessity and form of the current structure.
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10.

11.
12,

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti
igazgatasi, nemzetbiztonsagi, nemzetkézi rendészeti egylttm(ikddési, rendészeti
technikai szakteriletek és rokon szaktertiletek kapcsoldédasat.

Képességei: Képes az alkotmanyos jogrend alapallapotatol eltéré idGszakok
kezelésére, az informaciok feldolgozasara, felhasznalasara, atadasara, a hatékony
kommunikacié végrehajtasara, az eredményes targyalasi technikak lefolytatasara,
a rendvédelmi és tars szervekkel valé hatékony egyuttm(ikodésre.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szlikséges mértékl onkritika.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: On successful completion of the programme, students should be
thoroughly familiar with, and have a comprehensive understanding of

-the mechanisms of security policing, law enforcement administration, national
security, international law enforcement cooperation and law enforcement techniques
and the related fields;

Capabilities: On successful completion of the programme, students should be able
to

- handle periods other than the constitutional legal order, process, utilize and
transmit information, conduct effective communication and effective negotiation
techniques, and cooperate efficiently with law enforcement agencies and
counterparts;

Attitude: On successful completion of the programme, students should

-be characterized by applying the acquired theoretical knowledge, thoroughness,
systematic and continuous thirst for knowledge, and the necessary degree of self-
criticism;

Autonomy and responsibility: On successful completion of the specialisation,
students should be able to

-consciously strive for self-development, development of professional identity,
representation of professional views, and promote the values of law enforcement
profession;

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Alapfogalmak, a titkosszolgalatok szervezete (Basic concepts,
organization of the intelligence services)

12.1.1. A titkosszolgalatokkal kapcsolatos alapfogalmak, a tevékenység
alapformai, a nemzetbiztonsagi szolgalatok tipizalasa, titkosszolgalati
szervezeti modellek.

12.2. A titkosszolgalatok fejlodése (Evolution of intelligence services)

12.2.1. Titkosszolgalatok az 6korban, a kézépkorban, az ipari forradalom
idején, valamint a XVIII-XIX. szazadban
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13.

14.

15.

16.

12.2.2. A kulonb6zd foldrajzi terlleteken mikodott titkosszolgalati
tevékenységek bemutatasa, 6sszehasonlitasa.

12.2.3. Az ipari kémkedés kialakulasa.

12.3. A katonai hirszerzés a két vilaghabora idészakaban (Military
intelligence during the two world wars):

12.3.1. A katonai titkosszolgalatok dominancidja a két vildghaboruban.
Szerepik a habord kimenetelében és kévetkezményeiben.

12.4. Magyar titkosszolgalatok a XIX. - XX. szazad elso fele (Hungarian
secret services from the 19t century to the first half of the 20th century

12.4.1. A dualizmus kordnak titkosszolgalatai, és az I. vildghaboru idészaka.
12.4.2. A magyar allam titkosszolgalatai az I. vildaghaboru utan

12.5. A magyar titkosszolgalatok 1945-1990-ig (Hungarian secret
services from 1945 to 1990)

12.5.1. A magyar allamvédelmi, allambiztonsagi szolgalatok Iétrehozasa és
m(ikodése 1956-ig.

12.5.2. Az AVO, AVH, Katpol, valamint a Politikai Nyomozé F@osztaly
miikddése

12.5.3. Az 1962-1990 koOz6tti Fécsoportfénokségi struktira mikodése

12.6. A magyar titkosszolgalatok (nemzetbiztonsagi szolgalatok) 1990-
tél napjainkig (The Hungarian secret services (national security
services) from 1990 to the present)

12.6.1. Az 1990. évi X. tv., majd az 1995. évi CXXV. tv. torvényességi,
szakmai elemei. A jelenlegi szabalyozas fébb elemei.

12.6.2. A nemzetbiztonsagi szolgalatok jelenlegi helye, szerepe, iranyitasa,
a nemzetbiztonsagi rendszer mikodése.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kdovetelményei, elfogadhato hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhato ala. A hallgaté koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint). (Nappali és levelez6
képzésben a foglalkozasok témajabdl ZH dolgozat megirdsa. A zarthelyi dolgozat
értékelése: otfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-
70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat).
Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.)

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint (a ZH eredményes megirasa).

16.2. Az értékelés: Szobeli vagy irasbeli beszamolé haromfokozatu
értékeléssel. Nappali és levelez6 munkarendes képzés esetén a beszamold
értékelésének GsszetevGi: A 15. pontban meghatarozott ZH eredménye és a
beszamoldn nyujtott szébeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga. A ZH
az utolsd foglalkozason kerlil megirasra. A beszamoléhoz felkésziilési
kérdések kertlnek kiadasra. A beszamold tartalmat az el6adason elhangzottak
és a kotelez6 irodalmak anyagai képezik. A beszamold eredménye a
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részosztalyzatok kerekitett atlaga (2.51-4.50-ig megfelelt, 4.51-5.00 kivaldan
megfelelt). Levelez6 munkarendes képzésnél egy kivalasztott és az oktdval
egyeztetett szakmai témaban elkészitett esszé is elfogadhatd beszamoldnak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése (nappali
képzésben tovabba a ZH eredményes teljesitése) és a szdbeli vagy irasbeli
beszamolon legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az okortdl
napjainkig, Dialog Campus Kiadd, Budapest, 2019. ISBN 978-615-5945-97-
7

2. Dobak Imre (szerk.): A nemzetbiztonsag altaldnos elmélete, Budapest, NKE
2014, ISBN 978-615-5305-49-8

3. Kovacs Zoltdn Andras, Dobak Imre: Korszakvaltasok a magyar
nemzetbiztonsagi intézményrendszerben, In: Finszter, G; Sabjanics, I
(szerk.) Biztonsagi kihivasok a 21. szdzadban, Dialég Campus Kiadd (2017)
pp. 175-218.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Drusza Tamas (szerk.): A magyar elharitas fejlédése, Dialdg Campus Kiado,
2019, ISBN 978-615-6020-47-5

2. Kende, Péter: Titkos Magyar Szolgalatok. Budapest, Hibiszkusz Kényvkiado,
2004. ISBN 963 8233 11 7

3. Kadar, Gyula: A Ludovikatdl Sopronkéhidaig. Budapest, Magvet6, 1978.
ISBN 963-270-694-3

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Dobak Imre sk.
egyetemi docens
tantargyfelelds
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Rendészettudomanyi Kar
TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RMTTM07
A tantargy megnevezése (magyarul): Integralt tarsadalomtudomanyi ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Integrated Social Sciences
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70 % gyakorlat, 20 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Rendészeti vezet6 mesterszak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: RTK Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Molnar
Katalin egyetemi docens PhD

A tanorak szama és tipusa
8.1. Ossz draszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 14 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 18 (3 EA + 0 SZ + 15 GY)
8.2. Heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk:
maximum 12 fés csoport sziikséges a tandra tréning jellege miatt. Minimum 8 6ras
blokkokban tartjuk az drakat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): a targy oktatasanak célja, hogy a
hallgatok megismerjék a rendészeti vezetok szamara a rendvédelem tarsadalmi
szerepének bet6ltéséhez nélkllozhetetlen kompetencidk koézil azokat, amelyek a
tarsadalomtudomanyi targyak révén fejleszthetéek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the
subject is to present those competences related to the social role of the low
enforcement sector, which can be developed by social science subjects.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszefliggéseiben értelmezi a tdrsadalmi folyamatok és jelenségek egymasra
hatdsanak mechanizmusait, amelyek elengedhetetlenek a problémamegoldas
folyamataban. Részletekbe menden ismeri és érti az integralt tarsadalomtudomanyi,
kommunikacids, statisztikai, tudomanyos kutatds- mddszertan absztrakcids technikait,
metodusait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.

Képességei: Képes a rendészettudomany teriletén kutatasi, informacié-,
adatgy(jtési feladatok végzésére, a kilonb6zo terliletek elemzésére, majd az atfogd
és specialis 0Osszefliggések rendszerben torténd feltarasara, szintetizalasara és
megfogalmazasara. A kialakult helyzethez igazodé 6sszefoglald anyagok elkészitésére.
Képes a specidlis dontés-el6készitd, dontéshozdé feladatok ellatdsara, kilénos
tekintettel a valasztasi alternativdk azonositédsara, a dontés meghozatalahoz
szlikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara, a
helyes dontések meghozatalara.
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11.
12.

13.

14.

Attitliidje: Nyitott és érzékeny a kdrnyezettel és a kérnyezeti elemekkel kapcsolatban
felmer(ld problémakra és a fenntarthatésagi kérdésekre.

Autonomiaja és feleléssége: Jelentos mérték(i 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép
a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Ertékelkdtelezett modon
hasznalja a szakmai érdekérvényesités eszkozeit, képviseli, betartja és betartatja a
szervezet etikai normait, szlikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: interpreting the mechanisms of interactions between social processes
and phenomena essential to the problem-solving process; the abstraction techniques
and methods of integrated social sciences, communication, statistics, scientific
research methodology, and the ways of developing practical aspects to theoretical
questions.

Capabilities: carry out research, information and data collection tasks in the field of
law enforcement, analyze different fields, and then systematically explore, synthesize
and formulate comprehensive and special relationships; produce summary materials
for the situation; -perform special decision-making tasks, with particular emphasis on
identifying alternatives, exploring and formulating the detailed theoretical and practical
background to make the right decisions;

Attitude: be open to the problems related to the environment, its components and
the sustainability issues.

Autonomy and responsibility: consciously strive for self-development, development
of professional identity, representation of professional views, and promote the values
of law enforcement profession; use professional advocacy tools, represent, comply and
enforce the ethical standards of the organization, and if necessary initiate their
development.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.A tarsadalomtudomanyi megkozelitésmodok szerepe, jelentGsége a
rendészetben / The role and importance of social studies approaches in law
enforcement

12.2.A rendészeti szervezeti kultiira Osszetevdi, mikodése. A rendészeti
szervek szervezetszocioldgiai és szervezetpszichologia elemzése. Csoportos
szervezetfejleszt6 technikdak - Delphi mddszer, LFA mddszer. / The elements and the
fuctioning of law enforcement organizational culture. An organizational sociological and
organizational psychological analysis of law enforcement bodies. Group organization
development techniques - Delphy method, LFA method

12.3.A problémakhoz valé viszonyulas és a rendészeti vezetéi munka. A
problémak felismerése; a problémaanalizis; a dontéshozatal és a problémakezelés.
Dontéselmélet. / Attitudes toward problems and law enforcement leadership.
Identifyling problems; problem analysis; decision making and problem management.
Decision theory.

12.4.A szocialis kompetenciak és szerepiik a rendészeti vezetéoi munkaban. /
Social competencies and their role int he work of a law enforcement officer

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatd koteles a
tréningfoglalkozasok legaldbb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
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15.

16.

17.

elfogadhato6 hianyzasok mértékét tullépi, a részvétel a tanarral val6 egyeztetés alapjan
meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhatd.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tantargy beszamoloval
(vizsgaval) zarul, félévkozi feladat a foglalkozasokon valod részvételen tul nincs.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a
14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon.

16.2.Az értékelés: A vizsga formaja: szobeli beszamold (haromfokozatl értékelés).
A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott
irodalmak anyagai képezik. A vizsga a tréningen kozosen atvett tananyag, a
szakirodalom és a vizsgazd sajat tapasztalatai alapjan Osszeallitott témakoéroket
tartalmaz, amelyeket a tanar a hallgaté rendelkezésére bocsat.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az alairas megszerzése és legalabb megfelelt vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Bird Balazs - Serf6z6 Monika (2003): Szervezetek és kultdra In: Hunyady Gyorgy
Székely Mdzes (szerk.): Gazdasagpszicholdgia, Osiris Kiadd, Budapest, 481-541.
ISBN: 9889633893104

2. Molnar Katalin: A szocialis kompetencidk szerepe a mester szint(i rendészeti
képzésben. In: Rendvédelmi Flzetek 2010/2. szam, 21-32. o.

3. Molnar Katalin-Szakacs Gabor-Valcsicsak Imre: A rendészeti foglalkozasi kultlra
atalakitdsa - stratégiai koncepcid. In: Rendészeti Szemle klilonszam, 2010.
marcius, 269-306. o.

4. Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest. 1-2.
fejezet ISBN: 9638665122

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Faragd Laszld (2005): A jovbalkotas tarsadalomtechnikaja: a kozosségi tervezés
elmélete Budapest-Pécs: Dialdg Campus Kiadd, ISBN: 9789639542624.

2. Molnar Katalin: A rendészettuddésok (j generacidja? In: Magyar Rendészet
2011/2. szam, 8-12. o.

3. Molnar Katalin: Kompetenciafejlesztés mesterfokon - tizéves a rendészeti
mesterképzés. In: Heged(s Judit (szerk.): A magatartastudomany helye és
szerepe a rendészeti képzésben. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest,
2019. (megjelenés alatt, kézirat)

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Molnar Katalin PhD sk.
egyetemi docens
tantargyfelelds
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RARTMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Tudomanyos kutatasmédszertan
A tantargy megnevezése (angolul): Methodology of the Police Science.
Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak,

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészetelméleti és -térténeti Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Sallai Janos egyetemi tanar,
tanszékvezeto.

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend:14 (14 EA + 0 SZ+ 0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk (ha
vannak): -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a tudomanyos kutatas teriletén elmélyit és tovabbfejleszt bizonyos, a
mester képzettség gyakorlasahoz szlikséges kompetenciakat. A tudomanyos kutatast
altalaban valamilyen ismeretek, tények, 0Osszefliggések, torvényszerliségek
ismeretének hianya jellemzi, kilonésen igy van ez egy olyan, viszonylag fiatal
tudomany esetében, mint a rendészettudomany. Fontos, hogy a rendészeti vezetd
képes legyen felismerni azokat a problémakat, melyekre a tudomany adhat csak
valaszt. Szikséges, hogy at tudja latni a kutatds Osszetettségét, nehézségeit és
biztositani tudja a kutatas személyi és targyi feltételeit, el tudja dénteni milyen
modszert, vagy mddszereket célszer(i valasztani a kutatas soran. Ehhez ad segitséget
a rendészettudomany kutatdasmaddszertana tantargy.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English.

The subject deepens and develops some of the competencies needed to practice the
Master's degree in scientific research. Scientific research is generally characterized
by a lack of knowledge, facts, relationships, and laws, especially in a relatively young
science such as law enforcement. It is important for the law enforcement officer to
be able to recognize problems that science can only answer. It is necessary to be
able to understand the complexity and difficulties of the research and to ensure the
personal and material conditions of the research, to decide which method or methods
should be chosen during the research. This is helped by the research methodology of
law enforcement science.
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Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Mélyrehatéan ismeri a rendészettudomany és a rendészet elméletet
megalapozé iskoldkat, kialakulasanak és fejlodésének torténetét, alapjait, a
jelenkori és jovébeni dilemmakat, kihivasokat.

Képességei: Képes a rendészettudomany terlletén kutatasi, informacio-,
adatgyjtési feladatok végzésére, a kilonbozo tertiletek elemzésére, majd az atfogo
és speciadlis 6sszefliggések rendszerben torténd feltaradsara, szintetizalasara és
megfogalmazasara. A kialakult helyzethez igazodd &sszefoglald anyagok
elkészitésére

Attitiidje: Munkaja soran kreativ, otletgazdag, jo problémafelismerd, innovativ,
rugalmas problémakezel6, -megoldd iranyultsagl. Szemléletmddja révén az
élethosszig tartd tanulas bels6 igényével rendelkez6, befogadd, nyitott és fogékony,
kész a folyamatos 6nalld tanulasra és Uj ismeretek megszerzésére, befogadasara.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttmiikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmiikodést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of public service organizations, he/she knows the most important elements
of management and organization theory, related theories, concepts and problem
solving methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than the constitutional legal order, processing, utilizing, transmitting
information, conducting effective communication, conducting effective negotiation
techniques, and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies.
He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the civil
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.
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13.

14.

15.

16.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A tudomanyos megismerés jellemz6i (Characteristics of scientific
knowledge). Az elméleti és  empirikus kutatdsok  viszonya.
Tudomanytertiletek, interdiszciplinaris kutatdasok. A rendészettudomanyi
kutatasok helyzete.

12.2. Konyvtar, levéltar, irattar, szakmai és tudomanyos adatbazisok,
internet elérhetésége és eredményes hasznalata kutatasi célokra
(Access and effective use of libraries, archives, archives, professional
and scientific databases). Forrasml(ifajok és forraskritika alkalmazasa. A
tudomanyos kérdésfelvetés - a kutatdsi téma megfogalmazasa.
Munkahipotézisek szerepe a kutatasban.

12.3. A kutatas formai, altalanos és speciadlis moédszerei (Forms, general
and special methods of research). A kutatas feltételeinek megteremtése -
kutatasi terv készitése. A kutatas eredményeinek 6sszegzése - a tudomanyos
munka szerkezete, kovetkeztetési formak, tudomanyos stilus. A kutatasi
eredmények értékelése. Tudomanyos mlfajok.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

A tanoérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgatd koteles az el6adas anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkésztlni

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a foglakozasok
témajabdl beadando dolgozat készitése a vizsgaidGszak kezdetéig.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és beadandd dolgozat elkészitése.

16.2. Az értékelés: Szbbeli vagy irasbeli beszamoloé haromfokozatl értékelés.
Nappali és levelezGs képzés esetén egyarant a beszamold értékelésének
Osszetevli. A 15. pontban meghatarozott beadandé dolgozat eredménye és
beszamoldn nyujtott szobeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani kozepe. A
Tanszék beszamold felkészlilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az
el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és ajanlott irodalmak
anyagai képezik. A beszamold eredménye a részosztalyzatok kerekitett atlaga
(2.51-4.50-ig megfelelt, 4.51-5.00 kivaléoan megfelelt).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a
beadandd dolgozat teljesitése) a szobeli vagy irasbeli beszamolén legalabb
megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
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17.1. Kotelezod irodalom:
1. Bodonyi Ilona: A rendészettudomany kutatasmodszertana 2008.RTF

2. Babbie, Eart: A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Budapest, 1995.
Balassi Kiadd

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Methodology of Scientific Research — Introduction to Police Science. Course
book for Module I. GENERAL INTRODUCTION AND METHODOLOGY Edited by
Ilona Bodonyi. Budapest, 2015. NUPS HUNGARY

2. Popper, Karl: A tarsadalomtudomany logikaja. In: Tény, érték, ideoldgia.
(Szerk. Papp Zsolt.) Budapest, 1976. Gondolat Kiadd

3. Bevezetés az alkalmazott kutatdsmoddszertanba. (Szerk. Fénai-Keril6-
Takacs) Nyiregyhaza, 2001. Pro Educatione Alapitvany

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Sallai Janos sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RBGVM25
A tantargy megnevezése (magyarul): Kiberbiztonsag
A tantargy megnevezése (angolul): Cybersecurity
Kreditérték:

4.1.3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, Kriminalisztika mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blinligyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(indzés Elleni Tanszék.

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Muha Lajos (PhD) egyetemi
docens

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:

8.1.1. Nappali munkarend: 28 (20 EA + 8 SZ)

8.1.2. Levelez6 munkarend: 10 (6 EA + 4 SZ)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatds interaktiv moédon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertilnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az informaciés rendszerek
fenyegetéseinek és védelmének fejlédése. Az informacidbiztonsag alapvetd fogalmai.
Kapcsolddd szakteriletek: a kibernetika, a jatékelmélet, a kockazatelemzés és a
szamitogép védelmi modellek bemutatasa. A kiberml(iveletek (kiberhadviselés) és a
JKiberhaboruk”, a kiberhideghabord. A kritikus informacids infrastruktirak védelme.
A kiberb(in6zés.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
evolution of threats and protection of information systems. Basic definitions of
information security. Related areas: the Cybernetics, the Game Theory, the Risk
Analysis and the Computer Security Models. The Cyberoperations (cyberwarfare) and
"cyberwars", Cybercoldwar. Critical Information Infrastructures Protection.
Cybercrime.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a kiberbiztonsagban,
ismeri a kiberbiztonsag legfontosabb 0Osszefliggéseit, az ehhez kapcsolodo
elméleteket, fogalomrendszert, a problémamegoldas mddszereit. Rendelkezik azzal
a tudassal, amelyek sziikségesek a jovGbeni vezetd-iranyitd feladatai
végrehajtasahoz.
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Képességei: Képes a kiberbiztonsag tertiletén a szilkséges elméleti és gyakorlati
hattér feltardsara, megfogalmazasara. Képes a szakterlleti szervekkel vald
hatékony egylUttmikodésre. Képes a koézszolgalatban klilonb6z6 beosztdsokban
végrehajtoi, 6nallé kozép- és felsOszintl vezetdi és iranyitdi munkakorok és
feladatkorok ellatasara. Képes a rendészet teriiletén a szakmai kévetelményeknek
leginkabb megfeleld kiberbiztonsagi, informaciovédelmi eszkdzdk és eljarasok
hasznalatara.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttm(ikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmiikodést. Onalldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kllénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the cybersecurity,
he/she knows the most important contexts of the cybersecurity, related theories,
concepts and problem solving methods. He/she has the knowledge which is necessary
to carry out managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to reveal and formulate the necessary theoretical and
practical background in the field of the cybersecurity. It is able to work effectively
with specialized bodies. He / she is able to perform executive, independent middle
and senior management and managerial positions and duties in various positions
within the civil service. Able to wuse tools and procedures of the
cybersecurity/information security that are most suited to the professional
requirements of the law enforcement.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)
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14.

15.

16.

12.1. Az informacios rendszerek fenyegetéseinek és védelmének
fejlodése (The evolution of threats and protection of information systems.)
Alapfogalmak. A kibertér fogalma. A kiberfenyegetések. Az informatikai rendszerek
védelme 90-es évekig az USA-ban. Az informatikai rendszerek védelme 90-es évek
utdén a vildgban. Az informatikai rendszerek védelme 90-es évekig az
Magyarorszagon. Az informatikai rendszerek védelme 90-es évek utan
Magyarorszagon. A 2013. évi L. torvény. (Levelez6: 2 6. ea; /egyltt tartva a 12.2
foglalkozassal; Nappali: 2 6. ea.). Esszé témak meghatarozasa.

12.2. Az informaciobiztonsag alapveté fogalmai (Basic definitions of
information security)
(Levelezd: 2 6. ea; /egyltt tartva a 12.1 foglalkozassal; Nappali: 4. 6. ea.)

12.3. Kapcsolodé szakteriiletek: a kibernetika, a jatékelmélet, a
kockazatelemzés és a szamitogép védelmi modellek bemutatasa (Related
areas: the Cybernetics, the Game Theory, the Risk Analysis and the
Computer Security Models)

A kibernetika megjelenése a tudomanyok kozott. A kibernetika tartalma. A
jatékelmélet megjelenése a tudomanyok kozott. A jatékelmélet tartalma. A kockazat
fogalma. A kockazat elemzés modszerei. A szamitégép védelmi modellek
bemutatasa. (Levelezd: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem). A szeminariumi
csoportok létszama 15-25 f6.

12.4. A kibermiiveletek (kiberhadviselés) és a ,kiberhaboruk”, a
kiberhideghaboru (The Cyberoperations (cyberwarfare) and "cyberwars",
Cybercoldwar)

Hadviselés a kilonb6z6 hadszintereken. Hadviselés a kibertérben. A Kibermdiveletek
eszkozei. Az észt-orosz kiberkonfliktus (Levelez6: 2 6. ea; /egyltt tartva a 12.5
foglalkozassal; Nappali: 4. 6. ea. 2 6. sz.)

12.5. A kiberterrorizmus, a kritikus informacios infrastruktiarak védelme
(The Cyberterrozim, the Critical Information Infrastructures Protection)
Hadviselés a kiilonb6z6 hadszintereken. Hadviselés a kibertérben. A Kibermdiveletek
eszkozei. Az észt-orosz kiberkonfliktus (Levelez6: 2 6. ea; /egyltt tartva a 12.4
foglalkozassal; Nappali: 4. 6. ea. 2 6. sz.)

12.6. A kiberbiin6zés (The Cybercrime)

A gyermekek szexudlis kizsdkmanyolasa. A bankkartyacsaldas. A szamitdgépes
blin6zés: személyi és pénziligyi adatok terjesztése, illegdlis szoftverek és virusok
terjesztése, vallalati adatbazisok feltorése, internetes pénzligyi csalas, hacktivizmus.
(Levelezd: 26. ea. 2 6. sz; Nappali: 4. 6. ea. 4 6 sz.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kdovetelményei, elfogadhato hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladé hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhato ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), valamint a
meghatarozott esszé hatarid6re torténé leadasa.

Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a dolgozat leadasa.

16.2. Az értékelés: A beadando6 dolgozat megirdsa és leadasa - gyakorlati
jegy. A dolgozat értékelése: 6tfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya
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16.3.

0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100%
jeles osztalyzat). Eredménytelen dolgozat kétszer javithato.
A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése és az

irasbeli dolgozat beadasaval legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése. A
gyakorlati jegy az irasbeli dolgozat eredménye.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.
1.

Kotelezé irodalom:
Muha Lajos - Krasznay Csaba: Az elektronikus informacios rendszerek

biztonsdganak menedzselése - Budapest, NKE, 2018. ISBN: 978-615-5870-27-
9 (elektronikus)

Kovacs Laszlo: A kibertér védelme, Budapest, 2018, Dialég Campus Kiadd,
ISBN 978-615-5889-63-9 (nyomtatott) ISBN 978-615-5889-64-6
(elektronikus)

Ajanlott irodalom:

Az Eurdpai Parlament, a Tanacs, az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag és
a Régiok Bizottsaga Kozos Kozleménye — Az Eurdpai Unid kiberbiztonsagi
stratégiaja, 2013.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52013]C0001

Europol's EC3: Internet Organised Crime Threat Assessment (IOCTA) ,
20109.
https://extranet.ebf.eu/CorGovFinCri/AntMonLauAntFraCom/CyberSec/Docum
ents/Draft/iocta_2019.pdf 2019. november 10.

Peter W. Singer & Allan Friedman: Cybersecurity and Cyberwar: What Everyone
Needs to Know, https://www.amazon.com/Cybersecurity-Cyberwar-Everyone-
Needs-Know%C2%AE/dp/0199918112

BROWN, L., STALLING, W.: Computer Security: Principles and Practice,
Pearson, 2018. (4. kiadas)

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Muha Lajos sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

HADTUDOMANYI Es HONVEDTISZTKEPZO

KAR

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKNBTMO7
A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagi tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Security Studies
Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 75% elmélet, 25%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, k6z0s tantargy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK,
Nemzetkdzi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Remek Eva, egyetemi docens
A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (22 EA + 6 SZ + 0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 8 (8 EA + - SZ + - GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk (ha
vannak):-

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A biztonsagi tanulmanyok tantargy
interdiszciplinaris jellegl megkozelitést igényel. A tantargy a biztonsagot a kilonb6zo
szereplok kozotti kapcsolatokban harom szinten vizsgalja: a nemzeti biztonsag, a
nemzetkozi biztonsag és az egyén szintjén, els6sorban a humanbiztonsag teriletén.
A nemzeti biztonsag kérdése az anarchikus nemzetkézi rendben azért meghatarozo,
mert az allamok mindig igyekeznek egyre nagyobb biztonsagot teremteni maguknak,
akar mas allamok terhére is. Manapsag a problémat a ,térékeny”(fragile, korabban
~bukott” - failed) vagy ,autokrata” allamok jelentik, mert az allami biztonsaghiany a
humanbiztonsag feltételeit sem tudja fenntartani. Ezt a komplex képet a hallgaténak
tudni kell leirni, magyarazni, megérteni mindehhez hasznalva a biztonsagi
tanulmanyok soran szerzett ismerteket. Tovabba a targy atfogd képet ad a
fegyverzetellenGrzés és leszerelés fogalmi és intézményi rendszerérdl; ismerteti a
hagyomanyos és tomegpusztitd fegyverek kulénb6zé kategdridiban eddig elért
fegyverzetellen6rzési eredményeket, illetve azok problémait. Az altaldnos tudnivaldk
utan konkrét példakon mutatja be az elmélet ,alkalmazasat”, pl. Magyarorszag
helyével a nemzetk6zi fegyverzetkorlatozasi és leszerelési egyezmények
rendszerében. modern vezetéselmélet kialakuldsa, a vezetéselmélet fejlédése. A
szervezetek, a szervezeti modellek a rendészet terlletén, szervezéselmélet. A
vezetési folyamat. Dontés el6készit6 tamogatd rendszerek. Vezetdi informacids
rendszer és a tervezés folyamata. A dontés. A szervezeti koordinacid, szervezés és a
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10.

végrehajtds visszacsatoldsa, az ellenfrzés. Vezetési gyakorlat, szituacios feladatok
megoldasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
security policy subject deals with three main levels of security in all sectors
underlining their connection: national security, international security and human
security. It is state’s responsibility to provide security for the country and its people.
The problems of national security inherited in the ambitions of nation state seeking
more security for herself even at the expense of other countries’ security. Today the
‘fragile’ previously failed state) or ‘autocratic’ states represent the serious threats
because they are not able to maintain the minimum level of human security for their
people. This complex picture of the national, international security, and human
security should be understood by the student who will be capable to describe, explain
and use knowledge received during the course. Furthermore the course will provide
an overview of the conceptual and institutional system of arms control and
disarmament; describe achieved with traditional weapons of mass destruction and
arms control have different categories of results and their problems. After the general
information will be presented in "use" of the theory with concrete examples, such as
the location of Hungary dealing with international agreements on disarmament and
arms control system.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Egységes szemlélet és megfelel6 tdjékozottsdg kialakitdsa a nemzetkozi politika
(viszonyok) és a biztonsagi tanulmanyok fogalomrendszerében. A nemzetkozi
kapcsolatok és nemzetk6zi biztonsag komplexitasanak tudatositdsa mellett
kapjanak tajékoztatast arrdl, hogy a modern nemzetkdzi rendszerben a biztonsag
megteremtése milyen (elsGsorban allami) feladatokat foglal magaba. A nemzetk6zi
szervezetek valsagkezeld — béketeremtd feladatairdl, a missziok szervezésének és
mandatumanak kérdéseirdl kapjanak a hallgatok megfelelé mélység(i tajékoztatast.

misszids tevékenységét.

Tudasa: Osszességében atfogéan ismeri, illetve érti is a nemzetkdzi politika,
biztonsag targykor alapvets szerepldit, tényeit, iranyait, és kell6en tajékozott
napjaink hazai és nemzetkozi torténéseiben. Részleteiben atlatja a
biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti igazgatasi, nemzetbiztonsagi,
nemzetkozi rendészeti egylttmikodési, rendészeti technikai szaktertletek és rokon
szakteriletek kapcsolddasat.

Képességei: Képes 6nallo és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati alkalmazasara
a nemzeti és nemzetkdzi biztonsdg terlletének témait felhasznalva, sajat
képességei tovabbfejlesztésére, illetve tovabbi ismeretanyag befogadasara. Képes
a dontési javaslatok kidolgozasahoz szikséges problémak sokoldald,
interdiszciplinaris megko6zelitésére, valamint a szakmai-etikai, jogallami és
hatékonysdgi szempontoknak egyarant megfelel6 megoldasi javaslatok
kidolgozasara.

Attitiidje: Szakmai szabalyokat figyelemebe vesz, de 6nalléan végzi munkajat.
Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kovetelménytamaszto,
térekszik a kitlizott célok maradéktalan elérésére. Sajat képességét tovabbfejleszti,
Ujabb ismeretanyag befogadasara. Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti
ismeretek alkalmazasa, az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy,
a tanulasi készség, a sajat munkajaval szembeni igényesség és a szlikséges
meértékd onkritika.

Autonomiaja és felelossége: Nyitott a korulotte léve vilag valtozasaira. A
szakterlletéhez kapcsolédéan megfelel6é rendszerszemléleti  képességgel
rendelkezik, illetve képes 0nallé elemzések készitésére, felelds vitara. Jelentds
mértékld oOnallésaggal, tudatosan torekszik Onfejlesztésre, a szakmai identitas
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alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép a rendvédelmi szakma
értékeinek fejlesztése érdekében.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

The main objective is the foundation of prompt knowledge and the establishment of
coherent approach and in the concepts of security studies. Beside the awareness-
raising in security complexity, students shall be precisely informed of what tasks
(principally state related tasks) are outstanding in creating security. Crisis
management, and security creation tasks, mission organising activities and mandate
related questions of international organisations are covered at a sufficient level.
Finally, the detailed presentation of Hungarian National Security Strategy also forms
part of the course programme.

Knowledge: In general, he/she knows, and understands the fundamental actors,
facts, directions of international politics and security, and is well informed about
national and international current events. On successful completion of the
programme, students should be thoroughly familiar with, and have a comprehensive
understanding of the mechanisms of security policing, law enforcement
administration, national security, international law enforcement cooperation and law
enforcement techniques and the related fields.

Capabilities: He/she demonstrates the ability to take responsibility for his studies
and work independently to show his/her knowledge on topics within the field of
national, and international security, furthermore he/she develops personal skills
applicable to further study. On successful completion of the programme, students
should be able to provide a multidisciplinary and interdisciplinary approach to the
decision proposals, as well as proposals for solutions that meet professional, ethical,
democratic and efficiency considerations.

Attitude: He takes professional rules into consideration, but he works independently.
He is a critical and supportive person in the relation of his organization, but
supportive, and he strives to achieve its goals. He develops personal skills applicable
to further study. On successful completion of the programme, students should be
characterized by applying the acquired theoretical knowledge, thoroughness,
systematic and continuous thirst for knowledge, and the necessary degree of self-
criticism.

Autonomy and responsibility: Open personality for changes in the world around
him. He has a systemic overview ability in relation to his field. He will be able to
discuss, analyse security events by the end of after his studies. On successful
completion of the specialisation, students should be able to -consciously strive for
self-development, development of professional identity, representation of
professional views, and promote the values of law enforcement profession

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika) Description of the subject,
curriculum (magyarul-angolul - English)

12.1. Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba (Introduction to security
studies). A nemzetkdzi viszonyok jellemz6i. Alapfogalmak, a nemzetkozi biztonsagi
tanulmanyok diszciplina fejlédésének attekintése. A fontosabb elméleti iskolak.
(Characteristics of international relations. Basic concepts, and overview of the
development international security's discipline. The more important theoretical
schools.)

12.2. A nemzetkodzi rendszer. A kiilpolitika eszkozei (International
system. Tools of foreign policy). A posztbipolaris vildgrend. A nemzetkézi
politika szerepl6i. Stratégiak. (The post-bipolar world order. Actors of international
relations. Srategies.)
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13.

12.3. A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetkozi biztonsag 1. (Security
Studies and the international security 1.). A biztonsagi tanulmanyok fejlédése.
A biztonsdg és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak, értelmezési keretek -
intézmények. Fegyverkezés és a biztonsag. A nemzetkozi biztonsag architekturaja.
Biztonsagi rezsimek és integraciok. (Development of security studies. Security and
security policy. Basic concepts, frameworks of interpretation - institutions. Arms
race and security. The architecture of the international security. Security regimes
and integrations.)

12.4. Szeminarium: a kollektiv biztonsag intézménye és az ENSZ 1.
(Collective security institutions: the UN 1.). A kollektiv és a kooperativ
biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti és nemzetk&zi biztonsag megteremtésében
- esettanulmanyok. (Collective and cooperative security. The role of the United
Nations for creating national and international security - case studies.)

12.5. Szeminarium: a kollektiv biztonsag intézménye és az ENSZ 2.
(Collective security institutions: the UN 2.). Az ENSZ valsagkezelése és
békemdveletei - esettanulmanyok. (The UN'’s crisis management and peace
operations - case studies.)

12.6. A kollektiv biztonsag intézménye és az ENSZ 3. (Collective security
institutions: the UN 3.). Az ENSZ misszidi. (UN missions)

12.7. A regionalis biztonsag intézményrendszere 1. (Institutions of the
regional security 1.). A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A szervezet
tevékenysége a nemzetkozi béke is biztonsdg megteremtésében. (NATO as a
collective defence organization. The organization is also committed to international
peace and security.)

12.8. A regionalis biztonsag intézményrendszere 2. (Institutions of the
regional security 2.). Az EBESZ mint a kooperativ biztonsag szervezete. (NATO
as a collective defence organization. The organization is also committed to
international peace and security.)

12.9. A regionalis biztonsag intézményrendszere 3. (Institutions of the
regional security 3.). Az EU k6z6s kil - és biztonsagpolitikaja. Az EU misszidi.
(The EU CSDP. The EU missions)

12.10. A regionalis biztonsag intézményrendszere 4. (Institutions of the
regional security 4.). A NATO és az EU valsagkezeldi tevékenysége. (Crisis
management: NATO and the EU.)

12.11. Magyar kiil- és biztonsagpolitika 1. (Hungarian foreign and security
policy 1.) Az euro-atlanti integracié folyamata és kihivasai 1990-2004. A harmas
prioritas dinamikaja - demokratikus ellen6rzés. Magyar kiil- és biztonsagpolitika a
NATO és az EU keretei kozott. Kil- és biztonsagi stratégiak. (The process and
challenges of Euro-Atlantic Integration 1990-2004. Dynamics of three priorities -
democratic control.)

12.12. Magyar kiil- és biztonsagpolitika 2. (Hungarian foreign and security
policy 2.) Magyar kil- és biztonsagpolitika a NATO és az EU keretei kozott. Kl- és
biztonsagi stratégiak.. Hungarian foreign and security policy within the framework
of NATO and the EU. External and security strategies

12.13. Szeminarium: a magyar kiil- és biztonsagpolitika 3. (Hungarian
foreign and security policy 3.) A magyar misszidos szerepvallalas -
esettanulmanyok. (The hungarian role in military missions - case studies).

12.14. Zarthelyi dolgozat (Paper)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 3. félév
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14. A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetésége: a foglalkozasokon a részvétel
kotelez6 (minimum 80%); rovid/tartés tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: Nappali képzésen: a
szeminariumokra kiadott forrasanyagok feldolgozasa (csoportmunka). Kiadott
témajegyzékbdl valaszthatd kiseldadasra téma, ppt-s feldolgozassal - 15 percben
bemutatasa (egyéni munka). Levelez6 képzésen: -

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

16.2.

16.3.

Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairds megszerzésének
feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon.

Az értékelés:
A félév alairdasanak feltétele a 14. pontban leirt kévetelmények. Nappali
képzésen: A félév soran végzett munka (csoportos, egyéni), illetve az utolsé
oran megirt zarthelyi dolgozat eredménye (kdzepes, jo, jeles) alapjan a félévi
munkara megajanlhato jegy.
Nappali és levelez6 képzésen: a félévet irasbeli kollokvium koveti. A
kollokviumi vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az aldbb felsorolt
kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A tananyag részletes
leirasaban (12. pont) szerepl6 kérdések egyuttal a zarthelyi és az irasbeli
kollokvium felkészlilést segit6 vizsgakérdéskorei is.
A zarthelyi és a vizsgadolgozat értékelése szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-
70% - elégséges, 71-80% - kozepe, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének

feltétele az aldirds megszerzése és a kollokviumi irasbeli vizsga legalabb
elégséges szintli megirasa.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gazdag Ferenc - Remek Eva: A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Budapest.

Dialég Campus Kiadd. 2018. ISBN 9786155845871

2. Szenes Zoltan-Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20

év tagsag - 30 év egyuttm(ikédés, Zrinyi Kiadd, Budapest, 2019. ISBN 978
9633277706

17.2. Ajanlott irodalom:

1.

N. RoOzsa Erzsébet-Péczeli Anna (szerk.): Egy békésebb vilag eszkozei.
Budapest, Osiris-MKI, 2013. ISBN 978-963-389-948-9

2. Gazdag Ferenc: Magyar kiil-, biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok.

NKE, Budapest, 2013. ISBN 978-615-5344-27-5

3. Remek Eva: Az EBESZ - a biztonsagi kdzosségépités modellje. Dialdg

Campus Kiado, Budapest, 2018. ISBN 978-615-5945-20-2

4, CSDP Handbook 2017. Third Edition, ISBN 978-92-95201-04-0

https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/handbook_on_csdp_-
_3rd_edition_-_jochen_rehrl_federica_mogherini.pdf

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Remek Eva sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

[a—,
.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RRVTMO5

A tantargy megnevezése (magyarul): A rendészet és a rendészeti igazgatas
elmélete

A tantargy megnevezése (angolul):
Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak,

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészetelméleti- és torténeti Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa: Dr. Sallai Janos egyetemi tanar
tanszékvezeto

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.06ssz 6raszam: 42

8.1.1. Nappali munkarend: 42 (42 EA)

8.1.2. Levelez6 munkarend: 20 (20 EA)
8.2.heti éraszam levelezé munkarend: 4

8.3.Az ismeret atadasaban meghataroz6 az egyes témakoroket feldolgozd
prezentacid, valamint a témakhoz kapcsolddd kérdések megvitatasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantdrgy anyaga végig kiséri azt a
fejlédési folyamatot, amelynek soran a rendészetelmélet 6nallé stiudiumma valt az
allam- és jogtudomanyok rendszerén bellil. Az elméletképzésben harom tényezo kap
hangsulyt: a rendészeti kozjogot létrehozd jogalkotds, a rendészeti szervezet
alkotmanyos jogallamba illeszked6 modernizacidja és végil a rendészeti stratégia
kialakitasa. A hallgatok betekintést kapnak a rendészeti targyu alap- és alkalmazott
kutatasok eredményeibe, megismerkednek azokkal az iranyokkal, ahol a kutatas
targya maga a rendészeti igazgatas, illetve azokkal is, ahol a rendészeti igazgatas,
illetve annak kormanyzati iranyitasa a kutatas megrendeldje.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
course material accompanies the developmental process, during which law
enforcement theory has become an independent study within the system of law and
law. Three factors are emphasized in theory training: legislation that creates law
enforcement law, the modernization of the law enforcement organization into a
constitutional state, and finally the development of a law enforcement strategy.
Students gain insight into the results of basic and applied law enforcement research,
and become familiar with the areas where research is focused on law enforcement
itself, and where law enforcement and its governmental management is
commissioned by research.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):
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Tudasa: Mélyrehatéan ismeri a rendészettudomany és a rendészet elméletet
megalapozd iskolakat, kialakuldasanak és fejlédésének torténetét, alapjait, a
jelenkori és  jovObeni dilemmakat, kihivasokat. fogalomrendszert, a
problémamegoldas modszereit.

Képességei: Képes a rendészettudomany terliletén kutatdsi, informacio-,
adatgyjtési feladatok végzésére, a kilonbozo tertiletek elemzésére, majd az atfogo
és specialis 6sszefliggések rendszerben torténd feltarasara, szintetizalasara és
megfogalmazasara.

Attitiidje: Motivalt a rendészettudomany, az elmélet és a gyakorlat (j
eredményeinek feltérképezésére, a tarsadalmi, a gazdasagi és a jogi kérnyezetet
érintd valtozasok megfigyelésére és azok értékelésére.

Autondémiaja és feleléssége: Teljes szakmai felel6sséggel bekapcsolodik a
rendészettudomany témaju kutatasi és fejlesztési projektekbe, a kitlizott cél elérése
érdekében autondm maodon, a kutatocsoport tobbi tagjaval egylttmiksédve elméleti
és gyakorlati tudasat, készségeit felhasznalva hatékonyan kozremikodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: In-depth knowledge of law schools and law enforcement schools, the
history of its formation and development, its foundations, present and future
dilemmas and challenges. concepts, methods of problem solving.

Capabilities: He / she is able to carry out research, information and data collection
tasks in the field of law enforcement, to analyze different fields, and then to
systematically explore, synthesize and formulate comprehensive and special
relationships.

Attitude: He is motivated to explore new developments in law, theory and practice,
to observe and evaluate changes in the social, economic and legal environment.

Autonomy and responsibility: With full professional responsibility, he is involved
in law enforcement research and development projects, and collaborates effectively
with his / her theoretical and practical knowledge and skills to achieve the goal, in
collaboration with other members of the research team.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A rendészettudomany helye az allam- és jogtudomanyok
rendszerében (The place of law enforcement in the system of law). A
jogtudomanyok és a rendészet kapcsolatanak fobb tertiletei, amelyek indokoltta
teszik a rendészettudomany rendszertani elhelyezését az allam és jogtudomanyok
soraba. A kozOs vonasok és az elvalaszté ismérvek. A rendészettudomany
fogalma, targya, mdédszere és rendszere (The concept, subject, method and
system of law enforcement.). A rendészeti k6zjog, a rendészeti szervezet és a
rendészeti igazgatas mikodése. A kutatasi targy interdiszciplinaris megkozelitése.
A tarsadalomtudomanyok maddszertana. (Levelezé: 2 6. ea.)

12.2. A rendészeti igazgatas, mint a kozigazgatas része. A rendészeti
igazgatas kettés természete (Law enforcement as part of the
administration. The dual nature of law enforcement). A keletkezéstorténet,
az angolszasz és a kontinentalis fejlodés, a kdzrendvédelem és a blnlild6zés
differencialédasa, a kormanyzati iranyitas és a igazsagszolgaltatas kapcsolata. A
rendészeti igazgatas modernizaciojanak tarsadalmi-politikai és szakmai
feltételei. reform, modernizacio és korszeriisités (Socio-political and
professional conditions for the modernization of law enforcement
management). A rendszervaltozas és a rendészeti igazgatads, a mult elutasitasa
és a folyamatossag. A modellvaltas kelet-eurdpai tapasztalatai. (Levelezd: 2 6. ea.)

63



13.

14.

15.

16.

12.3. A rendészeti szervezéstan. A rendor-szociologia fobb iranyai (Law
enforcement organization study. Main directions of police sociology). A
szervezettipusok, a hivatal és a vallalat. A strukturalista-funkcionalis modell, a
rendészet érték- és a szervezetszociologidja. (Levelezd: 2 6. ea.)

12.4. A kozbiztonsagi rendszer (The public security system). A rendszer
fogalma, rendszer-tipusok, a rendszer szerkezeti elemei, a kézbiztonsagi rendészet
szervezeti kulturaja. (Levelez6: 2 6. ea.)

12.5. A bliniigyi rendészet (The Criminal Policing). A blnlld6zés, mint a
rendészeti igazgatas része, és mint a blntetGeljaras el6készitése. A blinlgyi
rendészet szervezeti kultaraja. (Levelez6 2 6 ea.)

12.6. Hatékonysag és torvényesség (Efficiency and legality. A rendészet
alapvet6 ellentmondasa, a hatékonysag meérési technikdi, a térvényesség és az
igazsagossag értelmezése. Rendészeti jogalkotas és jogalkalmazas. (Levelez6: 2 6
ea.)

12.7. Rendészeti alapkutatasok (Basic law enforcement research). Az
alapkutatas fogalma, a rendszervaltast kovet6 atfogd rendészeti targyd elméleti
munkak az alkotmanytan, a kriminolégia és a jogelmélet tertletén.
Kutatasfejlesztési és Innovacios Stratégia /2016-2020/. (Levelez6: 2 6 ea.)

12.8. Rendészeti alkalmazott kutatasok (Applied law enforcement
research). A rendGrség civil kontrollja, a rend6rkorrupcid6 oksagi hattere, a
rendészeti menedzsment. PhD értekezések a rendészet korébdl. (Levelez6: 2 6 ea.)

12.9. A rendészeti stratégia (The law enforcement strategy). A stratégia
alkotdas moddszertana, az allapotanalizis, agazati és funkcionalis stratégiak, rovid-
kbzepes és hosszU tavu tervezés, a stratégia alkotas szintjei. (Levelez6: 2 6 ea.)

12.10. Osszefoglalé eléadas és zarthelyi dolgozat (Summary lecture and
final test). (Levelez6: 2 6 ea.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 4. félév

A foglalkozasokon val6é részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhaté ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, tanulmany elkészitése a valasztott és a
kijeldlt témakorokbdl, irdsbeli vizsga.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a hazi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: kollokvium otfokozatu értékelés. A Tanszék kollokviumi
felkészllési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6addson elhangzottak és az
alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH
eredményes teljesitése) az irasbeli kollokviumon legaldbb elégséges osztdlyzat
megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Finszter Géza: Rendészettan, Dialog Campus, Budapest, 2018 ISBN 978-
615-5845-93-2
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2. Korinek Laszlé (szerk.,): Ertekezések a rendészetrél, NKE, RTK 2014,
Budapest, ISBN: 978-615-5305-91-7

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Earl Babbie: A tarsadalomtudomanyi kutatasok gyakorlata, Balassi Kiado,
Budapest, 1999, ISBN 963 506 261 3

2. Krémer Ferenc: A rendéri hatalom természete, Napvilag Kiadd, Budapest,
2003, ISBN: 963 9350 30 3

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Sallai Janos sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

—

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RARTM02

A tantargy megnevezése (magyarul): Rendészeti szervek miikodésének jogi
alapjai

A tantargy megnevezése (angolul): Legal Bases of Policying
Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Kbzjogi és Rendészeti Jogi Tanszék

A tantargyfelelds oktat6é neve, beosztasa: Dr. Balla Zoltan egyetemi docens
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (28 EA)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 26 (26 EA)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A rendészeti jog alkotmanyos alapjai.
A rendészet jogfejlédése A rendGrség, egyéb rendészeti szervek és a rendészet.
Tételes jogi megoldasok. Veszélyelharitas. A ko6zrend, a ko6zbiztonsadg és a
jogbiztonsag. A kozigazgatasi és a rendészeti jog. A rendészet személyzetének joga.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
constitutional grounds of police laws. The legal developments of law enforcement.
The police, other law enforcement authorities and policing. Solutions in substantive
law. Incident management. Public order, public safety, and legal certainty. Law on
public administration and law enforcement. The rights of law enforcement
personnel.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Magabiztosan ismeri a kOzigazgatas és rendészeti szervek mikodésének
altalanos és specifikus szabalyait. Rendelkezik a hivatasa 6nalldo végzéséhez
szlikséges ismeretekkel.

Képessége: Magas szinten képes kozrem(ikodni a rendészeti, illetve a rendéri
munkaban, képes a munkafolyamatok megszervezésére. Képes a specialis rendészeti
szakmai problémak felismerésére, elemzésére, az elvi és gyakorlati hattér
feltarasara.

Attitiidje: Ismeri és vallalja a szakmai identitdst. Motivalt az eredményességre.
Onképzése folyamatos. Munkajat a kreativitds, a rugalmassag jellemzi.

Autonomiaja és felel6ssége: Bekapcsolddik a kutatasi projektekbe és ott képviseli
a szakmai nézeteit. Szakmai felel6sséggel fordul a kovetkez6 nemzedék felé, a
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11.
12.

13.

14.

rendészet terén megszerzett ismereteit atadja, példat mutat.
Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: On successful completion of the course, students should have confident
understanding and overview of the general and specific rules of public administration
and law enforcement. Students should have the necessary knowledge to carry out
their professional tasks autonomously.

Capabilities: On successful completion of the course, students should be able to
contribute to law enforcement and policing tasks at a high level, and to organise work
processes. Students should be able to identify, analyse special professional law
enforcement issues, furthermore to explore and ascertain their detailed theoretical
and practical grounds.

Attitude: On successful completion of the course, students should be familiar with
and willingly identify with their profession. Students should be motivated to succeed.
Students should strive for continuous self-development. Students should work
creatively and flexibly.

Autonomy and responsibility: On successful completion of the course, students
should get actively involved in research projects, and be able to represent their
professional views. Students should turn to the successive generations with
professional responsibility, pass them their knowledge gained in the field of law
enforcement, and lead them by example.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A szolgaltatd rendészet, a biztonsagpolitikai felfogas, rendészeti adekvacid
(The service provider is law enforcement, security policy, law enforcement)

12.2. A rendészet anyagi és eljarasjoga (Material and procedural law of the police)
12.3. Szervezeti torvények (Organizational laws)

12.4. A rendészeti szervek funkcidi és azok szabalyozhatdsaga (Functions of the law
enforcement agencies and their controllability)

12.5. A kozrend, kozbiztonsag, jogbiztonsag (Public order, public security, legal
certainty)

12.6. A rendészeti igazgatas terlletei (Areas of law enforcement administration)
12.7. A jogsértés, mint veszélyforras (Violation as a source of danger)

12.8. Kozigazgatas, rendészeti igazgatas (Public administration, law enforcement
administration)

12.9. A rendészeti koézhatalom forrasai (Sources of law enforcement Ilaw
enforcement)

12.10. A rendészet személyzete The personnel of Law enforcement).
12.11. Rendészeti modellek (Law enforcement models).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 6szi félévben / 3. félév

A foglalkozasokon valo részvétel kdovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetosége: A hallgaténak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidanyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgatd koteles az el6adas anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.
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15.

16.

17.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az elGadasok rendszeres latogatasa. A szemeszteren megszerezhetd
ismeretek ellenGrzésének modja hazi dolgozat készitése.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldirds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a hazi dolgozat elkészitése

16.2. Az értékelés: Szobeli vagy irasbeli kollokvium - 6tfokozatu értékeléssel. A
Tanszék felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6adason
elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és ajanlott irodalmak anyagai
képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldiras megszerzése, a szdbeli vagy
irasbeli kollokviumon legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Finszter Géza: Rendészettan Dialog Campus Budapest 2018. ISBN: 978-
615-5845-93-2 (nyomtatott) ISBN: 978-615-5845-94-9 (elektronikus)
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Balla Zoltan: A rendészet dllamigazgatason kivili és piacositott szervei.
Magyar Rendészet 2015. 11-27. o.

Finszter Géza: A rendészeti elmélete KIK-Kerszov 2013.

3. Balla Zoltan: A rendészet alapjai és egyes agazatai. Dialog Campus
Kiadd ISBN: 978-615-5680-75-5 (nyomtatott) Budapest, 2017. ISBN:
978-615-5764-59-2 (elektronikus)

4. Finszter Géza - Korinek Laszlo: A rend kedvéért Budapest 2019.
Magéankiadas ISBN: 978-615-00-49-24-3
Budapest, 2020.02.18.

Dr. Balla Zoltan sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
1 A tantargy kodja: RMTTMO03
2. A tantargy megnevezése (magyarul): VezetGi készségfejlesztés 1.
3. A tantargy megnevezése (angolul): Development of Leadership Skills
4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
rendészeti vezet6é mesterképzési szak minden szakirany

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Heged(s
Judit, egyetemi docens, tanszékvezet6, PhD

8. A tanérak szama és tipusa
8.1. 0Ossz Oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (0 EA + 0 SZ + 20 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk:
maximum 12 fés csoport sziikséges a tandra tréning jellege miatt. Minimum 8 dras
blokkokban tartjuk az drakat.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): a tréning tartalmilag a kilénb6z6
szint(i és szakmai tartalmua rendészeti vezet6i munkateriletek vezet6i munkajahoz
szlikséges kompetencidkat vizsgalja meg. Elméleti hattere a tranzakcidanalizis és a
tipustanok. A tranzakcidanalizis komplex kommunikacio- és személyiségelmélet,
melyet igen hatékonyan lehet alkalmazni a vezet6i munka hatékonysaganak a
novelésében, fejlesztésében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The training
examines the essential competencies which are required for different levels and
types of police leadership. The theoretical background is predominantly based on
transactional analysis and typology. Transactional analysis is a complex
communication and personality theory, which has proven to be highly effective in
enhancing and developing leadership performance.

10. Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Behatdan ismeri a vezetési és szervezéselméleti, a pszicholdgiai és
pedagdgiai, a humanerdéforras-gazdalkodasi, a mindségbiztositasi eljarasok
O0sszességét, azok altalanos és specifikus jellemzoit, legfontosabb iranyait,
osszefliggéseit.

Képességei: Képes a specialis dontés-el6készitd, dontéshozo feladatok ellatasara,
kalon6s tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdsara, a doéntés
meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltardsara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara. Képes a koézszolgalatban
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kilénb6z6 beosztdsokban végrehajtdi, 6nallé kozép- és felsGszintl vezetli és
irdnyitdi munkakorok és feladatkorok ellatasara. Képes a rendészet terliletén a
szakmai koévetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemléletl vezetési és
irdnyitasi eszkozok hasznalatara, kulonods tekintettel a korszer(i vezetési
technikakra és szervezési megoldasokra.

Attitiidje: Munkaja soran kreativ, Gtletgazdag, jo problémafelismerd, innovativ,
rugalmas problémakezel6, -megold6 iranyultsdgl. Munkdja soran jellemzi az
elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az alapossag, a moddszeresség és a
folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség, a sajat munkajaval szembeni igényesség
és a szlikséges mértékl onkritika.

Autonomiaja és felelossége: Jelent6s mértékl 6nallésaggal, tudatosan toérekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felelGsséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttmikodés
tertiletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egytttmikodést.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the proceedings of management and leadership theory, psychology,
pedagogy, human resources management and quality assurance; their general and
specific characteristics, tendencies and interrelations.

Capabilities: perform special decision-making tasks, with particular emphasis on
identifying alternatives, exploring and formulating the detailed theoretical and
practical background to make the right decisions; perform executive, independent
middle and senior executive and managerial positions and responsibilities in various
positions within the civil service; use the most appropriate leadership and
management tools to the professional requirements of law enforcement, with
particular emphasis on modern management techniques and organizational
solutions.

Attitude: be creative, thoughtful, innovative and flexible in problem recognition,
management and problem solving; be characterized by applying the acquired
theoretical knowledge, thoroughness, systematic and continuous thirst for
knowledge, and the necessary degree of self-criticism.

Autonomy and responsibility: consciously strive for self-development,
development of professional identity, representation of professional views, and
promote the values of law enforcement profession; take the lead in cooperation
with responsibility, and organise effective collaborations in law enforcement with
partners within and outside the organisation.

11. El6étanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.A szlikségletek rendszere. A tréning céljanak megfogalmazasa, elvarasok,
csoportszabalyok, idéstrukturalas. Szerzédéskotés. / System of skills (lehet, hogy ide
jobb lenne a requirements, ami elvarasokat jelent). Formulation of the purpose of the
training, expectations, group rules, time structure. Contracting

12.2.A rendészeti vezet6i munka sziikséges kompetenciai. / Necessary competencies
for law enforcement leadership

12.3.Az 6nismeret fontossaga a rendészeti vezeté6 munkajaban. / The importance of
self-knowledge in the work of a law enforcement officer

12.4.A visszacsatolasok szerepe a vezetéi munkaban. / The role of feedback in the
work of a leader
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13.

14.

15.

16.

17.

12.5.A hatékony vezet6i munka tranzakciondlis elemzése (az énallapotok és
felismerésiik, tranzakciétipusok). / Transactional analysis of effective leadership (ego
states and how to identify them, types of transactions)

12.6.Az idGstrukturalas, idégazdalkodas modjai a szervezetekben. / Methods of time
structuring and time management in organizations

12.7.A tréning zarasa. Tapasztalatok megfogalmazasa. / Closing of the training.
Formulation of experiences. Individual action plans for changing.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 3. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasokon rendszeresen részt venni, a tandra tréning jellege
miatt a hianyzas nem megengedett.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: prezentacio készitése és 15 percben torténd el6adasa a
tematikaban felsorolt pontok kozll (12. 2-6. pont) szabadon valasztott témaban.

A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladatok hataridére vald elkészitése. Az
oktatd az aldbbi szempontok mentén értékeli a beadott és eléadott anyagot 1-5-ig
terjed6 skalan: szakmaisdg, szaknyelv alkalmazasa, aktualitdas, Ujszerliség
felkészlltség, tdjékozottsag, reflektivitds szintje.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

A félévkozi feladatok szakszer(i elkészitése, hataridére torténd leadasa. A félévkozi
feladatokat a 15. pont tartalmazza.

16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2.Az értékelés: félévkozi értékelés 1-5-ig terjed6 osztalyzat (6tfokozatl
értékelés), jegy: az orai aktiv részvételre és a prezentacidra adott értékelés szamtani
atlaga.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
félévkozi jegy.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Heged(s Judit (szerk.): Tanulmanykotet a belligyi vezet6-kivalasztasi eljarasroél. [A
book on leadership-selection in home affairs. ] Bellgyminisztérium, Budapest,
2014. ISBN: 978-963-9208-39-1 5-20. o.

2. Jard Katalin (szerk.): Jatszmak vildga. Felfedezések a tranzakcidanalizis tajain.
[World of games. Discoveries in transactional-analysis.] Hattér Kiadd, Budapest,
2011. ISBN: 97896393659887

3. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszdédd vezetési folyamatok. [The
driving processes in law enforcement organizations.] Dialdg Kiadd, Budapest, 2018.
5. fejezet ISBN: 978-615-5889-35-6

4. Mészaros Aranka: Kommunikacié és konfliktusok kezelése a munkahelyeken.
[Communication and conflict-resolution at the workplace.] ELTE Eotvos Kiadd,
Budapest, 2007. ISBN: 9789634639473

17.2. Ajanlott irodalom:
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1. Covey, Stephen R.: A kiemelkedGen sikeres emberek hét szokasa. Az dnkifejezés
kézikonyve. [The 7 habits of Highly Effective People - Powerful lessons in personal
change.] Bagolyvar Kiado, Budapest, 2004. ISBN: 9639447447

2. Csernyikné Poth Agnes: Az idSvel valé gazdalkodds, mint a vezet8i munka
szlikséges kompetencidja. [Time-management, as a necessary competency in
leadership.] In: Hautzinger Zoltdn - Verhdéczki Janos (szerk.): Sodorvonalon.
Budapest, 2012. 37-61. ISBN: 978-963-08-3271-1

3. Jaro Katalin (szerk.): Sors, mint dontés. [Fate, as a decision. ] Helikon Kiadd,
Budapest, 2005. ISBN: 9789632089126

Budapest, 2020.02.18.

Dr. HegedUs Judit, PhD, sk.
egyetemi docens
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RRMTM04
A tantargy megnevezése (magyarul): VezetGi készségfejlesztés 2.
A tantargy megnevezése (angolul): Development of Leadership Skills 2.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
rendészeti vezet6 mesterképzési szak minden szakirany

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Heged(s
Judit, PhD, egyetemi docens, tanszékvezetd

A tanorak szama és tipusa
8.1. 0Ossz draszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (0 EA + 0 SZ + 20 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk:
maximum 12 f6s csoport sziikséges a tandra tréning jellege miatt. Minimum 8 6ras
blokkokban tartjuk az drakat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): a tréning soran fejlesztésre kerilnek a
mindségi vezetdi munkahoz szlikséges kompetencidk: a hatdrozottsdg, a
problémafelismer6 és problémamegoldd képesség, a személyes felel6sségvallalas,
valamint a csapatmunka szervezési, iranyitasi képessége, az idével valoé gazdalkodas
és a visszacsatoldsok tudatossdganak névelése. A tréning elméleti hatterédl a
tranzakcidanalizis szolgal, mely elmélet a gyakorlatban hatékonyan alkalmazhato.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Throughout the
training, the following leadership competencies will be enhanced: organizing
groupwork; vision and future-orientation; establishing and managing expectations;
supervision, organization; getting to know others (attention); motivation.
Furthermore, basic context-dependent leadership skills will also be developed;
evaluation; leadership flexibility; problem-solving; personal responsibility; time-
management; enhancing feedback-awareness.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Behatéan ismeri a vezetési és szervezéselméleti, a pszicholégiai és
pedagdgiai, a humaneréforras-gazdalkodasi, a minGségbiztositasi eljarasok
Osszességét, azok altaldanos és specifikus jellemz6it, legfontosabb iranyait,
Osszefliggéseit.

Képességei: Képes az alkotmanyos jogrend alapallapotatdl eltér6 idészakok
kezelésére, az informaciok feldolgozasara, felhasznalasara, atadasara, a hatékony
kommunikacié végrehajtasara, az eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a
rendvédelmi és tars szervekkel valé hatékony egyuttmikodésre. Képes a
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11.
12.

koézszolgalatban klilonb6z6 beosztdsokban végrehajtoi, onalld kozép- és felsbszintli
vezet6i és iranyitdi munkakorok és feladatkorok ellatasara. Képes a rendészet
tertiletén a szakmai kovetelményeknek leginkabb megfeleld menedzser szemléletl
vezetési és iranyitasi eszk6zok hasznalatara, kilénos tekintettel a korszer(i vezetési
technikakat és szervezési megoldasokra.

Attitlidje: Elkotelezett a magas szinvonalld, min6ségi munkavégzés irant, térekszik e
szemléletet munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt
iranyitani, kell6 munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni. Munkaja soran
jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az alapossag, a modszeresség
és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség, a sajat munkajaval szembeni
igényesség és a szikséges mérték( onkritika.

Autondmiaja és feleléssége: Jelentés mérték(i onallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép
a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista személyként
felelésséggel vallalja a kezdeményezl6 szerepét az egyuttmikodés teriletén,
rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az
eredményes egylttm(ikddést. Ondlléan és pontosan végzi a munkajat, vezeti, irdnyitja
és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nallé elemzéseket, értékeléseket végez, és
a kilonb6z6 kovetkeztetések kimunkalasat kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge: the proceedings of management and leadership theory, psychology,
pedagogy, human resources management and quality assurance; their general and
specific characteristics, tendencies and interrelations..

Capabilities: handle periods other than the constitutional legal order, process, utilize
and transmit information, conduct effective communication and effective negotiation
techniques, and cooperate efficiently with law enforcement agencies and counterparts;
perform executive, independent middle and senior executive and managerial positions
and responsibilities in various positions within the civil service; use the most
appropriate leadership and management tools to the professional requirements of law
enforcement, with particular emphasis on modern management techniques and
organizational solutions;

Attitude: be committed to high-quality work, and strive to convey this approach to
their colleagues, to participate in teamwork and direct it, and to perform managerial
responsibilities after the necessary experience; be characterized by applying the
acquired theoretical knowledge, thoroughness, systematic and continuous thirst for
knowledge, and the necessary degree of self-criticism.

Autonomy and responsibility: consciously strive for self-development, development
of professional identity, representation of professional views, and promote the values
of law enforcement profession; take the lead in cooperation with responsibility, and
organise effective collaborations in law enforcement with partners within and outside
the organisation; work independently and accurately, lead and manage their
organisation, as well as represent the interests of the organisation, carry out analyses
and assessments independently, and make recommendations after drawing
conclusions.

El6tanulmanyi kovetelmények: RMTTMO03, VezetGi készségfejlesztés 1.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.A csapatépités pszicholégiaja. / Psychology of team building. Creating effective
collaboration

12.2.Konfliktuskezelés, valtozasmenedzselés és a hatalmi jatszmak. / Conflict
management, change management and power games
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13.

14.

15.

16.

17.

12.3.Passzivitds, agresszivitds és asszertivitds a rendészeti vezet6i munka
mindennapjaiban. / Passivity, aggression and assertiveness in the daily life of law
enforcement officers

12.4. A vezetdi stressz okai, forrasai. A stressz mibenléte, stresszdoézis. Egyéni
megklizdési modok. / Causes and sources of managerial stress. Individual coping
methods

12.5. A tréning zardsa. Tapasztalatok megfogalmazasa. Egyéni akcidterv a
valtoztatasra. / Closing of the training. Formulation of experiences. Individual action
plans for changing.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 4. félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatd koteles a
foglalkozadsokon rendszeresen részt venni, a tandra tréning jellege miatt a hianyzas
nem megengedett.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Félévkozi feladatok
tipusa: egyéni fejlesztési, karrierterv készitése aprilis 30-ig. A tantargy sikeres
teljesitésének feltétele a feladatok hataridére valo elkészitése. Az oktatd az alabbi
szempontok mentén értékeli a beadott és el6adott anyagot 1-5-ig terjedd skalan:
szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa, problémaérzékenység, reflektivitas szintje

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: A
félévkozi feladatok szakszer(i elkészitése, hataridére torténd leadasa. A félévkozi
feladatokat a 15. pont tartalmazza.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének
feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon és a 15.
pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés: A félévkozi jegy az odrai aktiv részvételre kapott
osztalyzat és az egyéni fejlesztési tervre kapott értélekés szamtani atlaga
(6tfokozatl értékelés).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek
megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges félévkozi
jegy.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Heged(s Judit (szerk.): Tanulmanykotet a belligyi vezet6-kivalasztasi eljarasroél. [A
book on leadership-selection in home affairs. ] Bellgyminisztérium, Budapest,
2014. ISBN: 978-963-9208-39-1 5-20. o.

2. Jard Katalin (szerk.): Jatszmak vildga. Felfedezések a tranzakcidanalizis tajain.
[World of games. Discoveries in transactional-analysis.] Hattér Kiadd, Budapest,
2011. ISBN: 97896393659887

3. Mészaros Aranka: Kommunikacié és konfliktusok kezelése a munkahelyeken.
[Communication and conflict-resolution at the workplace.] ELTE Eotvos Kiadd,
Budapest, 2007. ISBN: 9789634639473

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Covey, Stephen R.: A kiemelkedGen sikeres emberek hét szokasa. Az dnkifejezés
kézikonyve. [The 7 habits of Highly Effective People - Powerful lessons in personal
change.] Bagolyvar Kiado, Budapest, 2004. ISBN: 9639447447

2. Csernyikné Poth Agnes: Az id6vel vald gazdalkodds, mint a vezeti munka
szlikséges kompetencidja. [Time-management, as a necessary competency in
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leadership.] In: Hautzinger Zoltdn - Verhdczki Janos (szerk.): Sodorvonalon.
Budapest, 2012. 37-61. ISBN: 978-963-08-3271-1

3. Jaro Katalin (szerk.): Sors, mint dontés. [Fate, as a decision. ] Helikon Kiadd,
Budapest, 2005. ISBN: 9789632089126

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Heged(s Judit, PhD, sk.
egyetemi docens,
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RBUAMO1

A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetk6zi blnlgyi egylttmikodés jogi
alapjai

A tantargy megnevezése (angolul): Legal Basis of International Cooperation in
Criminal Matters

Kreditérték:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, Polgari nemzetbiztonsagi mesterképzés

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blintetéjogi Tanszék.

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Polt Péter egyetemi tanar,
tanszékvezeto

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.6ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 SZ+0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 12 (12 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdék (ha
vannak): -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy megismerteti az Eurdpai Unid
tagallamaival folytatott blintgyi egytttmikodésrdl szold torvényt, tovabba az ahhoz
kapcsolddé jogszabalyokat blintetd anyagi jogi és blintet6 eljarasjogi aspektusbdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
course introduces the criminal law on cooperation with the European Union Member
States, as well as related legislation on substantive criminal law and criminal
procedural aspects.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti igazgatasi,
nemzetbiztonsagi, nemzetk6zi rendészeti egylttm(ikodési, rendészeti technikai
szakterlletek és rokon szakterlletek kapcsolédasat. Mélyrehatdan ismeri a munkajogi,
kozigazgatasi jogi, pénzligyi jogi szakteriletek, a nemzetkozi blinigyi és rendészeti
szervek egylttmuikodésére vonatkozd jogi rokon szakteriletek kapcsolddasat.

Képességei: Képes  képzettsége és  képességei révén nemzetkozi
munkakoérnyezetben to6rténé munkavégzésre, nemzetk6zi vonatkozasu lgyek
kezelésére. Képes a dontési javaslatok kidolgozasahoz szikséges problémak
sokoldalt, interdiszciplinaris megkdzelitésére, valamint a szakmai-etikai, jogallami és
hatékonysagi szempontoknak egyarant megfelel6 megoldasi javaslatok
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11

12,

kidolgozasara. Képes a rendészet terliletén érvényesilé nemzetkdzi tendencidk
ismeretében a hatékony rendészeti egyittm(ikodésre.

Attitiidje: Munkaja soran kreativ, Gtletgazdag, jo problémafelismerd, innovativ,
rugalmas problémakezel6, -megoldd iranyultsagu. Szemléletmddja révén az
élethosszig tarté tanulas belsé igényével rendelkez6, befogadd, nyitott és fogékony,
kész a folyamatos 6nalld tanulasra és Uj ismeretek megszerzésére, befogadasara.

Autondmiaja és felelossége: Individualista személyként felel6sséggel vallalja a
kezdeményezd szerepét az egylttmikodés tertletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az eredményes egylttmukodést.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she sees in detail the interrelationships between security, law and
order administration, national security, international law enforcement cooperation, law
enforcement technical and related fields. He/she is deeply aware of the
interrelationships between the areas of labor law, administrative law, financial law,
and related fields of cooperation between international criminal and law enforcement
agencies.

Capabilities: He/she is capable of working in an international work environment and
dealing with international issues through his / her education and skills. He/she is able
to provide a multidisciplinary, interdisciplinary approach to the problems required to
develop decision proposals, as well as proposals for solutions that meet professional,
ethical, rule of law and effectiveness considerations. He/she is capable of effective law
enforcement co-operation in the light of international trends in law enforcement.

Attitude: In his/her work he is creative, rich in ideas, good at problem recognition,
innovative, flexible in problem solving and problem solving. Through his/her approach,
he/she has an internal need for lifelong learning, inclusive, open and receptive, ready
for continuous independent learning and the acquisition and acquisition of new
knowledge.

Autonomy and responsibility: As an individualist, he / she takes the lead in the
field of co-operation with responsibility and organizes effective co-operation with
partners inside and outside the organization.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A nemzetkozi bilinligyi egyiittmiikodés biinteté anyagi jogi alapjai
(Substantive criminal law bases for international criminal cooperation)

1. A nemzetko6zi és az eurdpai blntetdjog. 2. Az Eurdpai Unié blintetépolitikdja. 3. A
blntgyi egylUttmUlkoédés. 4. A nemzetkodzi blnlgyi jogsegélyr6l anyagi jogi
szempontbal.

12.2. A nemzetkozi bliniigyi egyiittmiikodés biinteto eljarasjogi alapjai (The
Criminal Procedural Basis for International Criminal Cooperation)

1. A kiadatas. A blintetGeljaras atadasa és atvétele. A szabadsagelvonassal jaro
blntetés vagy ilyen intézkedés végrehajtasanak atvétele, illetve atengedése. A
vagyonelkobzas, elkobzas vagy ezzel azonos hatasu blintetés vagy intézkedés
végrehajtasanak atvétele, illetve dtengedése.

2. Az elektronikus adat végleges hozzaférhetetlenné tétele vagy ezzel azonos hatasu
blntetés vagy intézkedés végrehajtasanak atvétele, illetve atengedése. A kilfoldi
allamnal torténd feljelentés és az eljarasi jogsegély.

3. Az eurdpai elfogatéparancs. Rendorségi és igazsagigyi egyuttm(ikédés az Eurdpai
Unidban.

4. A bintet6eljarasi alapjogok, az artatlansag vélelme és az aldozatok jogai az
Eurdpai Unidban. A kbzvetitdi eljaras az Eurdpai Unidban. Tanuvédelem az Eurdpai
Unidban.
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13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhato hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanérak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév teljesitése nem
irhatd ala. A hallgaté koteles az eléadas anyagat beszerezni, abbdl 6nalldan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Kovetelmény az
el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.

16.2.

16.3.

pontban meghatarozottak szerint.

Az értékelés: Szdobeli vagy irasbeli kollokvium 6tfokozatu értékeléssel. A
vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak és az aldbb felsorolt kotelez6 és
ajanlott irodalmak anyagai képezik.

A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése, illetve a
kollokvium abszolvalasa.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

17.

Blaskd Béla - Budahazi Arpad: Nemzetkozi blinligyi egylttmiikodés joga [Law of
International Criminal Cooperation]. Budapest, Dialdg Campus Kiadd. 174. ISBN
978-615-5920-65-3 (in Hungarian)

Blaskd Béla: Magyar Biintetjog Altaldnos Rész, tankonyv, nyolcadik atdolgozott
kiadas. Budapest — Debrecen, Rejtjel Kiadd, 2020.

Hollan Miklés (szerk.): Az EU mint a szabadsag, a biztonsag és a jog térsége:
Magyarorszag az Eurdpai Unidban 2004-2014 [The European Union as a Region
of the Freedom, Safety and Law: Hungary in the European Union] Budapest,

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2014. 227 o. ISBN 978-615-5491-39-9 (in
Hungarian)

2. Ajanlott irodalom:

Kussbach Erich: Nemzetk6zi- és eurdpai blintetGjog [International and European
Criminal Law]. Budapest, Szent Istvan Tarsulat, 2005. 453 o. ISBN 9633617634
(in Hungarian)

M. Nyitrai Péter: Bevezetés a nemzetkozi blintetéjogba [Introduction into the
International Criminal Law]. Gy6r, Universitas — Gyor Nonprofit Kft., 2009. 338
0. ISBN 9789639819528 (in Hungarian)

Budapest, 2021.szeptember 30.

Dr. Polt Péter sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

—

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RRVTMO1

A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti
tevékenység vezetése 1.

A tantargy megnevezése (angolul): Theory of Leadership and Management,
Leadership of Law Enforcement Activities Part 1.

Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak,

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék.

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa: Dr. Kovacs Gabor (PhD) egyetemi
tanar, tanszékvezet6.

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 (22 EA + 8 SZ+ 12 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 14 (10 EA + 2 SZ + 2 GY)
8.2.heti 6éraszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatads interaktiv modon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglakozasvezetd egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A modern vezetéselmélet kialakulasa,
a vezetéselmélet fejlddése. A szervezetek, a szervezeti modellek a rendészet
terliletén, szervezéselmélet. A vezetési folyamat. Dontés el6készit6 tamogatd
rendszerek. VezetGi informacids rendszer és a tervezés folyamata. A dontés. A
szervezeti koordinacidé, szervezés és a végrehajtas visszacsatolasa, az ellen6rzés.
Vezetési gyakorlat, szituacios feladatok megoldasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
modern leadership theory and the development of leadership theory. Organizations,
organizational models in the field of law enforcement. Organizational theory. The
leadership process. Decision making process and the decision support systems. The
decision. The planning process. Organization, coordination, control. Leadership
practice, problem solving situations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a kézszolgélati
szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerében, atfogéan ismeri a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb Osszefliggéseit, az ehhez kapcsolddd elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldas mddszereit. Rendelkezik azzal a tudassal,
amelyek szlikségesek a jovObeni vezetb-iranyitd feladatai végrehajtasahoz.
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Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kalonos tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdasdra, a dontés
meghozataldhoz szukséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozataldra. Képes az alkotmanyos
jogrend alapallapotatdl eltér6 id6szakok kezelésére, az informaciok feldolgozasara,
felhasznalasara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel
valéd hatékony egylUttmikodésre. Képes a kozszolgalatban kiilénb6z6
beosztasokban végrehajtoi, ©6nalld kozép- és felsdszintl vezet6i és iranyitoi
munkakorok és feladatkorok ellatdsara. Képes a rendészet terliletén a szakmai
kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi
eszk0zOk hasznalatara, kulénos tekintettel a korszer(i vezetési technikakat és
szervezési megoldasokra.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és felelé6ssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttm(ikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittm(ikodést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of public service organizations, he/she knows the most important elements
of management and organization theory, related theories, concepts and problem
solving methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than the constitutional legal order, processing, utilizing, transmitting
information, conducting effective communication, conducting effective negotiation
techniques, and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies.
He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the civil
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.
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Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A modern vezetéselmélet kialakulasa, a vezetéselmélet fejlodése.

A rendszer szemlélet érvényesiilése a vezetéselméleti gondolkodasban

(The modern management sciences, the development of management

theory)

Alapfogalmak. A vezetéselmélet f6 kérdésfelvetése, targya. A vezetéstudomany
kialakulasa és fejlodése, f6bb alakjai, a tarsadalmi viszonyok valtozasanak hatasa a
vezetéselméletre. A vezetéselmélet helye a tudomanyok rendszerében. A
tudomanyos eredmények hatasa a vezetéselméleti gondolkodasra. Forrasok és fobb
iranyzatok a tudomany fejlodésében. A rendszerelmélet kialakulasa és hatdsa a
vezetéselméletre. A rendszerek sajatos vonasai. M{kodési cél és a rendszer
viselkedése. Osztalyozasi lehet6ségek. Modellezhet6ség. A szervezetek rendszer
szemléleti megkozelitése: torténetiség, dinamika, a szervezet és kérnyezetének
viszonya, hierarchia, struktidra, mikoédési mechanizmus, az 6ntanulas és 6nfejlesztés
lehetGsége. A rendvédelem képzési rendszere, oktatasszervezés, tanulas. (Levelezl:
2 6. ea; /egyltt tartva a 12.2 foglalkozassal/ Nappali: 6 6. ea.).

12.2. A szervezetek, a szervezeti modellek, szervezéselmélet (The
organizations, the leadership modeless, the management theories)

A szervezetek kialakuldsa, |étrehozasa, altaldnos jellemzG6i és lehetséges tipusai. A
rendészeti szervezetek jellemzG6i, rendszertipusi vizsgalata. A szervezet
létrehozasanak folyamata. A szervezetek strukturalis jellemzsi. A szolgalati agakhoz
(blinGigyi, koOzrendészeti, kozlekedésrendészeti illetve a tobbi) kapcsoléddan
jelentkez6 feladatstruktira és m(ikodési mddok 6sszehasonlitasa, illetve az eltérd
szolgalati agak esetén szlikséges vezetdi modszerek és magatartasok értelmezése.
Egydimenzids, tébbdimenzids szervezetek. Szervezeti alapformak (funkcionalis,
diviziondlis, matrix, tenzor szervezeti modellek stb.) Szervezetkoordinacios
eszk6zOk. Hagyomanyos és korszer(i szervezettipusok. Szervezéselmélet. (Levelez6:
2 6. ea; /egyltt tartva a 12.1 foglalkozassal/ Nappali: 4. 6. ea.; 2 6. szem. 1. ZH
megirasa). A szeminariumi csoportok létszama 15-25 0.

12.3. A vezetési folyamat I. Dontés el6készito6 tamogaté rendszerek:
vezetdi informacios rendszer és a tervezés folyamata. (The leadership
process I. Decision making process, the leadership information system, the
planning system)

A rendészeti szervezetekben lejatszdédd vezetési folyamatok, a vezetési folyamat és
vezetési funkciok értelmezése (informacids rendszer, tervezés, dontés, szervezés,
ellendrzés). A dontéskozpontl vezetési folyamat ciklusai. A rendészeti szervek
felépitése és idedltipusai (altalanos renddrségi, bels6é blnmegel6zési és
blnfelderitési, terrorelharitdsi feladatok elldtasaval foglalkozd szervezetek). A
szervezeti felépités szempontjai. A vezetési folyamat célorientaltsaga. A vezetGi
informacid, mint a dontés-elOkészités tamogatasi rendszere. A szervezet kils6 és
bels6 céljai, a célhierarchia érvényesiilésének mechanizmusa. Stratégiai tervezés és
a tervezés folyamata. (Levelez4: 2 6. ea; Nappali: 2. 0. ea.; 2 6. szem). A
szeminariumi csoportok létszama 15-25 f6.
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12.4. A vezetési folyamat II.: A dontés (The leadership Process II. The
decision)

A dontés, mint mozzanat és mint folyamat tartalma. Dontéselméleti kézelitésmodok,
a dontés mobdszerei. A dontési folyamat és vezetési folyamat viszonya. Egyéni
dontéshozatal modelljei. Csoportos dontéshozatali modellek. A dontések lehetséges
csoportositasai, tipusai. A dontéshozatalt segité eszkoztar. A bizonytalansagi
szituaciok klasszikus dontési szabalyai. (Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.)

12.5. A vezetési folyamat III.: A szervezeti koordinacio: szervezés és a
végrehajtas visszacsatolasa: az ellendrzés (Leadership process III. The
organization and the control)

Szervezés, mint a dontés végrehajtdasa. A koordinacié fogalma és terlletei. A
koordinacié, mint operativ beavatkozas. A szervezés formai és folyamata.
Szervezés és koordinacid. A szervezémunka f6 terlletei, kovetelményei. A vezetd
szervezési feladatai. A szervezés folyamata. Az ellen6rzés helye, szerepe a
rendvédelmi szervek tevékenységében. A kiils6 és bels6 ellendrzés funkcidi. A vezetd
ellen6rzési feladatai.

Az ellenbrzés helye a vezetési folyamatban. Az ellenGrzés célja és fajtai. A bels6
ellendrzési rendszer f6 elemei. A belsé blinfelderité és blinmegeldzésért felel6s szerv
(Nemzeti Védelmi Szolgalat) bemutatdsa. Szervezetiranyitasi rendszerek.
Controlling. Ellen6rzési modszerek, eszkdzok, formak a vezetésben. A vezetli
tevékenységrendszer és a hatékonysag. (Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 0.
szem. 2. ZH megirasa). A szeminariumi csoportok létszama 15-25 f6.

12.6. A szervezeti hatalom és a szervezeti politika (The power of or
leadership, the politics of organization)

A hatalom szervezeti értelmezése, szerepe a vezetésben a rendészeti szerveknél.
Hatalmi tipusok és a hatalom lehetséges forrasai. Személyes hatalom és
szarmaztatott hatalmi tipusok. A hatalom, mint strukturalis jellemzd. Hatalmi er6tér,
vezetd-kivalasztas, intézményesilt hatalmi struktlrak. Szervezeti politika eszkozei:
kritériumok, kUlils6 szakért6k, napirendkontroll, koaliciék, kooptalas, bizottsagok.
Reakcié a reformtorekvések ellen. A szervezeti életben jelentkezd statusok és
szerepek: milyen szerepkészletek és szerepelvarasok vannak jelen a rendészeti
szervek mindennapjaiban. A normak és szankcidk alkalmazasi tertiletei. Az informalis
viszonyok atlathatésaga a szervezet szamara, a kontroll hatarai. Szerepkonfliktusok
megléte a rendészeti szerveknél: a szerepek kozotti konfliktusok és az Utk6z6
szerepelvarasok kozotti kiilonbség. A személyiség és a szerep: szervezeti identitas
tartdossaga és a szerepelhagyas lehetdsége. (Levelezs: 2 6. ea.; Nappali: 4. 6. ea.)

12.7. Vezetési gyakorlat, szituaciés feladatok megoldasa (Leadership
practice)

A szemeszterben feldolgozott témakkal 6sszefiiggésben, vezetdi szituacids feladatok
megoldasa. (A nappali képzésben: 6+6=12 0.; Levelezd képzésben 2 6 gyakorld
foglakozas). A csoportok létszama 15-25 fG6.

12.8. Szeminarium (Seminar), feladatok megoldasa (Leadership
practice)

(Levelezd képzés 2 6 ZH megirasa az 1-6 fog. anyagabol, Nappali képzés 2 6. 3. ZH
megirasa a 12.1-12.7. fogl. anyagabdl.) A szeminariumi csoportok létszama 15-25
fo.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

A foglalkozasokon val6é részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
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teljesitése nem irhato ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészullni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatdsa (a 14. pont szerint), a foglalkozasok
témajabdl kisel6adas tartdasa, a nappali képzésben a 12.2., 12.5., 12.8,,
foglalkozasokon, a levelez6 képzésben a 12.8. foglalkozason a ZH dolgozatok
megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése: 6tfokozatu értékelés - (a helyes valaszok
aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100%
jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithatdé. A nappali és
levelez6 munkarend(i képzésben a 12.7. foglalkozason valé kotelez6 részvétel, a
meghatarozott feladatok leadasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tanordkon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Szbbeli vagy irasbeli beszamoloé haromfokozatl értékelés.
Nappali munkarendes képzésesetén a beszamolod értékelésének dsszetevoi. A
15. pontban meghatarozott ZH-k eredményeinek kerekitett szamtani atlaga
és beszamoldn nyUjtott szdbeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki
kiselb6adast tartott, a teljesitménye beszamit az értékelésébe). Levelezd
munkarendes képzés esetén az utolsé foglalkozason megirt ZH eredménye és
a meghatarozott feladat (esszé) leaddsara kapott oOtfokozatd értékelés
kerekitett szamtani atlaga a beszamolo részosztalyzata. A Tanszék beszamolo
felkészllési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak
és az alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A
beszamolé eredménye a részosztalyzatok kerekitett atlaga (2.51-4.50-ig
megfelelt, 4.51-5.00 kivaldan medfelelt). Levelez6 munkarendes képzésnél
egy szakmai témadban elkészitett esszé is elfogadhaté beszamoldnak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szobeli vagy irdsbeli beszamoldn legalabb megfelelt
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszddd vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

2. Czuprak Ottdé - Kovacs Gabor: Szervezetvezetés. Dialog Campus Budapest
2017. ISBN: 978-615-5764-42-4

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath Jdézsef-Kovacs Gabor szerk: Palyakezd6 Rendoértisztek Kézikonyve.
NKE 2016. Budapest, ISBN: 978-615-5527-95-1

2. Horvath Jozsef - Kovacs Gabor szerk: A rendészeti szervek vezetés és
szervezéselmélete. NKTK Kiadd, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5305-41-
2

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Kovacs Gabor sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RRVTM02

A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti
tevékenység vezetése 2.

A tantargy megnevezése (angolul): Theory of Leadership and Management,
Leadership of Law Enforcement Activities Part 2.

Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, Polgari nemzetbiztonsagi mesterképzés

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék.

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa: Dr. Kovacs Gabor (PhD) egyetemi
tanar, tanszékvezet6.

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. 0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 éra (20 EA + 12 SZ + 10 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 16 6ra (12 EA + 2 SZ + 2 GY)
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 3

8.3. az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzok (ha
vannak): az oktatds interaktiv mdédon valdsul meg, a hallgatdk részére a
foglakozasvezet6 egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Stratégiai tervezés és menedzsment,
valtozasmenedzsment. Projektmenedzsment. A rendészeti szerveknél elvart vezetdi
magatartas. Egyének és csoportok a szervezetben. A munkatarsak befolyasolasanak
eszkbzei és modszerei. A szervezeti kultira. A szervezet hatékonysagat tdmogato
alrendszerek. Vezetési gyakorlat, szituacids feladatok megoldasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Strategic planning and management, change management. Project Management.
Leadership in law enforcement bodies. Leadership methods. The organizational
culture. Subsystems supporting the organization's effectiveness. Leadership practice,
problem solving situations.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a kézszolgalati
szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerében, atfogdan ismeri a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb Osszefliggéseit, az ehhez kapcsolddd elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldas mddszereit. Rendelkezik azzal a tudassal,
amelyek szlikségesek a jovObeni vezet6-iranyitd feladatai végrehajtasahoz.

Képességei: Képes a specialis dontés-el6készitd, dontéshozd feladatok ellatasara,
kalonos tekintettel a valasztasi alternativak azonositdasara, a dontés
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meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozataldra. Képes az alkotmanyos
jogrend alapallapotatdl eltér6 id6szakok kezelésére, az informaciok feldolgozasara,
felnasznalasara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel
valé hatékony egylUttmikodésre. Képes a kozszolgalatban kiilénb6z6
beosztasokban végrehajtoi, ©6nalld kozép- és felsGszintli vezet6i és iranyitoi
munkakorok és feladatkorok ellatasara. Képes a rendészet teriletén a szakmai
kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi
eszk0zOk hasznalatara, kulénos tekintettel a korszer(i vezetési technikakat és
szervezési megoldasokra.

Attitlidje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szukséges mérték(i onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autondmiaja és felelé6ssége: JelentGs mértéki 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egylttmiikddés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmiikodést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kovetben javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of public service organizations, he/she knows the most important elements
of management and organization theory, related theories, concepts and problem
solving methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than the constitutional legal order, processing, utilizing, transmitting
information, conducting effective communication, conducting effective negotiation
techniques, and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies.
He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the civil
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
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12.

representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: ElGtanulmanyi kotelezettség a RRVTMO1 tantargy
teljesitése.

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Stratégiai tervezés és menedzsment, valtozasmenedzsment
(Strategic planning and management, change management). A stratégiai
alkotas folyamata, a stratégiai tervezés fazisai, makro-kérnyezetelemzés,
(Levelezd: 2 6. ea; /egyltt a 12.1. foglalkozassal/; Nappali: 4 6. ea.; 2 6. szem). A
szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f0.

12.2. Projektmenedzsment (Project management). A projekt definicidja, a
projektkérnyezet, a projektmenedzser és a projektmenedzsment folyamata és
funkcioi, a projekt életciklusai, stakeholderek, szabalyok kialakitasa, projektalapitd
okirat, munkakimutatads, a tevékenységfelel6s matrix, a kommunikacids terv
tartalma, a projektjavaslat. (Levelez6: 2 6. ea /egyitt a 12.1. foglalkozassal/;
Nappali: 4 6. ea.)

12.3. A vezeté-iranyito szerveknél elvart vezetoi magatartas (The
leadership behaviour and the management activities). A vezet6-iranyté
szerveknél elvart vezetGi magatartas, a vezetGi szerep, a vezetdi forumok rendje. A
vezetdi magatartas modelljei a vezet6i magatartas modelljeit W. D. Hitt vezetési
modellje, E Bornemann modellje, R Blake — J Mouton modellje, Fidler modellje. A
vezetdi motivacidk és szerepek értelmezése a kilonb6z6 renddri szolgalati agak
esetén. A delegalas, illetve a vezetdi kivalasztasi rendszerek hatdsa a vezet6
megitélésére. A vezetGi stilusok szerepe a hétk6znapi munkavégzés soran:
humanisztikus és sikeresség alapl megkozelitések (Levelezd: 2 6. ea;; Nappali: 2
0. ea.; 2 6. szem. 1. ZH megirasa). A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.4. Egyének és csoportok a szervezetben (Individuals and groups in
the organizations) A csoport fajtai, funkcidi, mérete, fejlédésének fazisai, a
vezet6vé valas modelljei. A hatalom szervezeti értelmezése, a szervezeti politika
szerepe a vezetésben. A munkacsoportok kialakulasa és nagysaga: a homogenitas,
az ismeretség és a csoportkohézié meglétének kérdése. A rendészeti szerveknél a
kllonb6zd szolgdlati agakndl azonosithatd egylttmikédési szintek: versengd
teamek vagy egyuttm(ikdd6 csoportok. A versengés és az egyittm(ikodés eldnyei
és hatranyai blinlgyi és kdzrendészeti feladatoknal. A kilénb6z6 szolgalati agaknal,
mint az igazgatasrendészet, blinligy vagy a kézlekedésrendészet milyenek az idealis
vezetdék, milyen szerepek alakulnak ki a munkacsoportokban. Karizma és
egyuttm(ikodés: sikertelen és gy6ztes csoportok észlelése a szervezeten belll. A
szocialis klima jelentésége a munkacsoportok (Levelezd: 2 6. ea;. Nappali: 4 6. ea.;
2 6. szem). A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.5. A munkatarsak befolyasolasanak eszkozei és modszerei (The
behaviour of the colleagues, methods and the best practice). A motivacio,
motivacidos elméletek, a motivatorok, a vezetés eszkozei. Viselkedésalakitas a
szervezetben: formalasi elvek, jutalmazasi szabalyok, blintetés, fegyelmezés,
elbocsatas. Munkahelyi képzés és személyiségfejlesztés: A Kozszolgalati
Személyzetfejlesztési FOigazgatdsag (KFSZ) vezet6i adatbankjanak megoldasai a
vezetGi kivalasztasra a szervezeti tanuldson keresztiil. A motivacio szerepe szervezeti
korulmények kozott: a cselekvés mogottes motivumainak létre: 0Oszténok és
teljesitménysziikségletek. A szocidlis attitidok kognitiv, érzelmi és viselkedési
komponensei. A sziikségletek hierarchidja a rendészeti szerveknél: hidnyszikséglet,
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14.

15.

16.

novekedési szikséglet, kétfaktoros elmélet és a varakozaselmélet. A motivacids
feltételek javithatésaga (Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2 6. ea.; 2 6. szem. 2. ZH
megirasa). A szeminariumi csoport létszama: 15-25 6.

12.6. A szervezeti kultira (The organizational culture). A szervezeti kultira
meghatarozasa, a szervezeti kultira megjelenésének szintjei, Handy -féle kultlura-
modellek. A rendészeti szervezeti kultlra, alapvet6 jellemz6i, kialakulasat
befolyasold tényezOk.. A szervezeti kultira szintjei, a szervezetek értékvalasztasa,
szervezeti karakterek. A szervezeti kultura megragadhaté jegyei. Nemzeti kultlira
és hatdsa a szervezeti kultlrara. Kultirmodellek. A rendészet szervezeti kultiraja
(Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2 6. ea.; 2 6. szem). A szeminariumi csoportok
létszama: 15-25 f6.

12.7. A szervezet hatékonysagat tamogaté alrendszerek (The
effectiveness of the organizations) A szervezeti tanulds jelent6sége a vezet6i
tevékenységek végrehajtasaban. A szervezeti tagsag attitlidjeinek szerepe a
vezet6i dontéshozatalnal, hatasa a tajékozodasra és a tajékoztatasra. A motivacios
elképzelések és a motivacids faktorok a vezetdi munka, a tervezés és szervezés
soran. A csoportdinamika jelent6sége a vezet6é szamara, mint az igazgatas és a
koordinacié elbfeltétele. A személykozi viszonyok érthet6sége, a szervezeti
munkavégzés vezetoi kontrolldlhatéosaganak hatarai az ellen6rzés és a
teljesitményértékelés soran. Szervezeti innovacio, szervezeti diagnosztika,
kompetencia, kézszolgalati kompetencia. (Levelez6: 2 6 ea; Nappali: 2 6. ea.;).

12.8. Vezetési gyakorlat, szituacios feladatok megoldasa (Leadership
exercise). A szemeszterben feldolgozott témakkal Osszefliggésben, vezetéi
szituacios feladatok megoldasa. (Nappali képzésben: 4+4+2 6., Levelezd
képzésben 2 6 gyakorld foglalkozas). A csoportok Iétszama: 15-25 f6.

12.9. Szeminarium (Seminar) (Nappali képzésben 2 6. 12.6-12.8. fogl.
anyagabol 3. ZH megirdsa, Levelezd képzés 2. 6. 1. ZH megirasa a 12.1-12.8. fogl.
anyagabol) A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félév - 3 félév

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidanyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatdé ald. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a foglalkozasok
témajabol kisel6adas tartasa, a 12.3., 12.5., 12.9., foglalkozasokon a ZH dolgozatok
megirasa (levelez6 munkarend( képzésben a 12.9. -es foglalkozason). A zarthelyi
dolgozat értékelése: oOtfokozatl értékelés — (a helyes valaszok aranya 0-60%
elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithaté. A nappali és
levelez6 munkarendl képzésben a 12.8. foglalkozason valo kotelez6 részvétel, a
meghatarozott feladatok leadasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy - értékelés (6t fokozatu). Nappali
munkarendes képzés esetén a gyakorlati jegy értékelésének 6sszetevii: A 15.
pontban meghatarozott ZH-k eredményeinek kerekitett szamtani atlaga és a
szObeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki kisel6adast tartott, a
teljesitménye beszamit az értékelésébe). Levelez6 munkarendes képzés esetén
az utolsdé foglalkozdson megirt ZH eredménye és a meghatarozott feladat
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(esszé) leadasara kapott oOtfokozatl értékelés kerekitett szamtani atlaga a
gyakorlati jegy osztalyzat (2.00-ig elégtelen, 2.50-ig elégséges, 3.50-ig
kézepes, 4.50-ig jo, 4.51-t6l jeles). A tananyag tartalmat az elGadason
elhangzottak és az alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai
képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szdébeli vagy irasbeli feladatok teljesitése soran
legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

2. Czuprak Otté - Kovacs Gabor: Szervezetvezetés. Dialog Campus Budapest
2017. ISBN: 978-615-5764-42-4

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath Jozsef-Kovacs Gabor szerk: Palyakezd6 Rendértisztek Kézikényve.
NKE 2016. Budapest, ISBN: 978-615-5527-95-1

2. Horvath Jozsef - Kovacs Gabor szerk: A rendészeti szervek vezetés és
szervezéselmélete. NKTK Kiado, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5305-41-
2

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Kovacs Gabor sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RRVTMO03

A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetés- és szervezéselmélet, rendészeti
tevékenység vezetése 3.

A tantargy megnevezése (angolul): Theory of Leadership and Management,
Leadership of Law Enforcement Activities Part 3.

Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, minden specializacié

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék.

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa: Dr. Kovacs Gabor (PhD) egyetemi
tanar, tanszékvezet6.

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. 0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 éra (14 EA + 18 SZ + 10 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 18 6ra (14 EA + 2 SZ + 2 GY)
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 3

8.3. az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzék (ha
vannak): az oktatas interaktiv mdédon valdsul meg, a hallgatdk részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A rendészeti szervek felsOszintl(
iranyitasa, vezetésének elvei, az iranyitds maoddszerei, a minisztériumok
feladatrendszere. A RendGrség, az OKF, a BV és a NAV felsGszint( iranyitasanak
fobb elemei, az egyes szervezetek vezetési modellje, sajatossagai, vezetés iranyitas
eszkozei, rendszere. A belligyminisztériumi iranyitasi modellek mas orszagokban. A
szervezetek  alarendeltsége, vezetés iranyitasi rendszere, szervezete,
feladatrendszere, jogkorei stb. Konfliktusok a rendészeti szerveknél,
konfliktuskezelés. A rendészeti tevékenység és rendészeti igazgatas sajatossagai,
a parancsnok jogallasa, motivacids elméletek. A belligyi szervek iranyitasa varatlan
helyzetekben. Vezetési gyakorlat, szituacids feladatok megoldasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
management of law top-level enforcement agencies, principles of management,
methods of management, the task of ministries. The main elements of the top-level
management, of the Police, the Disaster Management, the Prison Service and the
Tax- and Custom Service. The management model of each organization, its features,
the management tools and system. Ministry of Interior governance models in other
countries. The subordination, the management system of different law enforcement
organization the tasks. Conflicts in the law enforcement agencies, conflict
management. Peculiarities of law enforcement activity and law enforcement,
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10.

command status, motivational theories. Managing the Mol organization during the
emergencies. Management practice, solving situational tasks.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a kézszolgalati
szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerében, atfogéan ismeri a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb 6sszefliggéseit, az ehhez kapcsolddd elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldas mddszereit. Rendelkezik azzal a tudassal,
amelyek sziikségesek a jovObeni vezet6-iranyito feladatai végrehajtasahoz.

Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kilonos tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdasdra, a dontés
meghozataldhoz szikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozataldra. Képes az alkotmanyos
jogrend alapallapotatdl eltér6 id6szakok kezelésére, az informaciok feldolgozasara,
felhasznaldsara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikdk lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel
valé hatékony egylUttmikodésre. Képes a kozszolgalatban kiilénb6z6
beosztasokban végrehajtoi, ©6nalld kozép- és felsdszintl vezet6i és iranyitoi
munkakorok és feladatkorok ellatdsara. Képes a rendészet terliletén a szakmai
kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi
eszk0zOk hasznalatara, kulénos tekintettel a korszer(i vezetési technikakat és
szervezési megoldasokra.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttmiikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmiikodést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kllénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of public service organizations, he/she knows the most important elements
of management and organization theory, related theories, concepts and problem
solving methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than the constitutional legal order, processing, utilizing, transmitting
information, conducting effective communication, conducting effective negotiation
techniques, and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies.
He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the civil
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
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12.

particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: ElGtanulmanyi kotelezettség a RRVTMO02 tantargy
teljesitése.

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A rendészeti szervek fels6szintii iranyitasa, szervezési modszerek.
(Top-level management of law enforcement organizations, organizational
methods). A rendészeti szervek fels6szintl iranyitasanak elvei, a szervezetek
felelGssége, az iranyitdas modszerei. Az orszaggylilés, a kiulonb6z6 bizottsagok
m(ik6dése, feladatai, minisztériumok feladatrendszere. (Levelez6: 2 6. ea;
Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem). A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.2. A Rendorség, az OKF, a BV és a NAV felsoszintl iranyitasanak fobb
elemei. (Key elements of top-level management of the Police, Disaster
Management Organization, Prison Service, Tax and Custom Service). Az
egyes szervezetek vezetési modellje, sajatossagai, vezetés iranyitas eszkozei,
rendszere. (Levelezd: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem). A szeminariumi
csoportok |étszama: 15-25 f6.

12.3. A BM felsoszintli iranyitasi rendszere mas orszagokban.(Ministry of
interior top level management system in other countries). A
belligyminisztériumi iranyitdsi modellek mas orszagokban. A szervezetek
aladrendeltsége, vezetés iranyitasi rendszere, szervezete, feladatrendszere,
jogkorei stb. (Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem 1. ZH megirasa). A
szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.4. Targyalastechnika, értekezlettartas, idogazdalkodas. (Meeting
management, time management). A targyalas fogalma, tipusai. A targyalasi
folyamat szakaszai. Targyalasi stratégiak, a kérdezés szerepe a targyalasban.
Kérdezéstechnika és  kérdéstipusok. A  kilénb6z6  viselkedéstipusok
0sszehasonlitasa. A targyalast kiegészité konfliktuskezel6 technikdk. A Lewin féle
vezetési stilusok kommunikacidja a targyalasok és értekezletek rendjére
tekintettel. A vezet6 id6 felhasznaladsi technikdi, a vezet6i jelenlét formai a
munkavégzés soran: az idGbeosztas jelentésége, a kooperacié el6nyei és a
halogatasi technikak hatranyai. Az 6nmenedzselés alapelvei. Az id6gazdalkodas
tipusai. Id6gazdalkodasi matrix. (Levelez6: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem).
A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.5. Konfliktusok a rendészeti szerveknél, konfliktuskezelés. (Conflicts
in the law enforcement agencies, conflict management). A konfliktusok
szerepe a szervezeti mikddésben. A konfliktusok destruktiv szempontjai, hatasa
a szervezeti m(ikodésre. A konfliktusok osztalyozédsa és ugyanazon konfliktusok
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13.

14.

15.

16.

felismerése kiilonb6z6 szervezeti szinteken. A konfliktusok valtozé kérnyezetben
torténd felismerése: vita és konfliktus, verseny és konfliktus, hatalom és
érdekérvényesités. A konfliktusok okai, a bel6lik szarmazo nyereség és veszteség.
A konfliktusok felolddsanak lehet6ségei: mediator, facilitator szerepe.,
konfliktuskezelési technikak. Konfliktuskezelés az autokrata, a demokrata és a
laissez-faire vezetési stilus vonatkozasaban. (LevelezG: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.;
2 6. szem)

12.6. A rendészeti tevékenység és rendészeti igazgatas sajatossagai, a
parancsnok jogallasa, motivacios elméletek. (Law enforcement activity
and law enforcement, command status, motivational theories). A kordbban
ismertetett témakorok rendészeti vetlleteinek bemutatdsa. A parancsnok
jogallasa a felel6sség szabalyaira tekintettel a Ptk., a Btk., a Hszt. és egyéb
kapcsolédd jogszabalyok tikrében. (LevelezG: 2 6. ea; Nappali: 2. 4. ea.; 2 0.
szem). A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 0.

12.7. A Dbeliigyi szervezetek iranyitasa rendkiviili és varatlan
helyzetekben. Extraordinary and unexpected situations). A bellgyi
szervezetek iranyitasa rendkivili és varatlan helyzetekben, ideiglenes torzsek
feladatai, vezetési rendszere, feladatrendszer. Az Alaptérvényben meghatarozott
mindsitett iddszaki feladatok, a Koézponti Operativ Torzs funkcidja, feladata, a
résztvevok jogallasa. (Levelezé: 2 6. ea; Nappali: 2. 6. ea.; 2 6. szem 2. ZH
megirasa). A szeminariumi csoportok létszama: 15-25 f6.

12.8. Vezetési és szervezéselméleti gyakorlat, szituacios feladatok
megoldasa. (Management and organization practice, solving situational
problems).

A szemeszterben feldolgozott témakkal O6sszefliggésben, vezetdi szituacios
feladatok megoldasa. (Nappali képzésben: 6+4=100, levelez6 képzésben 4 6
gyakorlé foglakozas). A csoportok létszama: 15-25 f6.

12.9. Felkésziilés a zarovizsgara. (Preparing for the final exam).
(Levelezb: 2 6. szem. Nappali: 2+2. 6. szeminarium, ZH megirasa). A csoportok
létszama: 15-25 f6.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félév — 4 félév

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidanyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd alad. A hallgato koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a foglalkozasok
témajabodl kisel6adas tartasa, a nappali képzésben a 12.3., 12.7, és a 12.9, a
levelez6 képzésben a 12.9., foglalkozasokon a ZH dolgozat megirasa. A zarthelyi
dolgozat értékelése: oOtfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60%
elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithaté. A nappali
munkarendl és levelezé munkarend( képzésben a 12.8. foglakozason valé kotelezé
részvétel, a meghatarozott feladatok leadasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: kollokvium (6tfokozatld). Nappali munkarendes képzés
esetén a kollokvium értékelésének Osszetevdi: A 15. pontban meghatarozott
ZH-k eredménye és a szoObeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki
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17.

kiselbadast tartott, a teljesitménye beszamit az értékelésébe). Levelez6
munkarendes képzés esetén az utolsé foglalkozason megirt ZH eredménye és
a meghatarozott feladat (esszé) leadasara kapott Otfokozatu értékelés
kerekitett szamtani atlaga a kollokvium osztalyzat (2.00-ig elégtelen, 2.50-ig
elégséges, 3.50-ig kozepes, 4.50-ig jo, 4.51-t4l jeles). A tananyag tartalmat az
el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak
anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szoébeli vagy irasbeli feladatok teljesitése soran
legaldabb megfelelt osztdlyzat megszerzése. A gyakorlati foglalkozason
eredményes szereplés, a meghatarozott feladatok elégséges szinten vald
végrehajtasa, a kollokviumon legalabb elégséges osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

2. Czuprak Otté - Kovacs Gabor: Szervezetvezetés. Dialog Campus Budapest
2017. ISBN: 978-615-5764-42-4

3. Kovacs Gabor (szerk): Kozszolgalati miveletiranyitasi rendszerek. Dialog
Campus 2017.ISBN: 978-615-5845-30-7

17.2. Ajanlott irodalom:

3. Horvath Jézsef-Kovacs Gabor szerk: Palyakezdd Rendortisztek Kézikényve.
NKE 2016. Budapest, ISBN: 978-615-5527-95-1

4. Horvath lozsef - Kovacs Gabor szerk: A rendészeti szervek vezetés és
szervezéselmélete. NKTK Kiado, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5305-41-
2

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Kovacs Gabor sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

1.
2.
3.
4.

9.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: RHRTMO5

A tantargy megnevezése (magyarul): Rendori mlveletek vezetésének elvei

A tantargy megnevezése (angolul): Principles of managing police operations

Kreditérték:

4.1.3 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezet6 mester

szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE

Hatdrrendészeti Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa: Dr. Balla Jozsef r. ezds., egyetemi

docens, tanszékvezetd

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)

8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (20 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 12 (10 EA + 0 SZ + 2 GY)
8.2.heti 6raszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret ataddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatds interaktiv mddon valdsul meg, a hallgatok részére a
foglakozasvezeté egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok megismerik a rendéri szervek
és szervezeti egységek vezetbinek specialis feladatrendszerét, azon rend6ri miveletek
végrehajtdsa esetére, amikor csapaterd alkalmazdasaval 6nalléan, alarendeltségben
illetve egyuttm(ikodve szlikséges specialis feladatokat végrehajtani. Elsajatitjak azokat
a szikséges képességeket, amelyek az egyes témakorokhoz kapcsolodnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description — English): Students
become familiar with the special task system of police officers and departmental
managers in carrying out police operations that require special tasks to be performed
independently, in subordination or in cooperation. They will acquire the necessary skills
related to each topic.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a rendéri szervek
szervezeti egységei vezetbinek specialis feladatrendszerérdl. Rendelkezik azzal a
tudassal, amelyek sziikségesek a jovGbeni vezetd-iranyitd feladatai és a rendéri
mUveletek végrehajtédsahoz.

Képességei: Képes a rendor mlveletek végrehajtasara, kulénos tekintettel a
csapater6 alkalmazasara és az azzal 0Osszefliggd feladatok elladtasra. Képes
vezetdként, és alarendeltként is a feladatokat elvégezni.
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11.
12,

Attitidje: Elkotelezett a magas szinvonall, minéségi munkavégzés irant, térekszik
e szemléletet munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt
iranyitani, kelld munkatapasztalat utan vezetGi feladatokat ellatni

Autonémiaja és feleléssége: Onalldan, felelsségteljesen végzi a feladatokat, a
csapater6 alkalmazdsaban vezetdként és beosztottként is példamutatéan végzi a
feladatit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: On the whole, he/she knows, understands and has an overview of the
special task system of the heads of the police departments and leadership. He/she has
the knowledge necessary to carry out his/her future managerial duties and police
operations.

Capabilities: He/she is capable of carrying out police operations, in particular the use
of the team force and the related duties. He/she is able to carry out tasks as a manager
and as a subordinate.

Attitude: He/she is committed to high-quality work and strives to convey this
approach to his/her colleagues, to participate in the work of the group, to manage it,
and to perform managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: He/she carries out his / her tasks in a responsible
and independent manner and exemplifies his/her role as a team leader and
subordinate.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)
12.1. A rendori miveletek vezetésének sajatossagai (Specifics of

conducting police operations).

A rend6ri miveletek rendészetelméleti és jogi alapjai, sajatossagai. Az egytttmikodés
és a koordinacido meghatarozo szerepe. A hataskor és illetékesség altal meghatarozott
vezetési modell, a torzsek rendeltetése, feladatai, mlikodésének sajatossagai, a
kompetencia alapu utasitdsadasi jogkor érvényestllése. Az egylttm(ikodések jogi
alapjai, megszervezésének és végrehajtdasanak rendje, tartalma, a hataskori és
illetékességi szabalyok érvényesitése. A vezetés soran alkalmazhatd informacio-
technoldgiai eszk6zék. Az ideiglenes tevékenységi formak és kotelékek
alkalmazasanak és vezetésének elvei.

12.2, A természeti katasztrofahelyzetek kezelése soran végrehajtott
rendori miveletekkel kapcsolatos vezetéi feladatok (Managerial tasks related
to police operations in response to natural disasters).

A rendkivili idéjarasi korllményekhez, arvizi védekezéshez kapcsoldédd renddri
feladatok. A felkészilés idGszakanak tervei. A végrehajtashoz szikséges erGk és
eszkOzOk (tartalék) tervezése. A szervezés és a végrehajtas iddszakaban a
mindenoldald biztositds megszervezése. Az egylttmlkodés sajatossagai. A
Katasztrofavédelmi Koordinacios Tarcakozi Bizottsag (KKB) valamint a KKB Nemzeti
Veszélyhelyzet-kezelési Kozpont szervezete, felépitése, m(ikddése. A tarshatdésagok
feladatai.

12.3. Jelentés tomeget vonzé rendezvények rendori biztositasahoz
kapcsolodé vezetoi feladatok (Leadership tasks related to providing police
with significant crowd-sourcing events).

A tbmeg és a tobmegkezelés osztalyozasa. A szervezdkkel és a rendezokkel vald
egyuttm(ikodés vezet6i feladatai. Az allami rendezvények biztositasaval kapcsolatos
sajatossagok, a Kézigazgatasi és Igazsagugyi Minisztériumban tevékenykedd Operativ
Torzs feladatainak bemutatdasa. A mozgo6 vezetési pontok alkalmazasa. Az elemz6-
értékel6 munka sajatossagai a végrehajtas soran.
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12.4. A gyililekezési torvény hatalya ala tartozo rendezvényekhez
kapcsolodo vezetdi feladatok (Leadership tasks related to events covered by
the Assembly Act)..

A gyllekezésrdl sz4élé 1989. évi III. torvény hatdlya ald tartozd rendezvényekkel
kapcsolatos vezetdi feladatok attekintése a bejelentéstdl a biztositasok befejezéséig.
A rendbiztosi tevékenység jogi alapjai, alkalmazasanak lehetdségei. A bejelentdvel
illetve szervezOvel tortén6 egylttmikodés. A tevékenység tervezésének,
szervezésének és végrehajtasanak rendje. Kulféldi tapasztalatok bemutatasa. A
renddri fellépés Uj lehetdségeinek ismertetése.

12.5. Sportrendezvények rendori biztositasanak vezet6éi feladatai
(Responsible for managing for sport events of police).

A vonatkoz¢ illetve kapcsolddo sportrendészeti jogszabalyok megismerése. A mindsit6
bizottsag tevékenysége és joghatdsai. A sportrendészeti nyilvantartasok, a
szerinti renddri biztositas tervezése és végrehajtasa. A biztositas parancsnoka specialis
jogositvanyainak megismerése.

12.6. Rendori miveletek biiniigyi biztositasa (Criminal insurance for
police operations).

A rend6ri mdlveletekkel &sszefliggdé nyilt és operativ blnlgyi tevékenység
végrehajtasa. Blinlgyi egyuttm(ikodések a tarsszervekkel (gyakorlati foglalkozas).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tantargy elfogadasahoz a
tanorak legalabb 50 %-an jelen kell lennie a hallgaténak. A tavollétet a hidnyzast
kovet6 elsd foglalkozason kell igazolnia. A hallgaté koteles az el6adds anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A félév végi alairas
megszerzésének feltétele a tandrakon valo jelenlét és a zarthelyi dolgozat eredményes
megirasa (61%-tol) valamint egy komplett uniés miiveleti dokumentacio kozos
elkészitése elére megadott szituacié alapjan. A meg nem irt, vagy sikertelen
zarthelyi dolgozatot az oktatd altal megadott pét zarthelyi id6pontban lehet javitani. A
pét zarthelyi eredménytelensége esetén az adott témakorokbdl a szorgalmi iddszak
vége el6tti 6todik napig a hallgatd szobeli beszamolot tehet.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A félév végi alairas megszerzésének
feltétele a tandrakon vald jelenlét és a zarthelyi dolgozat eredményes megirasa
valamint egy komplett uniés m(iveleti dokumentacido kozos elkészitése eldre
megadott szituacio alapjan.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, gyakorlati jegy (1-5 osztalyzat).
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH

eredményes teljesitése) a szamonkéréseken legalabb megfelelt osztalyzat
megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom:
1. Kovacs Gabor (szerk): Kozszolgalati mliveletiranyitasi rendszerek. Dialog
Campus 2017.ISBN: 978-615-5845-30-7
2. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

97



17.2. Ajanlott irodalom:
1. Horvath Jézsef-Kovacs Gabor szerk: Palyakezd6 Rendortisztek Kézikonyve.
NKE 2016. Budapest, ISBN: 978-615-5527-95-1.
2. Varga Janos (szerk): A rendészeti szervek nemzetkozi egylttmikodése.
Budapest, Rendértiszti FGiskola 2009.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Balla Jozsef sk.
egyetemi docens
targyfelelds
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

Ao

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RHRTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex rendészeti vezetési gyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Complex policing leadership exercise
Kreditérték:

4.1.3 kredit
4.2.A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Vezetd
Mesterképzési Szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Hatarrendészeti Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Balla
Jézsef egyetemi docens

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat):
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 56 (8 EA+6 SZ+42 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 20 (4 EA+16 GY)
8.2.Heti éraszam nappali munkarend: 4

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék (ha
vannak): Az oktatas interaktiv mddon valosul meg, a hallgatdok részére a
foglakozas vezetd egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre és értékelésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorld hallgatdk a helyi, a ter(leti

€s az orszagos szinteken az altalanos rendorségi feladatok ellatdsara létrehozott
szerv vezetdjeként, a rendori, valamint az egyltittmkodd és a bevonhatd szervektdl
delegalt tisztekbdl/tisztvisel6kbdl Gsszeallitott torzsek tagjaiként tevékenykednek, a
résztvevlO szervezetek kompetenciaja szerinti vezetési feladatokat hajtjak végre és
érvényesitik a vezetéi munkdnak a kialakult helyzetnek megfelel6 sajatossagait.
Szervezik, végrehajtjdk, és iranyitjdk az egylttm(koddést az unidos és mas
nemzetkozi szervezetekkel, a szomszédos allamok hatdsagi szerveivel, a hazai
rendvédelmi és kozigazgatasi szervekkel, valamint a nem allami és a karitativ
szervezetekkel, amelyek rendeltetésiik alapjan részt vehetnek a kialakult
veszélyhelyzet elharitdsaban. Gyakoroljak az unids és schengeni tagsagunkbol
adodé nemzetkdzi és a hazai jogalkalmazas terén jelentkez6 feladatok
végrehajtasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Students on the exercise will play as
senior staff of police, cooperating and involved organizations on national, regional
and local level, performing executive tasks according to the competence of the
involved organization and to the developing situation. They organize, coordinate and
execute cooperation with EU and other international organizations, neighboring
states authorities, home law enforcement and administrative organizations as well
as NGOs participating in handling the crisis situation. Also exercise regulation duties
coming from our EU and Schengen membership.
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10 Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszefliggéseiben értelmezi a tdrsadalmi folyamatok és jelenségek
egymasra hatasanak mechanizmusait, melyek elengedhetetlenek a probléma
megoldas folyamataban. Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és
rendészeti igazgatasi, nemzetbiztonsagi, nemzetkozi rendészeti egylttmikodési,
rendészeti technikai szaktertletek és rokon szakteriletek kapcsolddasat.

Képességei: Képes az alkotmanyos jogrend alapallapotatdl eltéré idoszakok
kezelésére, az informacidk feldolgozasara, felhasznalasara, atadasara, a hatékony
kommunikacié végrehajtasara, az eredményes targyalasi technikak lefolytatasara,
a rendvédelmi és tars szervekkel valdo hatékony egylttm(ikodésre. Képes a
kozszolgalatban kilénb6z6 beosztasokban végrehajtdi, 6nallé kozép- és fels6szintl
vezetdi és iranyitdi munkakorok és feladatkorok ellatasara.

Attitlidje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a mdodszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanuldsi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szlikséges mértékl onkritika

Autonémiaja és felelossége: Individualista személyként felel6sséggel vallalja a
kezdeményezd szerepét az egyuttmikodés teriletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az eredményes egytttmikddést.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: The student interprets the mechanisms of the interaction of social
procedures and phenomena, essential in the process of problem solving in their
context. The student can understand the details of the connections between the
special fields of security policy, law enforcement and law enforcement
administration, national security, international law enforcement cooperation, law
enforcement technology and the related specialisms.

Capabilities: The student is able to handle the periods other than the constitutional
legal order, process, use and transfer information, communicate efficiently, apply
effective negotiation techniques, cooperate with law enforcement and partner
organisations efficiently. He/she is able to perform executive, independent middle
and senior management and managerial positions and responsibilities in various
positions within the public service.

Attitude: When carrying out duties, the student displays the ability to apply the
acquired theoretical knowledge, to work in a thorough, methodical way and is
characterised by the constant desire for knowledge and learning, fastidiousness and
sufficient self-criticism.

Autonomy and responsibility: As an individual, the student takes responsibility
to assume the role of instigator in the area of cooperation, he/she organises
successful cooperation with partners inside and outside the organisation on law
enforcement issues.

11 Elétanulmanyi kotelezettségek: -
12 A tantargy tematikaja:

12.1. A konfliktus- és veszélyhelyzetek kezelésének elvei (Principles of
conflict and emergency management).

A konfliktus-, és veszélyhelyzetek kezelésében résztvev6 nemzetkodzi és hazai
szervezetek, szervek szerepe, feladata, hatdsagi jogkore, tevékenysége, amelynek
alapjan megtervezhetd valik bevonasuk, illetve részvételik a veszélyhelyzetek
elharitasaban. A tervezé munka célja, rendszere, és tartalma. Rendészeti vezetési
modellek.
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Nappali: 4 6. ea. 2 szem. Levelezs: 2 6. ea.( egyltt a 12.2, 12.3 foglalkozassal)

12.2. A torzs munkaja (The work of the law enforcement managaemenet
group).

Az integralt rendészeti torzs feladata, 0sszetétele, a torzsbe beosztottak feladata, a
vezetési pont. A rendészeti mliveletek el6készitése, a parancsnoki munka rendje és
tartalma. A toérzs munkaja a rend6éri mdlvelet végrehajtdsa soran. A vezetést
tdmogaté technikai eszk6zok és informatikai rendszerek alkalmazasanak gyakorlasa.
Nappali: 4 6. ea. 2 szem. Levelezs: 2 6. ea . (egyltt a 12.1, 12.3 foglalkozassal).

12.3. A komplex rendészeti vezetési gyakorlat elokészitése (Preparation
of complex law enforcement management exercise).

A komplex rendészeti vezetési gyakorlat helye és szerepe a képzés rendszerében,
levezetésének altalanos rendje, modszertana. A ,Rendészeti Feladat” és a , Kiegészitd
Rendészeti Feladat” atadasa a hallgatoknak, értelmezése és (tmutatdas a
feldolgozashoz. A Nemzeti Helyzetértékel6 Koézpont rendeltetése, feladata,
m(ikodése. Az integralt torzsek megalakitasa, a munkaszervezés megkezdése.

A hallgatok csoportos foglalkozasokon gyakoroljak a vezetési funkcidkat, az egyes
konkrét beosztasokban végrehajtando feladatokat. Az el6zetes intézkedések kiadasa,
a feladat tisztazas, a helyzetértékelés végrehajtasa és jelentése. Az elgondolas
kialakitasa és az elhatarozas meghozatala. A torzstajékoztaték megtartasanak, az
egyluttm(ikbdés megszervezésének valamint a dinamikai helyzetekben vald
tevékenység vezetésének gyakorldsa tanari vezetéssel. A BA képzésben résztvevo
hallgatok felkészlilésének segitése.

Nappali: 26 6. gyak. Levelezd: 2 4. gyak.

12.4. A komplex rendészeti vezetési gyakorlat végrehajtasa
(Implementation of complex law enforcement leadership exercise).

A hallgatdok a gyakorlatot megel6z6 napon elfoglaljak és berendezik a gyakorlas
helyszineit, pontositjdk a végrehajtas feltételeit. A gyakorlas napjan a valdsagos
koérilményeket megkozelité helyzetben a rendészeti szervek vezetdiként és a
torzsekbe beosztott tisztekként végrehajtjak a rendészeti vezetési gyakorlatot
Nappali: 16 6. gyak. Levelez6: 16 6. gyak.

12.5. Ertékelés (Evaluation): Az oktatdi és hallgatéi allomany konferencia
keretében végrehajtja a rendészeti vezetési gyakorlat végrehajtasanak értékelését.
Nappali: 2 6. szem. Levelez6: -

13.A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: minden tavaszi félév / 4. félév

14. A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tandran a részvétel kotelezg,
mulasztas esetén a hallgatd koteles az el6adas anyagat beszerezni és abbol 6nalléan
felkészilni, ha szlikséges egyéni konzultaciét kezdeményezni. A hidnyzast kévet6 elsé
foglalkozason az igazolasat bemutatni. A 12.4. foglalkozasokrol tavollét nem
engedélyezett. 30%-ot meghaladd hidnyzas az aldirds megtagadasat vonja maga
utan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Evkozi értékelés. A
félév végi alairas feltétele a tanorakon a 14. pontban meghatarozott jelenlét. A
gyakorlatra torténd felkésziilés és a gyakorlat végrehajtédsa soran az oktatd altal
meghatarozott anyagok kidolgozasa és feladatok végrehajtasa.

16. Az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az oktatd altal meghatdrozott
feladatok és anyagok hataridére legalabb elégséges (2) értékelésl elkészitése.
A jelenléti koOvetelmények teljesitése. Elégtelen részeredmény az alairas
megtagadasat eredményezi.
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16.2.

Az értékelés: Evkozi értékelés, Stfokozatl értékelés. Az egyes feladatokra

kapott osztalyzatok sulyat a félévkozi értékelésben az oktatd hatarozza meg.

16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei: A hallgatd 6sszesitett eredményei

alapjan a legalabb elégséges (2) évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.
2.
3.

17.2.

Kovacs Gabor (szerk): Koézszolgalati muiveletiranyitasi rendszerek. Dialog
Campus 2017. ISBN: 978-615-5845-30-7

Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodd vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

Varga Janos: Komplex rendészeti gyakorlatok kidolgozasa és levezetése.
Tervezett egyetemi jegyzet.

Ajanlott irodalom:

Kovacs Gabor, Téglasi Jozsef, Hulvely Lajos, Varga Janos, Endrddi Istvan,
Horvath Tibor, Peleskey Gyorgy: "Végvar 2014". A Kozszolgalati Gyakorlat
Koncepcidjanak és az Inditd Feladat kidolgozdsa / oktatéi példany/.
Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem, 2014. 137 p.

Varga Janos: "Végvar 2014" A Nemzeti KOzszolgalati Egyetem 2014. évi
K6z6s Kozszolgalati Gyakorlat Rendészettudomanyi Kar részletes feladatai.
Hallgatoi példany. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2014. 56 p.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Balla Jozsef sk.
egyetemi docen
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RBGVYMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Blnligyi vezet6i ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Leadership Studies for Criminal Police
Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 60 % gyakorlat, 40 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blintgyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(intzés Elleni Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Nyeste Péter (PhD) egyetemi
adjunktus

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 (18 EA + 12 SZ+ 12 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatds interaktiv moédon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglakozasvezetd egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatdk szerezzenek ismereteket
egy blnlgyi szerv iranyitasardl, ismerkedjenek meg azokkal az iranyitasi,
utasitasadasi, egyuttm(ikodési formakkal, amelyek a b(iniigyi munka vezetdi szintjén
jelentkeznek, valamint a titkos informaciogyljtés és a leplezett eszk6zok
alkalmazasahoz kotddo specialis vezet6i feladatait ismerjék meg.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Criminal situation analyse. Directing of the investigation teams. Planning and
organization of the criminal work. Special management knowledges of the criminal
intelligence. Special operational costs of the criminal intelligence. Decision-making
rights associated with management levels. Cooperation issues with other branches
of the Police, the Prosecution and the Court.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a b(inGgyi szolgalat vezetés-
iranyitasi feladatairdl, atfogdan ismeri a blinligyi munka tervezésének, vezetésének
és szervezésének legfontosabb Osszefiiggéseit, az ehhez kapcsolodd gyakorlati
végrehajtasi ismereteket, a problémamegoldas modszereit. Rendelkezik azzal a
tudassal, amelyek szlikségesek a jov6beni blinlgyi vezetd-iranyité feladatai
végrehajtasahoz.
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Képességei: Képes a megszerzett specidlis blinligyi vezetdi ismeretek birtokaban
hatékonyan iranyitani az aldrendelt blnlgyi szerveket, alkalmassa valnak a
kiemelt, nagy bonyolultsagu blincselekmények felderitésének, nyomozasanak a
megszervezésére, iranyitasara a specialis dontés-el6készitd, dontéshozd feladatok
ellatasara, kilonos tekintettel a valasztasi alternativak azonositdsara, a dontés
meghozataldhoz szikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara. Képes a blinligyi szolgalati
ag kilonb6z6 beosztasaiban végrehajtdi, 6nallé kézép- és felsGszintl vezetli és
iranyitdoi munkakorok és feladatkoérok ellatasara. Képes a blnligyi tertleten a
tarshatdsagokkal, tarsszervekkel és az igazsagszolgaltatasi ag képviselGivel a
szakmai, torvényességi kovetelményeknek leginkabb megfelel6 egylttmikodést
kialakitani.

Attitidje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kézvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttm(ikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittm(kddést. Ondlléan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kllénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kovetben javaslatokat fogalmaz meg.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of the criminal service of the police, he/she knows the most important
elements of management and the related practical knowledges and problem solving
methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out criminal
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions.

He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the criminal
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions. He/she is able to cooperate in a professional manner with the law
enforcement agencies, judicial authorities.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Ertékel6-elemzé munka, kilénds tekintettel a vezetdi déntések
el6készitésére.(Evaluation and analyse work, regarding to the preparing of the
management decisions)

12.2. Biiniigyi helyzetértékelés (Criminal situation analyse.)
12.3. Nyomozé csoportok iranyitasa (Directing of the investigation teams.)

12.4. A biiniigyi munka tervezése, szervezése (Planning and organization of
the criminal work.)

12.5. A titkos informacidgyiijtéshez kapcsolédéd specidlis vezetdi
ismeretek. (Special management knowledges of the criminal intelligence.)

12.5.1. A titkos informaciogyUijtés specialis mlkodési kiadasaival valé gazdalkodas
szabalyai (Special operational costs of the criminal intelligence.)

12.5.2. A vezetdi szintekhez kapcsolédd dontési-engedélyezési jogosultsagok.
(Decision-making rights associated with management levels.)

12.6. Egyiittmiikédési kérdések a rendérség mas szolgdlati agaival, a
tarsszervekkel, valamint az (igyészséggel és a birésaggal. (Cooperation issues with
other branches of the Police, the Prosecution and the Court.) ZH dolgozat megirasa.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kdovetelményei, elfogadhato hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatdo ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), az eldirt hazi dolgozat
(esszé) elkészitése, valamint a ZH dolgozat megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése:
Otfokozatl értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70%
elégséges; 71-80% ko6zepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen
zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldirds megszerzésének feltételei: a tandrdkon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint, a 12.6 foglakozason a ZH eredményes
megirasa, a nappali képzésen az elbirt gyakorlatok végrehajtasa, a tanszék
altal szervezett kihelyezett gyakorlatokon részvétel

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, a nappali és levelez6 munkarendes képzés
esetén a hallgatd a tematikaban szerepl6 témaban készit irasbeli dolgozatot,
ennek elfogadasa a félévi alairas feltétele.

105



16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei: az alairdas megszerzése (a ZH és

a beadandd dolgozat eredményes teljesitése) és az évkozi értékelés, legalabb
elégséges érdemjeggyel.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

Kotelezo irodalom:

Nyeste Péter-Szendrei Ferenc: A blinlgyi hirszerzés kézikonyve. Dialog
Campus Kiadd ISBN: 978-615-5945-79-3 Budapest, 2019.

Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodd vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.

Szikinger, Istvan: RendGrség a demokratikus jogallamban. Bp.,: Sik Kiado,
1998.

Tanulmanyok a rendészeti stratégiarol., Rendészeti Szemle kilonszam,
2010.

Dr. Kovacs, Gabor: A hatékony vezet6i munka alapjai a renddrség helyi
szerveinek iranyitasaban és vezetésében., Bp.,: RTF, 2009.

Finszter, Géza: A rendészet elmélete. Bp.,: KIK-KERSZOV Kiadd Kft., 2003.

Ajanlott irodalom:
Krémer, Ferenc: A renddri hatalom természete., Bp.,: Napvilag Kiadd, 2003.

Goldman Daniel, Bayatin Richard, McLeen Anne: A természetes vezetd. Bp.,:
Vince Kiado, 2003.

Dobak, Miklés: Szervezeti formak és vezetés. Bp.,: Kdzgazdasagi és Jogi
Kiadd, 2006.

Bakai Gyula, Balatoni Karoly, Dobak Miklds: Valtozas és vezetés. Bp.,: Aula
Kiadd, 2005.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Nyeste Péter sk.
egyetemi adjunktus
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

9.

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RKBTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozbiztonsagi vezet6i ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Management Studies in Public Safety
Kreditérték:

4.1.3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40% elmélet 60%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Kézbiztonsagi Tanszék.

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa: Dr. Tihanyi Miklés PhD adjunktus.
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:

8.1.1. Nappali munkarend: 42 (12 EA + 0 SZ+ 30 GY - 4 egész napos helyszini
gyakorlattal)

8.1.2. Levelez6 munkarend: 15 (15 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatads interaktiv modon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok megismerik a
kozlekedésrendészet és a kdzrendvédelem vezetdi feladataihoz kapcsolédéd aktualis
kérdéseket, valamint Uj vezet6i modszerek gyakorlatat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
students will gain knowledge about the topical issues and the practice of new methods
of managerial functions related to traffic policing and public order.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti
igazgatasi, nemzetbiztonsagi, nemzetk6zi rendészeti egyuttm(ikédési, rendészeti
technikai szakterliletek és rokon szakterliletek kapcsoldédasat. Behatdéan ismeri a
vezetési és szervezéselméleti, a pszicholdgiai és pedagdgiai, a humaneroforras-
gazdalkodasi, a minOségbiztositasi eljardasok Osszességét, azok altalanos és
specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait, dsszefliggéseit. Részletekbe menden
ismeri és meg tudja hatdrozni a rendészet szervezeti feladat- és hataskori
rendszerét, jogi szabalyozasat, kilénos tekintettel annak allam-koézigazgatasi
kontextusara, tarsadalmi bedgyazottsagara, a rendészeti tevékenység
kontrollmechanizmusara és a kéz6sségi rendészet modelljére.

Képességei: Képes a dontési javaslatok kidolgozasahoz szilikséges problémak
sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitésére, valamint a szakmai-etikai, jogallami
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11.

és hatékonysagi szempontoknak egyarant megfeleld6 megoldasi javaslatok
kidolgozasara. Képes a koOzszolgalatban kilonb6z6 beosztasokban végrehajtdi,
06nallé kozép- és felsOGszint(i vezet6i és iranyitdi munkakorok és feladatkorok
ellatasara. Képes a rendészet terliletén érvényeslil6 nemzetkozi tendenciak
ismeretében a hatékony rendészeti egytttmiikddésre.

Attitiidje: A munkakorével kapcsolatos problémak megoldasa soran torekszik a
kezdeményezésre, személyes felel6sségvallalasra és helyes dontés meghozatalara.
Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az alapossag,
a mobdszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség, a sajat munkajaval
szembeni igényesség és a szlikséges mértékl oOnkritika. Elkotelezett a magas
szinvonall, mindségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet munkatarsai felé
is kozvetiteni, a csoportmunkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttm(ikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyltttmdikodést.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: The student has profound understanding of the connections among
the fields of security policy, law enforcement, law enforcement administration,
national security, international law enforcement cooperation, law enforcement
techniques, and the related fields. He/she fully understands the proceedings of
management and organisation theory, psychology and pedagogy, human resource
management and quality assurance, their general and specific features, most
important directions and connections. He/she knows in detail and is able to identify
the task and competence systems of law enforcement, its legal regulations,
particularly its state administration context and social role, its control mechanism
and the model of community policing.

Capabilities: The student is able to approach the problems needed for decision-
making proposals in a diverse and interdisciplinary way, as well as to elaborate
solutions in accordance with the professional-ethical, democratic and efficiency
aspects. He is able to perform executive, independent middle and senior
management and managerial positions and responsibilities in various positions of
the public service. Being aware of the international trends in the field of law
enforcement, he/she is able to conduct effective law enforcement cooperation.

Attitude: The student strives to solve problems with his/her own initiative, taking
personal responsibility and making proper decisions within his/her scope of duties.
The student is characterised by willingness to apply the acquired theoretical
knowledge; thoroughness, methodicalness, constant desire for knowledge;
willingness to learn; high degree of working standards and an adequate level of self-
criticism. The student is committed to high-quality work and strives to convey this
approach to his/her colleagues, to be involved in and to manage teamwork and to
perform managerial duties after having sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the development of his/her professional identity, the
representation of various professional views, and acts to develop the values of the
law enforcement profession. As an individual, he/she takes the leading role in the
field of cooperation with responsibility and organises effective cooperation in law
enforcement issues with the partners inside and outside the organisation.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
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12

. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Kozlekedésrendészeti vezetéi ismeretek. (Management studies in
traffic policing)

A bintet6, szabalysértési és kbzigazgatasi eljarasok kozlekedés-specifikus vonasai.
A valtozé jogi kdrnyezetben milyen specialis kozlekedésrendészeti feladatai vannak
e szolgalati terllet vezetdinek. Jogi aktualitasok, bels6 szabalyozasok a hazai és az
EU jogrendszer vonatkozasaban, nemzetkézi elvek. A kozlekedésellendrzés kiemelt
problémai, kapcsolddd vezetSi tervezési és szervezési feladatok. Uj technikdk,
taktikak. VezetGi feladatok a kozlekedési balesetek szinhelyén, és a vizsgalat soran.

12.2. Kozrendvédelmi vezetdi ismeretek (Management studies in public
order) Vezet6i modszerek, elvek, tapasztalatok a kozrendvédelmi szolgalatban. Az
egyes jogintézményekhez kapcsoldédd kozrendvédelmi vezet6i moddszerek, elvek
taktikdk. Vezetdi feladatok a jogszabalyi és belsé normdkat érinté valtozasokra
tekintettel. Nemzetk6zi tapasztalatok a kozrendvédelmi vezetéi munkaban. A
kozterlleti szolgdlat tervezésének, szervezésének lehetséges modelljei. A
renddrség és az 6nkormanyzati rendészet kapcsolatabdl fakadd vezetdi feladatok.
A csapatszolgalati feladatok végrehajtasahoz kapcsolddo vezetsi ismeretek.

12.3. Kozbiztonsagi vezetoi gyakorlat - nappali munkarend hallgatdinak
(Public safety management practice - for full-time students)

A rendészet egyes szakterlletein kilonb6z6 vezetdi szinteken (osztalyvezetd,
féosztalyvezetd) beosztast bet6ltd gyakorld szakemberek mentoraldsaval nyernek
betekintést a fels6 szintl vezetés szakmai munkajaba.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: Gszi félévben / 3. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok

15.

16

mértéke, tavolmaradas pétlasanak lehetdosége: A tandran a részvétel kotelezd,
igazolt mulasztds esetén a hallgatd koteles a potlast egyéni felkésziilés keretében
elvégezni. Ehhez igény szerint személyes konzultaciot kérhet.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), egy zarthelyi dolgozat
megirasa, amelyet legalabb 60%-o0s eredménnyel kell teljesiteni. A zarthelyi dolgozat
értékelése: otfokozatu értékelés - (a helyes valaszok ardnya 0-59% elégtelen; 60-
70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat).
Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A tandrakon irasbeli és szdbeli
feladatok, egy zarthelyi dolgozat eredményes megirasa, és egy hazi dolgozat
elkészitése alapjan egy érdemjegy jegy kertl meghatarozasra.

16.2. Az értékelés: Félévkozi értékelés - Az elégséges eredményhez minden
részfeladatbdl legaldabb 60 %-ot kell teljesiteni.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH
eredményes teljesitése) és az irasbeli hazi dolgozat legalabb elégséges
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Tihanyi Miklés: A varosok problémai In. Korinek Laszlé (szerk.):
Ertekezések a rendészetr6l 159-180 NKE, Bp. 2014

2. Dr. Tihanyi Miklds: Kézrendvédelmi blinmegel6zés. Magyar Rendészet 2008.
évi 3. szam
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3. Dr. Tihanyi Miklés: A rendGrségi munka minéségmérésének lehetséges
gyakorlati modellje In: Finszter Géza, Sabjanics Istvan: Biztonsagi kihivasok
a 21. szazadban Dialog Campus, Bp. 2017. 715-723

4. Dr. Irk Ferenc: Kozlekedésbiztonsag és blinézéskontroll. KIK, Bp., 2003.

Less Ferenc: A rendéri tomegkezelés elmélete és gyakorlata [Theory and
practice of crowd management] Budapest, RendGrségi Oktatasi és Kiképzd
Kézpont, 2019. (ISBN: 978-615-00-4440-8) (In Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Finszer Géza: A rendészeti menedzsment, Magyar rendészet, 2003. évi 4.
szam

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Tihanyi Miklds PhD. sk.
adjunktus
tantargyfelelGs

110



NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

0w b=

10.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RHRTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Integralt hatarigazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Integrated Border Management
Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 75% elmélet, 25%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Vezetd
Mesterképzési Szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Hatarrendészeti Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Balla
Jézsef egyetemi docens

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:

8.1.1. Nappali munkarend: 14 (12 EA+2 SZ)

8.1.2. Levelez6 munkarend: 8 (6 EA+2 SZ)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): Az oktatas interaktiv mddon valosul meg, a hallgatok részére a
foglakozas vezetd egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon
kerlilnek megbeszélésre és értékelésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok megismerik a schengeni
vivmanyok és az Integradlt Hatarigazgatas tartalmat, az ezekbdél adddo idészerd unids
és magyar feladatokat, a Frontex feladatat és szerepét a hatarigazgatasi
tevékenységek koordinalasaban. A magyar integralt hatarigazgatasi rendszert, a
m(ikodtetésébdl adddod hazai és nemzetkozi feladatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Students learn the content of the
Schengen acquis and the Integrated Border Management, the actual tasks at EU and
national level, the role and duty of Frontex in coordinating border management. The
Hungarian Integrated Border Maganagement system, the operational tasks at
national and international level.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

A tantargyi programban megfogalmazott kompetenciak meghatarozasa soran a

Frontex aldbbi dokumentumainak ajanlasait vettik figyelembe:

— Szektordlis Képesitési Keretrendszer a hatarérok részére 1. rész [Sectoral
Qualifications Framework for Border Guarding Vol.I1.]; (2017) 172. p. (ISBN: 978-
92-95205-82-6),

— Szektordlis Képesitési Keretrendszer a hatar6rok részére II. rész [Sectoral
Qualifications Framework for Border Guarding Vol.Il.]; (2017) 58. p. (ISBN: 978-
92-95205-83-3),

-~ Koz0s Képzési Alaptanterv a hatarérok és parti 6rok kozépszintl vezetdi részére
az EU-ban [Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Mid-level
Managemnet in the EU]; (2019) 340. p. (ISBN: 978-92-9471-387-2),
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11.
12.

— K0Oz06s Képzési Alaptanterv a hatarérok és parti 6rok alapszintl képzésére az EU-
ban [Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Basic Training in the
EU] (2017) 378.p. (ISBN: 978-92-9520575-8)

Tudasa: Részletekbe menden birtokaban van az eurdpai integralt hatdrigazgatasi
modell eurdpai unids, illetve schengeni normativ szabalyozasanak, a szervezetekre
és stratégiakra vonatkozo hatarrendészeti szakmai ismereteknek.

Képességei: Képes a hatdrigazgatdas eredményes végrehajtasat biztosito, az
érintett hatdsagok és szervezetek k6zotti kdlcsénos, konstruktiv és képességnoveld
egyuttm(ikodésén alapuld, rendszerszemlélet(i gondolkodasmédra. Képes az
integralt hatadrigazgatast szabalyozé normak 6sszefliggéseiben torténé elemzésére
és értékelésére, 6nallo javaslattételre, véleményalkotasra, probléma megoldasra,
amely az eljarasrend erbsségeit, gyengeségeit, veszélyeit és lehetGségeit érintik.

Attitiidje: Motivalt az integralt hatarigazgatas eurdpai és hazai rendszerének
0sszehangolasaban, a rendszerelemek rész-, egészének megteremtésében.
Folyamatosan torekszik a szakmai tuddasanak fejlesztésére, a legjobb nemzetkézi
és hazai gyakorlatok megismerésére, valamint a szlikséges mértékl, rendszerszint(

-7

Autondémiaja és felelossége: Teljes szakmai felel6sséget érez és vallal a
vezetése, iranyitasa ala tartozo allomany vonatkozasaban, valamint képes felelGsen
képviselni a sajat és szervezete szakmai, erkolcsi értékeit. FelelGsséget érez és
vallal az integrdlt hatarigazgatast érinté széleskorl egylttm(ikddési rendszer
fenntartasa, bovitése és eredményorientalt mikodtetése érdekében.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: The student possesses detailed border policing knowledge related to
the normative EU and Schengen regulation of the European Integrated Border
Management model and to organisations and strategies.

Capabilities: The student is able to adapt a systemic way of thinking to ensure the
successful implementation of border management, based on the mutual,
constructive, capacity-building cooperation among the authorities and organisations
concerned. The student is able to analyse and evaluate the regulatory norms of
integrated border management in their context, to give proposals and form an
opinion and to solve problems independently, concerning the strengths,
weaknesses, opportunities and threats of the procedures.

Attitude: The student is motivated to harmonise the European and the Hungarian
systems of integrated border management and to create parts and the whole of the
elements of the system. The student constantly strives to develop his/her
professional knowledge, to learn about the best international and national practices
and to adapt them in the system as necessary.

Autonomy and responsibility: The student feels and takes full professional
responsibility with regard to the staff under his/her leadership and is able to
represent his/her professional and ethical values and those of his/her organisation
in a responsible way. The student feels and takes responsibility in the maintenance,
expansion and success-oriented operation of the wide-ranging cooperation system
related to integrated border management.

El6tanulmanyi kotelezettségek: El6tanulmanyi kotelezettség nincs.

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A schengeni vivmanyok tartalma, a schengeni kovetelményrendszer
érvényesitése (Content of the Schengen acquis).

A schengeni egyittm(ikodés kialakuldsanak és fejlédésének legfontosabb allomasai,
dokumentumai, és id6szerl kérdései. A schengeni hatar-ellenérzési kddex tartalma,
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13.

14.

15.

16.

17.

az alkalmazasabdl addédo iddszerli nemzeti és nemzetkozi koételezettségek. A
hatarrendészet aktualis kihivasai.
Nappali: 4 6. ea. Levelez6: 2 6. ea.

12.2. Az integralt hatarigazgatas unios rendszere (EU system of integrated
border management).

Az Integralt Hatarigazgatas rendszerének kialakulasa, elemei, az egyes elemek
tartalma. A nemzetkozi egylttmikodés kiemelt szerepe, kiemelten a multilateralis
intézményi egyluttmikodés, a bilaterdlis kooperacio, a hatarellen6rzés érdekében
megvaldsitott két- és tobboldall egyluttmikoédések. A Frontex feladata, szervezete
és tevékenysége, a Frontex-el valdé egylttmilikdodésbdl addédd nemzeti feladatok.
Nappali: 4 6. ea. Levelez6: 2 6. ea.

12.3. Az integralt hatarigazgatas megvaloésulasa Magyarorszagon
(Implementation of integrated border management in Hungary).

A magyar hatarellen6rzési rendszer felépitése. A klils6 hatarok ellendrzése. A
mélységi ellendrzés. A szomszédos orszagokkal folytatott hatarrendészeti
egyluttm(ikodés altalanos helyzete, a kozos jarbrszolgalatok, a kapcsolattartasi
szolgalati helyek szerepe. A hatarképviseleti rendszer bemutatdsa, a hatarrend
fenntartdsa terén jelentkezd nemzetk6zi egylttmikodési feladatok. A tomeges
meéretld migracio rendészeti kezelésének elvei. Nappali: 4 6. ea. Levelez6: 2 6.
ea.

12.4. Szeminarium és zarthelyi dolgozat a 12.1-12.3. targykorokbdl
(Seminar, test). Nappali: 2 6. szem. Levelez6: 2 6 szem.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: minden Gszi félév / 1. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tandran a részvétel kotelezd,
mulasztas esetén a hallgaté koteles az el6adas anyagat beszerezni és abbdl 6nalléan
felkészllni, ha szlikséges egyéni konzultaciét kezdeményezni. A hianyzast kdveto
els6 foglalkozason az igazolasat bemutatni. 30%-ot meghaladd hidnyzas az aldiras
megtagadasat vonja maga utan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: évkozi értékelés (1-
5 fokozatl). Zarthelyi dolgozat (12.4) megirasa a félév végi alairas feltétele a
tanorakon a 14. pontban meghatarozott jelenlét. A meg nem irt és eredménytelen
zarthelyi dolgozatot (60% alatti helyes megoldasi szint) az oktato altal
meghatarozott idépontban lehet két alkalommal javitani. A pét zarthelyi dolgozat
eredménytelensége esetén az adott témakorbdl a szorgalmi id6szak vége elotti
6todik munkanapig az oktatd a hallgatd részére meéltanyolhatd esetben szébeli
beszamoloét engedélyezhet.

Az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az oktatd altal meghatdrozott
feladatok hataridGre és legalabb elégséges (2) értékelésl elkészitése. A zarthelyi
dolgozat legalabb elégségesre t6rtén6 megirasa. Elégtelen részeredmény az
aldiras megtagadasat eredményezi.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, otfokozatl értékelés. Az egyes feladatokra
kapott osztalyzatok sulyat a félévkozi értékelésben az oktatd hatarozza meg.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A hallgatd dsszesitett eredményei
alapjan a legalabb elégséges (2) évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:

17.1.Kotelezod irodalom:
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1. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2019/1896 RENDELETE (2019.
november 13.) az Eurdpai Hatar- és Parti Orségrél, valamint az 1052/2013/EU és
az (EU) 2016/1624 rendelet hatalyon kivil helyezésérol

2. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/399 RENDELETE (2016. mércius
9.) a személyek hataratlépésére iranyadd szabalyok unids kodexérdl (Schengeni
hatar-ellen6rzési kddex)

3. Az Eurdpai Unié Tanacsa; A klils6 hatarellen6rzésre, kiutasitasra és visszafogadasra
vonatkozd eurdpai unios schengeni kataldgus frissitett valtozata; Brusszel, 2009.
marcius 19. (28.05) 7864/09;

4. Az altalanos rendoOrségi feladatok ellatéasara létrehozott szerv hatarrendészeti
szakmai stratégidja (2012-2017). ORFK Rendészeti Féigazgatdsag, szam:
29000/28714-9/2011. Alt.

5. 8/2010. (II. 19.) IRM-SZMM-PM-KHEM egyiittes utasitas az illegdlis migracié és az
ahhoz kapcsolédd mas jogellenes cselekmények elleni hatdsagi fellépés
hatékonysaganak novelésérdl, illetve 6sszehangolasarol.

6. Az europai integralt hatdrigazgatdsra vonatkozo technikai és operativ stratégia,
Fromtex, Varsd, 2019., - p. 95., ISBN 978-92-9471-382-7

Magyarorszag nemzeti integralt hatarigazgatdsi stratégidja (2019-2021)

8. 1471/2019. Korm. Hatarozat Magyarorszag Nemzeti Integralt Hatarigazgatasi
Stratégiajardl

9. Magyarorszag nemzeti integralt hatarigazgatasi stratégiaja (2019-2021)

10.1471/2019. Korm. Hatarozat Magyarorszag Nemzeti Integralt Hatarigazgatasi
Stratégiajardl

11.Balla Jbézsef: Hatardrizeti intézkedések a migraciés valsag kezelésére és
megszlntetésére. In.: Talas Péter (szerk.): Magyarorszag és a 2015-6s migracios

valsag, Dialég Campus Kiadd, 2017, Budapest (ISBN 978-615-5376-63-4) pp. 83-
100.

12.Varga Janos: Az Integralt Hatarigazgatas eurdpai unios rendszere. Hadtudomanyi
Szemle (eISSN: 2060-0437) 2015/3. 170-176. oldal.

13.Varga Janos (szerk): A rendészeti szervek nemzetkozi egylttmikoédése. Budapest,
Renddrtiszti Féiskola 2009.

17.2.Ajanlott irodalom:

1. Varga Janos: A hatarrendészeti kutatasok Uj kihivasai. Pécsi Hatarér Tudomanyos
K6zlemények XII. Pécs, 2011. 195-204. old.

2. Balla Jézsef, Kui Laszld: A hatarOrizeti célu ideiglenes biztonsagi hatarzar és
hatarbrizetre gyakorolt hatasai. Hadtudomanyi Szemle X. évfolyam 1. szam,
Budapest, 2017. (ISSN 2060-0437) pp. 223-225.

3. Balla lozsef: Schengeni értékelési mechanizmus, Hadtudomanyi Szemle, XI.
évfolyam 1. szam, Budapest, 2018. (ISSN 2060-0437) pp. 287-306.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Balla Jozsef sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

Moo=

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RKBTM04

A tantargy megnevezése (magyarul): Rendkivili helyzetek és mindsitett
id6északok rendvédelme

A tantargy megnevezése (angolul): Law Enforcement in Extreme Situations and
States of Emergency

Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 60% gyakorlat 40%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Kézbiztonsagi Tanszék.

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Major Rébert PhD, egyetemi
docens, tanszékvezetd

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ+ 0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 1

8.3.Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatas interaktiv mdédon valdsul meg.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja megismertetni a
hallgatokkal a mindsitett id6szakok és a rendkivili helyzetek sajatossagait,
jellemzo0it, a rendészeti tevékenységek jogi alapjait. Bemutatni a rendészeti er6k
alkalmazasanak lehetséges modjait, szervezeti formait, a vezetésik tervezett
rendjét, a sziikséges egylttmUkodési tevékenységet.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
subject enables the students to know the specialities of extreme situations and states
of emergency, the related law enforcement activities and their legal bases. It shows
the prospective ways, structural forms, leading models and cooperative activities of
the deployed law enforcement units.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszefiiggéseiben értelmezi a tarsadalmi folyamatok és jelenségek
egymasra hatasanak  mechanizmusait, amelyek elengedhetetlenek a
problémamegoldas folyamataban. Mélyrehatdan ismeri a munkajogi, kézigazgatasi
jogi, pénzligyi jogi szakterllletek, a nemzetkdzi blnilgyi és rendészeti szervek
egyuttm(ikodésére vonatkozd jogi rokon szakterlletek kapcsolodasat. Részletekbe
menden ismeri és meg tudja hatarozni a rendészet szervezeti feladat- és hataskori
rendszerét, jogi szabalyozasat, klilonos tekintettel annak allami-kézigazgatasi
kontextusara, tarsadalmi bedgyazottsagara, a rendészeti tevékenység
kontrollmechanizmusara és a k6z6sségi rendészet modelljére.
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Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kilonos tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdasdra, a dontés
meghozataldhoz szukséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara. Képes képzettsége és
képességei révén nemzetkdzi munkakdrnyezetben térténé munkavégzésre,
nemzetkdzi vonatkozasu Ugyek kezelésére. Képes az alkotmanyos jogrend
alapallapotatdl eltéré idGszakok kezelésére, az informacidk feldolgozasara,
felhasznalasara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tarsszervekkel
valé hatékony egyiuttm(ikodésre.

Attitiidje: Munkaja soran kreativ, 6tletgazdag, jo problémafelismerd, innovativ,
rugalmas problémakezeld, -megoldo irdnyultsagu. Elkotelezett a magas szinvonald,
mindségi munkavégzés irant, toérekszik e szemléletet munkatarsai felé is
kozvetiteni, a csoportmunkaban részt venni, azt irdnyitani, kell6 munkatapasztalat
utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonémiaja és felelossége: Individualista személyként felel6sséggel vallalja a
kezdeményezd szerepét az egyuttmikodés terlletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az eredményes egylttmikodést.
Onélldan és pontosan végzi munkdjat, vezeti, irdnyitja és képviseli a rabizott
szervezet érdekeit, 6nall6 elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilonbozo
kovetkeztetések kimunkalasat kovetben javaslatokat fogalmaz meg.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: On successful completion of the programme, students should be
thoroughly familiar with, and have a comprehensive understanding of

- interpreting the mechanisms of interactions between social processes and
phenomena essential to the problem-solving process;

- the interrelations of the fields of labour law, administrative law and financial law,
and the related legal fields of cooperation between the international criminal and law
enforcement agencies;

-the organizational tasks, competences and legislation of law enforcement, with
particular emphasis on its state--administrative context, social embeddedness,
control mechanisms and the model of community policing.

Capabilities: On successful completion of the programme, students should be able
to

-perform special decision-making tasks, with particular emphasis on identifying
alternatives, exploring and formulating the detailed theoretical and practical
background to make the right decisions;

-work in an international working environment and deal with issues with international
relevance in accordance with their education and skills;

- handle periods other than the constitutional legal order, process, utilize and
transmit information, conduct effective communication and effective negotiation
techniques, and cooperate efficiently with law enforcement agencies and
counterparts.

Attitude: On successful completion of the programme, students should

- be creative, thoughtful, innovative and flexible in problem recognition, management
and problem solving;

-be committed to high-quality work, and strive to convey this approach to their
colleagues, to participate in teamwork and direct it, and to perform managerial
responsibilities after the necessary experience.
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Autonomy and responsibility: On successful completion of the specialisation,
students should be able to

-consciously strive for self-development, development of professional identity,
representation of professional views, and promote the values of law enforcement
profession;

-work independently and accurately, lead and manage their organisation, as well as
represent the interests of the organisation, carry out analyses and assessments
independently, and make recommendations after drawing conclusions.

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

12,

13.

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A kiilonleges jogrend (The special legal order) A kiilénleges jogrend
meghatarozasa, elemeinek (rendkivili allapot, szikségallapot, megel6z6 védelmi
helyzet, varatlan tamadas, veszélyhelyzet) bemutatdsa, jogi alapjaik,
sajatossagaik. A rendészeti szervek alapveto feladatai a kilonb6zé mindsitett
id6északokban.

12.2. Kiilonleges jogrend feladatainak, iranyitasi rendszerének
bemutatasa (Introduction to the tasks and management system of the
special legal order) A kiilonleges jogrend alkalmazasa soran létrejové, a normal
jogrendtll eltér6 vezetés- iranyitasi rendszerek bemutatdsa, jogi alapjai, a
rendészeti szervek iranyitasa. A védelmi bizottsagok szervezetének, feladatainak,
Osszetételének bemutatasa, az ehhez kapcsolddd rendészeti feladatok, szervezeti
formak, ideiglenes koételékek, alkalmazasi modszerek.

12.3. A rendészeti szervek, ezen beliil a rendorség kiilonleges jogrend
alkalmazasaval osszefiigg6 feladatai (Tasks of law enforcement agencies,
including the police, related to the application of the special legal order)

A bellgyi szervek értesitésének, készenlétbe helyezésiik szabalyainak részletes
bemutatdsa, a védelmi bizottsdgok értesitésével 6sszefiiggd rendészeti feladatok
ismertetése.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 2. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhato hianyzasok

15.

16.

mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A tandran a részvétel kotelezg,
igazolt mulasztas esetén a hallgatd kételes a potlast egyéni felkészlilés keretében
elvégezni. Ehhez igény szerint személyes konzultaciot kérhet.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az foglalkozasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), kulén félévkozi
feladat nem keril meghatarozasra.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint, az alairdas megszerzése érdekében kilon
feladatot nem kell teljesiteni.

16.2. Az értékelés: Vizsga, irdasbeli beszamolo, haromfokozatu értékelés,
teszt jellegl kérdések a 12. pontban meghatarozott témakorokhoz igazoddan.
A megfelelt eredményhez legalabb 60%-ot kell teljesiteni.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése és az
irasbeli beszamoldn legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Magyarorszag Alaptorvénye [Fundamental Law of Hungary] (in Hungarian)
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2. 2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol,
valamint a kilénleges jogrendben bevezethet6 intézkedésekrdl [Act CXIII.
of 2011. on national defense and the Hungarian Army] (in Hungarian)

3. 2011. évi CXXVIII. torvény a katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolédéd
egyes torvények modositasarol [Act CXVIII. of 2011. on the disaster
maganement] (in Hungarian)

4. 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl [Act
CLXXXIX of 2011. on the local goverments of Hungary] (in Hungarian)

5. 234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolédé egyes torvények mddositasarol szolo 2011, évi CXXVIIIL. térvény
végrehajtasardl [Decree 234/2011. (XI. 10.) of Goverment on disaster
management] (in Hungarian)

6. 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a honvédelemrél és a Magyar
Honvédségrol, valamint a  kllonleges  jogrendben  bevezethetd
intézkedésekrdl szold 2011. évi CXIII. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasardl [Decree 290/2011. (XII. 22.) of Goverment on national
defense and the Hungarian Army] (in Hungarian)

7. 1150/2012. (V. 15.) Korm. hatarozat a Katasztréfavédelmi
Koordinacidos Tarcak6zi Bizottsag l|étrehozasardl, valamint szervezeti és
m(ik6dési rendjének meghatarozasarol [Decision 1150/2012. (V. 15.) of
Goverment] (in Hungarian)

8. 26/2012. (VI. 15.) BM utasitas a Bellgyminisztérium és a belligyminiszter
altal iranyitott szervek készenlétbe helyezésérdl, a kulénleges jogrend
bevezetésére torténd felkészlilés szabalyairdl, valamint személyi
allomanyanak értesitésérél [Order 26/2012. (VI. 15.) of Minister of
Interior](in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. 1/2013. (II. 22.) KKB hatarozat a Katasztréfavédelmi Koordinacios Tarcakozi
Bizottsag 2013. évi munkatervének elfogadasardl [Decision 1/2013. (II. 22.)
of KKB] (in Hungarian)

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Major Robert sk.
egyetemi docens
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
RENDESZETTUDOMANYI KAR

> ¥ b=

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RMTTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Pedagogy and Psychology
Kreditérték:

4.1.3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakirAnyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mesterszak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Kriminalpszicholdgia Tanszék

A tantargyfelelGs oktat6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fogarasi
Mihaly (PhD) egyetemi docens

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.06ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 EA
8.1.2. Levelezd munkarend: 8 (8 EA)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: -

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzdk (ha
vannak): -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az érzelmi intelligencia és a vezetdi
kompetenciak Vezetés és hatalom, a hatalmi jatszmak. Csoport- és team szervezés.
Karriertervezés és motivacio. A rendori korrupcio fogalmai és formai. A rendoéri
visszaélések okai. A nem-korruptiv és a korruptiv visszaélési formak tulajdonitott
okainak reprezentacidja.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Emotional intelligence and the leaders’ competencies. Leadership and power, power
games. Organization of groups and teams. Career planning and motivation.
Concepts of the police corruption and the forms of the police corruption. Reasons of
the misuse of police power. The social representations of the attributed reasons of
the corruptive and the non-corruptive forms of police misuse.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Atfogdan ismeri a pedagdgia és a pszicholdgia legfontosabb dsszefliggéseit,
az ehhez kapcsolédd elméleteket, fogalomrendszert, a probléma megoldas
modszereit. Rendelkezik azzal a tudassal, amelyek szilikségesek a jovébeni vezetd-
iranyito feladatai végrehajtasahoz.

Képességei: Képes a specialis dontés-el6készitd, dontéshozod feladatok ellatasara,
kilonos tekintettel a valasztasi alternativak azonositasara, a dontés meghozatalahoz
szlikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltardasara, megfogalmazasara, a
helyes dontések meghozataldra. Képes az informaciok feldolgozasara,
felhasznalasdra, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel
vald hatékony egyuttm(ikodésre. Képes a kdzszolgalatban kilénb6z6 beosztasokban
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11.
12.

végrehajtdi, onall6 kozép- és felsdszint(i vezetdi és irdnyitdi munkakorok és
feladatkorok ellatasara.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az
alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanuldsi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonalld, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kellé
munkatapasztalat utan vezetéi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: Jelent6s mértékl 6nallésaggal, tudatosan térekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitdsara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egylttmikddés
tertiletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmi{kddést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, ©6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilonbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows the most important elements of pedagogy and
psychology theories, related theories, concepts and problem solving methods.
He/she has the knowledge which is necessary to carry out managerial duties in the
future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of
processing, utilizing, transmitting information, conducting effective communication,
conducting effective negotiation techniques, and cooperating effectively with law
enforcement and associate agencies. He/she is able to perform executive,
independent middle and senior management and managerial positions and
responsibilities in various positions within the civil service.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge,
willingness to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism.
He/she is committed to high-quality work and strives to convey this approach to
his/her colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to
perform managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners
inside and outside the organization. He/she carries out his/her work independently
and accurately, guides, leads and represents the interests of the organization
entrusted with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes
recommendations after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Az érzelmi intelligencia és a vezetéi kompetencidak. Vezetés és
hatalom, a hatalmi jatszmak. (Emotional intelligence and the leaders’
competencies. Leadership and power, power games.) A vezetés- és
szervezetpszicholdgia lényege. Az érzelmileg intelligens szervezet és vezetés. Erzelmi
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13.

14.

15.

16.

17.

kompetenciak a munkahelyen. Az EQ mérése és fejleszthet6sége. A hatalom és a
tarsadalmi szerep Gsszefliggése. A hatalom forrasai. A vezet6i hatalom tipusai. A
hatalom személykozpontl megkdzelitése. A hatalom veszélyei. A hatalmi jatszmak
kialakulasanak okai, a jatszma folyamata és a jatszmak elkeriilésének, kezelésének
lehetbségei.

12.2. Csoport- és team szervezés. Karriertervezés és motivacio.
(Organization of groups and teams. Career planning and motivation.) A
csoportmunka pedagdgiai és pszicholdgiai jellegzetességei. A munkacsoport
kialakitds, a csoport alakulds folyamata. A munkacsoport rétegei, szerepek a
csoportban. A szocidlis klimat meghatarozd tényez6k. A csoport hatékony
m(ikodésének pedagdgiai és pszicholdgiai 6sszetevli. Karrier és karriertervezés a
rendvédelemben. Motivacidelméletek. A dolgozok motivalasanak fGbb szempontjai és
formai. A kulénféle motivacidos tényezOk szerepe. A motivacio hatasa, mérése
(hagyomanyos és Uj eljarasok).

12.3. A rendoéri korrupcio fogalma és formai. A rendéri visszaélések okai.
(The concept of the police corruption and its forms. The reasons of the
misuse of police power.)

A rendéri korrupcié fogalma és formai a szakirodalomban. A korruptiv és nem-
korruptiv renddri visszaélések formai a rendéri kézgondolkodasban. Az individualis,
partikularis és univerzalis szintl értelmezések. A korruptiv és nem-korruptiv
visszaélések okai: az egyéni feleldsségtdl a rendbrség inherens sajatossagaig.

12.4. A nem-korruptiv és a korruptiv visszaélési formak tulajdonitott
okainak reprezentacidja. (The social representations of the attributed
reasons of the corruptive and the non-corruptive forms of police misuse.) A
kuldetés- és hivatastudatra épité oksagi hipotézisek. Az indulati tényezdk szerepe.
Omnipotencia. A rend6ri |ét reprezentalédasa. Az univerzalis szintl( piszkoseszkoz-
oksag reprezentacidi. Az interakcionalista felfogas lehetséges szerepe a rendori
oksagi konstruktumok értelmezésében. A kddexek lehetséges szerepe. Az
atlathatatlansag kérdése. Az alulfizetettség problematikaja. A perszonalizalt rendéri
hatalom magyarazéelvének szerepe. Az univerzalis szintl Kkorrupcié-oksag
reprezentacidi. A hatalommal valo visszaélések, mint a kdzos rend6ri tudas részei. A
korrupcio-mentes rendérség lehet6sége.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga, a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben / 1. félév

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgato koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: Irasbeli kollokvium, 6tfokozatl értékelés. A vizsga tartalmat
az el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezé és ajanlott irodalmak
anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése és az
irasbeli kollokviumon legalabb elégséges osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:
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1. Pedagdgiai és pszichologiai ismeretek renddri vezetbknek (1-9. fej.). Szerk.:
Csernyikné Dr. Péth Agnes. Budapest: RTF Nyomda, 2009.

2. Fogarasi Mihaly: A rendéri visszaélések II. Pszicholdgia 2. (24) 2004. 193-
221. ISSN 0230-0508

3. Fogarasi Mihaly: A rend6ri oktulajdonitasok szocidlis reprezentacioi.
Pszicholdgia 1. (25) 2005. 27-69. ISSN 0230-0508

4. Komor Levente: Személyes vezetés. URL:
http://vati.szie.hu/datadir/content/file/jegyzetek segedletek/ma/vsz msc/
szemvez jegyzet 20110826.pdf 10. fejezet

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Belbin, M.: A team avagy az egylttm{kod6 csoport, Budapest: Edge 2000
Kiado Kft, 2003. ISBN: 9789632068992

2. Fogarasi Mihaly: A rendéri visszaélések szocialis reprezentaciéi I. In:
Pszicholdgia 1. (24), 2004. 75-107. ISSN 0230-0508

3. Fogarasi Mihaly: A piszkoseszkdz-hasznalat kapcsolata a rend6ri szubkultara
sajatossagaival. In: Magyar Rendészet 4. (4), 2004. 31-40. ISSN 1586-2895

4, Jatszmak vilaga. Szerk.: Jaré Katalin. Budapest: Hattér Kiadd, 2011. ISBN
978 963 9365 98

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Fogarasi Mihaly PhD sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RMTTM06
A tantargy megnevezése (magyarul): Kommunikacid, vezetdi kompetenciak
A tantargy megnevezése (angolul): Communication, leadership skills
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Rendészeti vezet6 mesterszak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: RTK Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Molnar
Katalin egyetemi docens, PhD

A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (0 EA + 20 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos madok,
jellemzOk: maximum 12 f6s csoport sziikséges a tandra tréning jellege miatt.
Minimum 6 ¢ras blokkokban tartjuk az drakat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): a tantargy oktatasanak célja a
rendészeti vezet6kben tudatositani, hogy kommunikaciéjukban mindenkor
példamutatdéan jarjanak el, munkajukban szakmai szempontok érvényesiljenek,
vezetdi szerepuket munkatarsaikat tamogatva teljesitsék, munkatarsaik jogi és
moralis kotelességeit kovetkezetesen kérjék szamon. A vezetdi kommunikacids
kompetencidakhoz szabott gyakorlatokkal, feladatmegoldasokkal lehet6ségiik van
készségeik fejlesztésére is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The goal of the
course is to establish awareness in police leaders about the importance of exemplary
communication, professionalism, supporting leadership and morally/legally justified
sanctioning. The most fundemantal skill to be acquired throughout the course is self-
reflection. Students will also have the chance to develop their leadership
communication skills through interactive exercises and assignments.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

kommunikacio sajatossagait anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Képességei: Képes a specialis dontés-el6készitd, dontéshozo feladatok ellatasara,
kilénos tekintettel a valasztasi alternativak azonositasara, a dontés meghozatalahoz
szlikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara, a
helyes dontések meghozatalara. Képes az irasbeli és szobeli kommunikaciot segit6
eszkozOk alkalmazasara, a rendészeti szakterilettel kapcsolatos idegen nyelvi
informaciok megértésére, valamint képes anyanyelvén és az altala beszélt idegen
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nyelven is szakmai tartalmak irasbeli és szdbeli kozvetitésére, képes véleményének a
- szakmai-tudomanyos elvarasoknak megfelel6 formaban - kilénb6zd férumokon
tértén6é megvédésre.

Attitlidje: Munkajaban magas szintl informacié-felhasznalasi, informacié-elemzési,
informacié-értékelési, és informacio-atadasi képesség jellemzi. Hatékony
kommunikacios készséggel rendelkezik magyar és idegen nyelven.

Autondmiaja és feleléssége: Individualista személyként felelGsséggel vallalja a

kezdeményezd szerepét az egylttmikodés teriletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az eredményes egylttmUkodést.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

11.

12.

Knowledge: the terminology of their scientific field, the characteristics of technical
communication in the mother tongue and in at least one foreign language.

Capabilities: perform special decision-making tasks, with particular emphasis on
identifying alternatives, exploring and formulating the detailed theoretical and practical
background to make the right decisions; use written and oral communication tools,
understand foreign language information in the field of law enforcement, convey
professional content in their mother tongue and in a foreign language, defend their
opinion in various forums, in accordance with professional and scientific expectations.

Attitude: be characterized by the competences to utilize, analyze, assess and transfer
information to a high level; conduct effective communication both in Hungarian and in
a foreign language..

Autonomy and responsibility: take the lead in cooperation with responsibility, and
organise effective collaborations in law enforcement with partners within and outside
the organisation.

El6tanulmanyi kovetelmények: Integralt tarsadalomtudomanyi ismeretek,
RMTTMO7

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A szébeli kommunikacio. Beszédkészség, beszédértés,
meghallgatasi készség. A partner megértése és 6nmagunk megértetése, elfogadtatasa
a masikkal / Oral communication. Speaking and listening comprehension skills.
Understanding the partner, making other people understand and accept ourselves.

12.2, Az egyéni megjelenés, fellépés szerepe. A beszéd akusztikdja /
The importance of appearance and good impression. The acoustics of speech.

12.3. Hatarozottsag,  magabiztossag. Egymas és  O6nmagunk
megfigyelése, elemzése. / Firmness, self-confidence. Observing and analysing
others and ourselves.

12.4. Az irasbeli kommunikacié. Szovegértés, fogalmazasi készség. /
Written communication. Reading comprehension, writing skills.

12.5. A pedagogiai értékelés kommunikaciés szempontbol (a
kovetelmények megfogalmazasa, megosztdsa, ellendrzés, visszajelzés adasa). /
Pedagogical evaluation from a communicational point of view (setting and sharing
requirements, monitoring, feedback).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatoé hianyzasok

mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A hallgatd koteles a
tréningfoglalkozasok legaldbb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhato hianyzasok mértékét tullépi, a részvétel a tanarral valo egyeztetés alapjan
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meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhatd.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi foglalkozasok

16.

tréning formajaban zajlanak. A 12. pontban meghatarozott tantargyi tematikaban
megadott témak ismerete, gyakorlasa a félévkozi feladat. A tantargy oOtfokozatu
gyakorlati jeggyel zarul, mely a félévkozi feladatok értékelésébdl tevodik Gssze. A
félévkozi feladat podtlasara a tanarral vald egyeztetés alapjan meghatarozott hazi
dolgozat formajaban van lehetOség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy. A gyakorlati jegy megszerzése a 12. pontban kifejtett tematika
alapjan zajlé tréningen vald aktiv részvétel, a feladatok sikeres teljesitésével
lehetséges.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Molnar Katalin: Rendészeti kommunikacié vezetGknek. RTF-Rejtjel Kiado,
Budapest, 2007. ISBN: 978-963-9543-72-0.

2. Molnar Katalin-Varga Julia: Szervezetek bels6 kommunikaciéjanak
megszervezése. Budapest: Wekerle Sandor Alapkezel6, 86 oldal.,
http://docplayer.hu/1838401-Molnar-katalin-varga-julia-szervezetek-belso-
kommunikaciojanak-megszervezese.html

3. Molnar Katalin: A motivalds mddszertani lehetéségei a felséfokl rendészeti
képzésben. In: HegedUs Judit (szerk.): A magatartdastudomany helye és szerepe
a rendészeti képzésben. Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2019.
(megjelenés alatt) http://www.nyelvilektoralas.hu/wp-
content/uploads/2012/05/Moln%C3%A1r-Katalin-A-motiv%C3%A11%C3%A1s-
mM%C3%B3dszertani-lehet%C5%915%C3%A9gei-K%C3%89ZIRAT.pdf

4. Molnar Katalin: Kompetenciafejlesztés mesterfokon - tizéves a rendészeti
mesterképzés. In: Heged(s Judit (szerk.): A magatartdstudomany helye és
szerepe a rendészeti képzésben. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest,
20109. (megjelenés alatt) http://www.nyelvilektoralas.hu/wp-
content/uploads/2012/05/Moln%C3%A1r-Katalin-
Kompetenciafejleszt%C3%A9s-mesterfokon-K%C3%89ZIRAT.pdf

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Aronson, E.: A tarsas lény. K6zgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1994. ISBN:
9789630586283

2. Buda Béla: A kdzvetlen emberi kommunikacié szabalyszerliségei. Animula Kiadd,
Budapest, 1994. ISBN: 963-333-043-2.

3. Buda Béla - Kopp Maria: Magatartastudomanyok. Medicina Konyvkiado
Rt.,Budapest, 2001. ISBN: 963-242-350-X

4. Forgas, J.: A tarsas érintkezés pszicholdgidja. Gondolat Kiadd, Budapest, 1985.
ISBN: 9789639137714

5. Cserép Attila - Molnar Katalin: A rend6rség kommunikacios stratégiaja és belsd
kommunikacidja. [The police communication strategy and internal
communication.] Rendészeti Szemle, 2010/2. szam, 3-41. o. ISSN 1789-4689
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6. Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia. [Management and Organization
Psychology.] Budapest: Edge Kiadd, 2009. ISBN: 9789639760073

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Molnar Katalin PhD sk.
egyetemi docens
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

[y

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RBGVM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Rendori szervek gazdalkodasa

A tantargy megnevezése (angolul): Economic Management of Law Enforcement
Agencies

Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mesterképzési szak,

Az oktatasért felelés oktatdsi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blinligyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(intzés Elleni Tanszék

A tantargyfelelos oktat6 neve, beosztasa:.Dr. Szendrei Ferenc egyetemi docens
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 (12 EA + 0 SZ+ 30 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ +0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatas a nappali képzésben interaktiv mddon valdsul meg, a
hallgatok részére a foglakozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a
foglalkozasokon kerlilnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A RendGrség gazdasagi szervezetének
felépitése, jogallasa, a felel6sség alapelvei. A koltségvetési szerv szervezeti és
m(ikodési szabalyzata, a gazdasagi szervezet Ulgyrendje. A Renddrségnél folyd
gazdalkodas altalanos és specifikus szabalyai a kllénb6z6 terlleteken: éves
koltségvetés megtervezése; koltségvetés végrehajtas; elbiranyzat gazdalkodas;
létszdm és bérgazdalkodas, illetmény-szamfejtési feladatok végrehajtasa;
vagyongazdalkodas; koltségvetési beszamolas. Beszerzések rendje, szabalyozasa. A
Rend6rség szamviteli politikdja. A koltségvetési, pénziligyi, anyagi-technikai és
ellatasi teriletekhez kapcsolodd fébb feladatok. A logisztikai tdmogatas elvei és
maodszerei a RendoOrségnél. A logisztikai rendszer elemei és feladatai. Az anyagi
biztositas alapjai, a technikai biztositds megszervezése. A RendOrség allando és
ideiglenes tevékenységei logisztikai tdAmogatasanak (biztositdsanak) megszervezése
a kozponti és terilleti szerveknél. A vezet6k gazdasagi ellendrzési feladatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
structure and legal status of the economic (logistic) branch of the Hungarian police,
the principles of responsibility. The rules for the organisation and operation of the
budgetary organisation. The general and specific rules of logistics and supporting
services in the Police: planning annual budget, implementing the budget, managing
appropriation, managing human and financial resources, teasury management,
budgetary report. The rules and order of procurement. Accounting policy of the
police. Main tasks in the budgetary, financial and material-technical areas. Principles
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10.

and methods of logistical support at the Hungarian Police. Elements and tasks of the
logistics system. Fundamentals of material support, organization of technical support.
Permanent and temporary activities of the Hungarian Police for logistical support at
central and regional level. Responsibilities of managers in economic control.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Behatdan ismeri a vezetési és szervezéselméleti, a pszichologiai és
pedagdgiai, a humanerdéforras-gazdalkodasi, a mindségbiztositasi eljarasok
Osszességét, azok altaldnos és specifikus jellemzGit, legfontosabb iranyait,
Osszefliggéseit.

Osszefiiggéseiben értelmezi a tarsadalmi folyamatok és jelenségek egymasra
hatdsanak mechanizmusait, melyek elengedhetetlenek a problémamegoldas
folyamataban.

Ismeri és érti a gazdalkodasi és logisztikai modszerek, technikak, eljarasok
Osszességét, specifikus jellemzoit és a pontosan kidolgozott hatarait.

Képességei: Képes a specidlis dontés-el6készitd, déntéshozo feladatok ellatasara,
kil6nos tekintettel a valasztasi alternativak azonositasara, a dontés meghozatalahoz
szlikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara, a
helyes déntések meghozatalara. Képes a rendészet terliletén a szakmai
kovetelményeknek leginkdbb megfelel6é menedzser szemléletli vezetési és iranyitasi
eszk6zok hasznélatara, kilénos tekintettel a korszerl vezetési technikakat és
szervezési megoldasokra. Képes az infokommunikdciés eszkozok alkalmazdsara,
rendészeti vezet6i és felhasznaldi szinten tudja kezelni a szamitdgépes
alkalmazasokat: szovegszerkeszt6, tablazatkezeld, statisztikai és specialis rendészeti
programokat.

Attitiidje: A munkakorével kapcsolatos problémak megoldasa soran torekszik a
kezdeményezésre, személyes felel6sségvallalasra és helyes dontés meghozatalara.
Elkotelezett magas szinvonall, min6ségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kézvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kell6
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonémiaja és feleléssége: Ondlléan és pontosan végzi a munkajat, vezeti,
iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 0©nall6 elemzéseket,
értékeléseket végez, és a kllonboz6 kovetkeztetések kimunkalasat kovetden
javaslatokat fogalmaz meg. Ertékelkdtelezett mddon hasznalja a szakmai
érdekérvényesités eszkozeit, képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai
normait, szlikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: The student will have a thorough knowledge of management and
organizational theory, psychology and pedagogy, human resource management,
quality assurance procedures, their general and specific characteristics, their main
directions and connections. The student will understand in his context the
mechanisms of interaction between social processes and phenomena, which are
essential in the process of problem solving. He/She will know and understand the
totality, specific characteristics and precise limits of management and logistics
methods, techniques, procedures.

Capabilities: The student will be able to perform special decision-making and
decision-making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives, exploring
and formulating the detailed theoretical and practical background needed to make a
decision, and making the right decisions. They will be able to use managerial
leadership and management tools that are best suited to professional requirements
in the field of law enforcement, with particular emphasis on advanced management
techniques and organizational solutions. Able to use infocommunication tools, he /
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11.
12,

she will be able to manage computer applications at the executive and user level:
word processing, spreadsheet, statistical and specialized law enforcement programs.

Attitude: In solving problems related to your job, you will strive to take initiative,
take personal responsibility and make the right decision. He will be committed to
high-quality, high-quality work, will convey this approach to his / her colleagues, will
be involved in the work of the group, will be guided, and will have managerial
responsibilities after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: He / she will carry out his / her work independently
and accurately, lead, direct and represent the interests of the organization entrusted
to him / her, carry out independent analyzes, evaluations and make
recommendations after drawing up different conclusions. He will use the tools of
professional advocacy in a valued way, represent, adhere to, and enforce the ethical
standards of the organization, and initiate further development as necessary.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A Rendodrség koltségvetési szervei gazdalkodasnak szabalyozasa
(Regulate the management of the budgetary organs of the Police)

Rendbrség koltségvetési szerveinek jogalldsa és a felelGsség alapelvei. A
koltségvetési szervek alapitd okirata, szervezeti és mikodési szabalyzata. A
koltségvetési szerv vezetGjének feleléssége. A Rendorség koltségvetési szerveinek
gazdasagi szervezete, a gazdasagi szervezetek feladatai, a gazdasagi szervezet
(ORFK, MRFK) Ugyrendje. A Renddrségi gazdalkodas részletes rendjének bels6
szabalyozdsa, a koltségvetési szerveinek bels6 szabalyzatai (gazdasagi
szakterllet). A gazdasagi vezet6 jogositvanyai és feladatai. (Levelez6: 2 4. ea.
/egyitt tartva a 13.2-3. foglalkozassal/; Nappali: 2 6. ea.).

12.2. A koltségvetés tervezés sajatossagai a Rendodrségnél (Special
features of budget planning at the Police)

A Rend6rség (cim) koltségvetési tervjavaslata. A koltségvetés kidolgozas
el6készitési, javaslattételi, egyeztetési és jovahagyasi munkaszakaszai, a
rendérségi koltségvetési szervek feladatai az egyes munkaszakaszokban. A
kézponti koltségvetésrdl szolo térvény elfogadasa, az elfogadasat kovetd feladatok
(kincstari koltségvetés kiadasa, elemi koltségvetés Osszeadllitdsa, jovahagyasa.) Az
elemi koltségvetés jelentGsége, szerkezete, tartalma és dokumentalasa. (Levelez6:
egyltt tartva a 12.1. foglalkozassal; Nappali: 2 6. ea.).

12.3. A koltségvetés végrehajtasanak altalanos szabalyai (General rules
for the implementation of the budget)

A rendGrségi koltségvetési szervek (ORFK, MRFK, KGEI) koltségvetési bevételei,
kiadasai. A kiemelt elGiranyzatok tartama, fejezeti kezelés(i elGiranyzatok.
Ko6ltségvetés végrehajtasra vonatkozo fejezeti és kozponti szabalyok. A
koltségvetési tamogatasok folydsitasa, pénzellatas, finanszirozas. Bankszamlarend.
A koltségvetés végrehajtasanak vertikdlis folyamatai (Kotelezettségvallalds,
pénzlgyi ellenjegyzés a teljesités igazolasa, érvényesités, utalvanyozas). A
koltségvetés végrehajtasanak horizontdlis feladatai (Létszam és bérgazdalkodas,
illetmény-szamfejtési feladatok végrehajtdsa. Vagyongazdalkodas. Beszerzések
rendje. ElGiranyzat gazdalkodas.). (LevelezG: egyltt tartva a 12.1. foglalkozassal;
Nappali: 2 6. ea.).

12.4. A konyvvezetés és beszamolas rendjének sajatossagai a
Rendérségnél (The peculiarities of the order of accounting and reporting
at the Police)

A RendGrség szamviteli Politikdja. Konyvvezetés, Renddrségnél hasznalt szamviteli
programok és szolgaltatasaik. Szamlarend, szamlatlikér, a szamviteli politika
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kertében kiadott szabdlyzatok. Evkoézi kimutatdsok, beszamolds rendje. A
koltségvetési beszamolo célja, gyakorisaga, tartalma. A bizonylati rend és bizonylati
fegyelem. (LevelezG: 2 6 ea.; Nappali: 2 0. ea.)

12.5. A logisztikai tamogatas rendszere a Rendodrségnél (Logistics
support system at the Police)

A RendOrség logisztikai (muiszaki) szervezetének rendeltetése, felépitése,
feladatrendszere, a feladatmegosztdas rendje. Az anyagi- technikai biztositas
tartalma. A technikai eszk6z6k és szakanyagok rendszeresitése, rendszerbe allitasa,
allomanyba vétele, atadasa és atvétele, a technikai eszk6z6k lizemeltetésének és
Uzemben tartdsanak, hasznalatanak és hasznalatbdl torténé kivonasanak
folyamata, feladatai és szabalyai. A szakanyag gazdalkodas (készletezés,
készletgazdalkodas, tarolas stb.) altalanos szabalyai. Az anyagellatas rendje,
tartalma, folyamata. A szakterlletet szabalyzéi (BM, ORFK). A vezet6k gazdasagi
ellen6rzési feladatai. A kareljarasok lefolytatasanak rendje, szabalyai. (Levelezs: 2
0. ea /egyutt tartva a 12.6. foglalkozassal/; Nappali: 2 6. ea.).

12.6. A fegyverzeti-technikai és a gépjarmi szakteriilet rendeltetése,
feladatai (Purpose and tasks of the field of weapon technology and
automotive)

A fegyverzeti-technikai és a gépjarm( szakterilet rendeltetése és szervezeti
felépitése. A szakterlletek feladatai. A szakanyagok csoportositasa. A szlikségletek
és szolgaltatasok felmérésének rendje, tervezése, igénymddositasa és a
szlkségletek kielégitése. A szakanyagok atvétele, kiutalasa, atadasa, leadasa,
értékesitése. A szakanyagok taroldsa, karbantartasa, javitasa, technikai
ellen6rzése. A fegyverzeti szakanyagok sajatos nyilvantartasa és ellen6rzési rendje.
(Levelezd: egydltt tartva a 13.5. foglalkozassal/, Nappali: 2 6. ea.).

12.7. A koltségvetés tervezés és a logisztikai tamogatas megszervezése
(Budget planning and organization of logistical support)

A szemeszterben feldolgozott témakkal 6sszefliggésben gyakorld foglalkozasok,
bemutatok és csoportos gyakorlati foglalkozas levezetése.

A terlleti szerv koltségvetési javaslatdnak megalapozasa (szlkségleti tervek,
igénybejelentések készitése), elemi koltségvetés elkészitése. (Csak a nappali
képzésben: 6+6=12 0)

A Renddrség allandé és ideiglenes tevékenységei logisztikai tAmogatasanak (anyagi-
technikai biztositasanak) megszervezése a terlileti szerveknél. (Csak a nappali
képzésben: 6+6=12 0) ,Csoportos gyakorlati feladat megoldadsa 5 8, A csoportok
létszama 15-25 f6.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félévben /3. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok

15.

16.

mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhato ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl o6nalldan felkészllni. A nappali munkarend( képzésben a 12.7.
foglalkozason a részvétel kotelezd, potlasa a kulon kiadott gyakorlati feladat 6nalld
megoldasaval torténhet.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint. A nappali munkarend(
képzésben a 12.7. foglalkozason a részvétel, és a meghatarozott feladatok (12.7)
leaddsa valé kotelez6. A gyakorlati feladat értékelése: oOtfokozatu értékelés.
Eredménytelen csoportos gyakorlati feladat egyszer javithatd. Igazolt tavollét esetén
a csoportos gyakorlati feladat poétlasa kiilon kapott (egyéni) gyakorlati feladat
megoldassal (legalabb elégséges értékeléssel) vagy kiseléadassal potolhatd.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
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16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tanordkon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint, nappali és levelez6 munkarendes
képzésben a zarthelyi legalabb elégséges (60%) értékelésli megirasa és a
gyakorlati foglalkozason a gyakorlati feladat eredményes megoldasa.

16.2. Az értékelés: Szbbeli vagy irasbeli beszamoloé haromfokozatl értékelés.
Nappali munkarendes képzés esetén a beszamold értékelésének Gsszetevoi.
A ZH, a meghatdrozott gyakorlati feladat eredményének és beszadmoldn
nyUjtott szdbeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki kisel6adast
tartott, a teljesitménye beszamit az értékelésébe). A vizsga tartalmat az
el6adason elhangzottak és az aldbb felsorolt kotelezé és ajanlott irodalmak
anyagai képezik. A beszamolé eredménye a nappali képzésben a
részosztalyzatok kerekitett atlaga (2.51-4.50-ig megfelelt, 4.51-5.00 kivaloan
megdfelelt). Levelez6 munkarendes képzésnél a beszamold haromfokozatu
értékelés szerinti eredménye. Levelez6 munkarendes képzésnél egy szakmai
témaban elkészitett esszé (12.7 fog.a) is elfogadhaté beszamoldnak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése és a
szobeli vagy irasbeli beszamolon legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Faggyas Zoltan: Az altalanos rendérségi feladatok ellatdsara létrehozott
szerv gazdalkodasa, [Logistic work in the Hungarian Police] e. jegyzet, NKE
Szolgaltato Kft. 2014, ISBN 978-615-5491-77-1 (in Hungarian)

2. Dr. Faggyas Zoltan: Rendvédelmi logisztika [Law Enforcement Logistics],
egyetemi jegyzet, NKE 2015, ISBN 9786155527524 (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Dr. Faggyas Zoltan: A rendészeti feladatok logisztikai tdmogatdsanak elvei,
modszerei, [The principles, methods in the police of logistical support] Pécsi
Hatarér Tudomanyos Kézlemények, 2014. HU ISSN 1589-1674 (in Hungarian)

2. 7/2018. (II. 28.) ORFK utasitas a gazdalkodasi szabalyzatrdl

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Szendrei Ferenc sk.

egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

—

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: RBGVM07
A tantargy megnevezése (magyarul): Renddri, blnlgyi és gazdasagvédelmi
szervek felsGszintli iranyitasa

A tantargy megnevezése (angolul): Top Management Control of Law
Enforcement Agencies

Kreditérték:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70
% elmélet
A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blinligyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(intzés Elleni Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Nyeste Péter (PhD) egyetemi
adjunktus

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. Ossz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (18 EA + 0 SZ+ 10 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (6 EA + 0 SZ + 0GY)
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatas interaktiv médon valdsul meg, a hallgatok részére a
foglakozasvezetd egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A rend0éri, blnlgyi és gazdasagvédelmi szervek felsészintl irdanyitdsanak altaldnos
elvei. A rendori, blinlgyi és gazdasagvédelmi szervek felsdszintl(i iranyitdasanak
rendszerszemléletli megkdzelitése. A renddri, blinlgyi és gazdasagvédelmi
szervezetek funkcioi, tipusai, fajtdi. A rendéri, blinlgyi és gazdasagvédelmi
szervezetek tipusai, irdnyitasi modellek. A rendéri, blnligyi és gazdasagvédelmi
szervezetek szervezeti alapformadi. A rendéri, blnlgyi és gazdasagvédelmi szervek
vezetési rendszere, mikodtetésével szemben tamasztott kdvetelmények. A vezetési
funkciok gyakorlasanak altalanos rendszermodellje a rend6ri, blnlgyi és
gazdasagvédelmi szervek vezetési rendszerében. A renddri, b(inlGgyi és
gazdasagvédelmi szervek felsGszintl iranyitdsaban hatd térvényszerlségek,
alapelvek és altaldnos elvek érvényeslilése, hatasa. A Rendorség fels6szintl
iranyitasanak és vezetésének elvei, specifikumai. A Rendbrség jogallasa, feladatai,
szervezete, szolgalati tagozodasa. A Renddrség iranyitasa, vezetése. A Renddrség
iranyitasanak elvei. A vezetési stilus, vezet6i magatartas. A varhatd kihivasok és a
renddrség vezetoi.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):

General Principles of the Top Management Control of Law Enforcement. Agencies. A
system approach for the Top Management Control of Law Enforcement Agencies.
Functions, types and models of Law Enforcement Agencies. Control models of the
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10.

Law Enforcement Agencies. Basic organisational forms of the Law Enforcement
Agencies. Management system and requirements for the operation of the Law
Enforcement Agencies. General system model of the exercise of management
functions in the management system of the Law Enforcement Agencies. The effect
and effect of the principles, principles and general principles affecting the top-level
management of the Law Enforcement Agencies.

Principles and specifics of the Top Management Control of Law Enforcement of the
Law Enforcement Agencies.

Legal status, functions, organization and branches of the Police. Directing and
leading of the Police. Principles of Police Management. Leadership style, leadership
behavior. Expected challenges and the police leaders. Future police points.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a rend6ri, blnlgyi és
gazdasagvédelmi szervek vezetés-iranyitasi feladatairdl, atfogoéan ismeri a rendéri,
blnlgyi és gazdasagvédelmi munka tervezésének, vezetésének és szervezésének
legfontosabb Osszefiiggéseit, az ehhez kapcsolédd gyakorlati végrehajtasi
ismereteket, a problémamegoldas modszereit. Rendelkezik azzal a tudassal, amelyek
szlikségesek a jovObeni felsOszint(i vezet6-iranyitd feladatai végrehajtasahoz. A
tantargy célja megismertetni a hallgatokkal a rendvédelmi szervek, ezen belll a
renddrség blinligyi és gazdasagvédelmi felsOszintl iranyitasi rendszerét, a klilonb6z6
vezetési stilusokat, és vezetdi magatartast.

Képességei: Képes a megszerzett felsGszintli blnlgyi vezetdi ismeretek
birtokaban hatékonyan iranyitani az alarendelt b(inlgyi szerveket, alkalmassa
valnak a kiemelt, nagy bonyolultsagl blincselekmények felderitésének,
nyomozasanak a megszervezésére, iranyitasara specialis dontés-el6készits,
dontéshozd feladatok ellatasara, kilonos tekintettel a valasztasi alternativak
azonositasara, a dontés meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati
hattér feltdrasara, megfogalmazasara, a helyes déntések meghozatalara. Képes a
renddri, blnligyi és gazdasagvédelmi szerveknél onallé kozép- és felsGszintl
vezetdi és iranyitdéi munkakorok és feladatkorok ellatasara.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziukséges mérték(i onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autondmiaja és felelé6ssége: JelentGs mértéki 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egylttmiikddés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittmiikodést. Ondlldan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kulénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kovetbéen javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the top management
system of the Law Enforcement Agencies, he/she knows the most important elements
of top management and the related practical knowledges and problem solving
methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out criminal
managerial duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
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exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is able to perform
executive, independent middle and senior management and managerial positions and
responsibilities in various positions within the criminal service. He/she is able to use
managerial leadership and management tools which are best suited to professional
requirements in the field of law enforcement, with particular emphasis on advanced
management techniques and organizational solutions. He/she is able to cooperate in
a professional manner with the law enforcement agencies, judicial authorities.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

11. Elotanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1.A renddri, blintigyi és gazdasdgvédelmi szervek felsdszint(i irdnyitdsanak
altalanos elvei. (General Principles of the Top Management Control of Law
Enforcement )

12.2. A Rend6brség felsBszintl iranyitdsanak és vezetésének elvei, specifikumai
Blinlgyi helyzetértékelés (Principles and specifics of the Top Management
Control of Law Enforcement of the Law Enforcement AgenciesCriminal
situation analyse.)

13. tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 4. félév

14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tandrak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév teljesitése nem
irhatd ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, aktiv részvétel, a nappali képzésen az elgirt
gyakorlatok végrehajtasa, a tanszék altal szervezett kihelyezett gyakorlatokon
részvétel.

16.Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: A vizsga irasbeli, a rendéri, blinligyi és gazdasagvédelmi szervek
felsGszint iranyitdsdahoz kapcsoléodd elméleti és gyakorlati feladatokbdl all.
Beszamolo, haromfokozatu értékelés (60%-ig NMF, 61%-80% MF, 81-100% KMF).
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16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds és az irdsbeli beszamoldn

legaldbb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.

1.

2.

Kotelezo irodalom:

Rendészeti szervek fels6szintl iranyitdsa. (Top Management Control of Law
Enforcement Agencies) Bp.,: Rendértiszti Féiskola, 2009.

Finszter, Géza: Bevezetés a rendészettudomanyba (Introduction to Law
Enforcement Science) Bp.,: RTF, 2008.

Finszter, Géza: A rendészet elmélete (The Theory of Law Enforcement) Bp.,:
KIJKKERSZOV Kiadé Kft., 2003.

Finszter Géza: A rendészeti szervek mikddésének jogi alapjai The Legal Basics
of The work of law enforcement) Bp.,: RTF, 2008.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezéspszicholdgia(Management Psychology)
Edge 2000 Kiadd, Bp. 2012. ISBN 978-963-9760-07-3.

. Ajanlott irodalom:
. Krémer, Ferenc: A rend6ri hatalom természete. Bp.,: Napvilag Kiado, 2003.

. Dobdak, Miklds: Szervezeti formak és vezetés. Bp.,: Kézgazdasagi és Jogi Kiado,

2006.

. Goldman Daniel, Bayatin Richard, McLeen Anne: A természetes vezetd. Bp.,:

Vince Kiado, 2003.

. Salgd, Laszlé: Az U(j tipusu biztonsag (The new type of security) Bp.,:

K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1994.

Szikinger, Istvan: Rend6rség a demokratikus jogallamban (Police in the
democratic state) Bp.,: Sik Kiadd, 1998.

Goldman Daniel, Bayatin Richard, McLeen Anne: A természetes vezetsé (The
natural born leader) Bp.,: Vince Kiadd, 2003.

Finszter Géza: A rendészet és a rendészeti igazgatas elmélete, (The theory of
law enforcement and administration) Rendértiszti FGiskola, 2010.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Nyeste Péter sk.
egyetemi adjunktus
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RBGVMO08

A tantargy megnevezése (magyarul): Rendéri, blinligyi és gazdasagvédelmi
szervek id6szer( feladatai

A tantargy megnevezése (angolul): Current Tasks of the Law Enforcement
Agencies

Kreditérték:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Blintgyi, Gazdasagvédelmi és Kiberb(intzés Elleni Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa: Dr. Szendrei Ferenc (PhD) egyetemi
docens

A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. 0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (18 EA + 0 SZ+ 10 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 SZ + 0GY)
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdék (ha
vannak): az oktatas interaktiv moddon valésul meg, a hallgatok részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
kertlnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja azonositani a hazai rend6ri, blinigyi és gazdasagvédelmi szervek
tevékenységének problémas terlileteit, valamint ezek feltarasat kovetéen megoldasi
alternativakat felvazolni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
aim of the course is to identify problem areas in the activities of the Law Enforcement
Agencies and to identify possible solutions.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A hallgatok a tanagyag feldolgozdsa sordn megszerzett ismeretek
segitségével képessé valnak a szervezeti problémak felismerésére, feltarasara,
azonositasara, valamint ezek segitségével megoldasi lehet6ségek tervezésére.

Képességei: Képes a megszerzett ismeretek birtokaban hatékony megoldasokat
talalni az alarendelt szervek tevékenysége soran feltart problémak, mukodési
zavarok, megoldasara, a valasztasi alternativak azonositasara, a dontés
meghozataldhoz szikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara.
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11.

Attitldje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szikséges mérték( onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autondmiaja és felelé6ssége: JelentGs mértéki 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egylttmiikddés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittm(kddést. Ondlléan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kulénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kovetben javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she will be able to identify, discover and design ideal solutions to
the organizational problems of the Law Enforcement Agencies.

Capabilities: He/she is able to perform special problem solving tasks, with particular
emphasis on identifying alternatives to the decision, exploring and formulating the
detailed theoretical and practical background needed to make the decision, and
making the right decisions.

He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the criminal
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions. He/she is able to cooperate in a professional manner with the law
enforcement agencies, judicial authorities.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A fegyveres rendvédelmi szervek alapveto funkcidoinak attekintése,
valamint a ,miért vannak ilyen szervezetek” kérdésre adhat6 valaszok megkeresése.
(Review the basic functions of Law enforcement Agencies and find answers to the
question "Why are there such organizations"?)
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12.2. A jelen rendvédelmi, rendészeti helyzet tisztazasa a hazai viszonyok kozott.
(Clarification of the present Law Enforcement situation in Hungary.)

12.3. A problémas teriiletek azonositasa, a ,kinek a problémaja” kérdésre adhato
valaszok megkeresése. (Identifying problem areas and finding answers to the "who's
problem" question.)

12.4. Eurépa mas orszagaiban tapasztalhato Gtkeresések.(Pathfinding in other
European countries.)

12.5. Az aktualis fejlodés lehetoségei, szikségessége, a fejlesztés iranyai.
(Possibilities and necessities of current development, directions of development.)

12.6. A ,kell-e nekiink rendészeti stratégia” kérdésre adhato valasz
megkeresése. (Finding the answer to the question "Do we need a law enforcement
strategy"?)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 4. félév

14.A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanoérak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése nem
irhaté ald. A hallgaté koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
6nalléan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), az el6irt hazi dolgozat
(esszé) elkészitése, valamint a ZH dolgozat megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése:
Otfokozatl értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70%
elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% joé; 91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen
zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

16.Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint, a nappali képzésen az elGirt gyakorlatok
végrehajtasa, a tanszék altal szervezett kihelyezett gyakorlatokon részvétel

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés (1-5 fokozatl). Nappali és levelezd
munkarendes képzés esetén a hallgatdé a tematikaban szerepl6é témaban készit
irdsbeli dolgozatot, ennek elfogadasa a félévi aldirds és az érdemjegy
megszerzésének feltétele.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas és legalabb elégséges
érdemjegy megszerzése (a ZH és a beadandé dolgozat eredményes teljesitése).

17.Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom: Tekintettel a tantargy aktualitasokat feldolgozé jellegére
irodalom nem hatdrozhaté meg.

17.2. Ajanlott irodalom: Tekintettel a tantargy aktualitasokat feldolgozé jellegére
irodalom nem hatarozhatdé meg.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Szendrei Ferenc sk.
egyetemi docens
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy koédja: RBGVM22

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Rend6ri szervek nemzetkozi
egylttm(ikodése.

3. A tantargy megnevezése (angolul): International cooperation of police forces.
4. Kreditérték:
4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezet6 mester
szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Nemzetkozi és
Eurdpai Rendészeti Tanszék

7. A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Nagy Judit PhD r. ezredes, egyetemi
docens tanszékvezet6

8. A tanorak szama (eldadas+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 6ra (14 EA+14 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 4 6ra (4 EA+0 GY)
8.2.heti 6éraszam nappali munkarend: 2 6ra

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy feldolgozza fel a rendészeti
szervek nemzetkodzi egylUttmuikodési korén belil a rendGrségi nemzetkozi
egyluttm(ikodés néhany legfontosabb témakorét (elsédlegesen az Eurdpai Unidra
fokuszalva), bemutatva az egylttmikodés alapjaul szolgald hatalyos nemzetkozi és
belsd jogi kérnyezetet, valamint azon szervezeteket és egyéb jogi instrumentumokat
(TISPOL, Interpol, Europol, Frontex, OLAF, Cepol, Eurojust, EMCDDA, EASO, SELEC,
MAOC-N, BSTF, CeCLAD-M, k6z0s nyomozocsoportok, stb.), melyek keretet és
lehet6séget nyujtanak a nemzeti renddri szervek szédmara akar a nemzetkozi
dimenzidval is rendelkez6 blincselekmények felderitése, akar barmilyen egyéb rendoéri
tevékenység elvégzése soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
course deals with some of the most important topics of international law enforcement
cooperation (primarily focusing on the European Union) by introducing the international
and national legal background of the cooperation, and those organizations and agencies
and other legal instruments (TISPOL, Interpol, Europol, Frontex, OLAF, Cepol, Eurojust,
EMCDDA, EASO, SELEC, MAOC-N, BSTF, CeCLAD-M, Joint investigation Teams -
JITs...etc) which mean frameworks and possibilities for national law enforcement
authorities in their work (both in operations having international dimensions and any
other police activities).

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tuddasa: Atlatja a nemzetkozi 6sszehasonlitd rendészeti és kriminalisztikai eljarasokat,
kulénos tekintettel azok interdiszciplinaris jellegére, metodikadira és gyakorlati
alkalmazasara. Részleteiben atlatja a biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti
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igazgatasi, nemzetkozi rendészeti egylttm(ikddési, rendészeti technikai szakteriletek
és rokon szakteriiletek kapcsoldédasat. Mélyrehatéan ismeri a nemzetkozi blintgyi és
rendészeti szervek egylUttmikodésére vonatkozd jogi rokon szakterlletek
kapcsolodasat.

Képességei: Képes képzettsége és képességei révén nemzetk6ézi munkakdrnyezetben
tértén6 munkavégzésre, nemzetkdzi vonatkozasu tgyek kezelésére. Képes a rendészet
tertiletén érvényeslil6 nemzetkozi tendencidk ismeretében a hatékony rendészeti
egyuttm(ikédésre.

Attitiidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az
alapossag, a mddszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanuladsi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szlikséges mértékl 6nkritika.

Elkotelezett a magas szinvonald, minéségi munkavégzés irant, térekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kellé
munkatapasztalat utdn vezet6i feladatokat ellatni. Hatékony kommunikacids
készséggel rendelkezik magyar és idegen nyelven.

Autondmiaja és felel6ssége: Jelentés mérték(i 6nallésaggal, tudatosan toérekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére, fellép
a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista személyként
felelésséggel vallalja a kezdeményezl0 szerepét az egyuttmikodés teriletén,
rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az
eredményes egyittmiikddést. Ondlléan és pontosan végzi a munkajat, vezeti, irdnyitja
és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nallé elemzéseket, értékeléseket végez, és
a kiulonb6z6 kovetkeztetések kimunkalasat kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she has an overview about the international comparative police and
forensic procedures in consideration of theirs interdisciplinary character, methods and
practical implementation. He/she has an overall knowledge about the linkage between
the different fields of international police cooperation, security policy, police
administration and police technical professional specialty. He/she knows thoroughly the
linkage between the legal specialties concerning the cooperation between international
criminal and police authorities.

Capabilities: He/she is able to work in international working environment and to handle
cases having international dimension due to his/her abilities and qualifications. He/she
is able to cooperate effectively based on his/her knowledge about the international
tendencies in the field of police.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness to
learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience. He/she has effective communication
skills both in Hungarian and foreign language.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the representation
of professional views, and acts to develop the values of the law enforcement profession.
As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-operation with responsibility
and organizes effective co-operation with partners inside and outside the organization.
He/she carries out his/her work independently and accurately, guides, leads and
represents the interests of the organization entrusted with it, carries out independent
analyzes, evaluations and makes recommendations after drawing up various
conclusions.

11. El6tanulmanyi kotelezettségek: -
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12. A tantargy tananyaganak leirasa:

13

14.

15.

16
16

16

12.1. Bevezeto (Introduction): A nemzetkozi (elsGsorban unids) renddrségi
egyuttm(ikodés fébb keretei

12.2, Torténeti elozmények (The past and evolution of international
cooperation): Interpol keretében megvaldsulé egylttmikoddés. Eurdpai rendOrségi
modellek. Bulintet6ligyekben folytatott igazsagligyi és rendGrségi egylttmuikodés
Maastrichttél Lisszabonig. Europol, Eurojust, Eurdpai Igazsagigyi Halézat, Primi
Szerz6dés, Svéd Kezdeményezés, Schengeni egyittm(ikodés (Rendéri egylttmikodés
a Schengeni egyuttmkodés keretében.), valamint egyéb egyluttmikédési formak.

12.3. Programok és kihivasok a jovore (Programs and challenges for the
future): Lisszaboni Szerz6dés hatasa a blntet6ligyekben folytatott rend6rségi és
igazsagulgyi egyuttmikodésre. Stockholmi Program. Tagallami szuverenitas és globalis
biztonsag. Megerdsitett egytttmikodés.

12.4. Hazank helye a nemzetko6zi és az unids bliniigyi egyiittmikodés
vérkeringésében (The place and role of Hungary in the network of the
international and european law enforcement cooperation):

Hazank szerepe az unids egyluttmikodési halézatban. Bels6 jogi norma- és intézményi
rendszer. Interpol, Europol, Frontex, OLAF, Cepol, Eurojust, EMCDDA, EASO, SELEC,
MAOC-N, BSTF, CeCLAD-M, stb.

12.5, A nemzetkozi rendoéri informaciocsere gyakorlata (The practice of
international law enforcement cooperation): A JIT-ek szerepe, elonyei és
nehézségei az egylttmiikodésben. Jogi alapok és m(ikod6 gyakorlat. EU szakpolitikai
ciklus, EMPACT projektek.

12.6. Hallgatéi tapasztalatok (Experiences of students, practice): A
szemeszterben feldolgozott témakkal 6sszefliggésben, szituacids feladatok megoldasa,
azok kapcsan vita, értékelés, vélemények.

Gyakorlat (csak nappalis képzésben): Latogatas kiils6 helyszinen (olyan intézményben,
szervezetnél, melyek a nemzetk6zi rendészeti egylttmikédésben részt vesznek,
példaul - egyeztetés alapjan — ORFK NEBEK, Nemzeti Nyomoz6 Iroda, BM NOK)

. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi félévben / 4. félév

A foglalkozasokon val6é részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas pétlasanak lehetdosége: A hallgatdénak a tanérak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghalado6 hianyzas esetén a félév teljesitése nem
irhaté ald. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a nappali és levelez6
képzésben a ZH dolgozat megirasa (61%-t6l megfelelt). A zarthelyi dolgozat
értékelése: kétfokozatu értékelés (megfelelt-nem felelt meg) Eredménytelen zarthelyi
dolgozat kétszer javithatd.

. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

d. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH eredményes megirasa. Nappalis képzésben a
hallgatok a maguk altal valasztott, a tananyaghoz kapcsolddo — és a tantargyfelelGssel
el6zetesen leegyeztetett - témakorben kisdolgozatot készitenek (5-8 oldal
terjedelemben), melyet a félév soran kisel6adas keretében a szeminariumon
prezentalnak.

2. Az értékelés: Szbbeli vagy irasbeli évkozi értékelés (1-5) (a hallgatdkkal
az els6 oran egyeztetett formaban). A Tanszék felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga
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tartalmat az el6adason elhangzottak és az aldabb felsorolt kotelezd és ajanlott
irodalmak anyagai képezik. Levelez6 munkarendes képzésnél egy szakmai témaban
elkészitett esszé is elfogadhato.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szébeli vagy irdsbeli vizsgan legalabb megfelelt osztalyzat
megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Nagy Judit: A rendészet, rendvédelem nemzetkozi kapcsolatai (MA tansegédlet)
Nemzeti Koézszolgalati Egyetem.

2. Nagy Judit: Nemzetkodzi rendészeti egylttmikodés (MA tansegédlet) Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem.

3. Nagy Judit: Europol in: Az EU mint a szabadsag, a biztonsag és a jog térsége.
Magyarorszag az Eurdpai Unidban 2004-2014. (szerk: Hollan Miklds) nemzeti
Kozszolgalati Egyetem 2014. (p: 137-159)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Az EU mint a szabadsag, a biztonsag és a jog térsége. Magyarorszag az Eurdpai
Uniéban 2004-2014. (szerk: Holldn Miklés) nemzeti Kézszolgalati Egyetem 2014.

2. Az Europai Buntet6jog Kézikdnyve. Szerk.: dr. Kondorosi, Ferenc és dr. Ligeti,
Katalin, Bp.,: Magyar Kdzlony Lap-és Konyvkiadd, 2008.

3. Bigo, Didier: EU Police Cooperation: National Sovereignty Framed by European
Security? Security versus Justice? Police and Judicial Cooperation in the European
Union, Szerk.: Elspeth Guild és Florian Geyer, Ashgate 2008. p. 92.

4. Finszter, Géza: Az Europai Uni6 Alkotmanya a rendOrségek integracidjardl. In.:
Gyo6rgyi Kalman tnnepi kotet, Bp.,: KIK Kerszov Jogi és Uzleti Kiadd, 2004.

5. T. Schalken - M. Pronk: On Joint Investigation Teams, Europol and Supervision of
their Joint Actions European Journal on Crime, Criminal Law and Criminal Justice,
2002. Vol. 10/1, p. 70-82.

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Nagy Judit PhD sk.
egyetemi docens
tantargyfelelGs
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Rendészettudomanyi Kar Katasztréfavédelmi Intézet

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: VKMTMO1
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Katasztréfavédelmi szervek gazdalkodasa
3. A tantargy megnevezése (angolul): Economic Management of Disaster Agencies
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 4 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciobk megnevezése (ahol oktatjak):
rendészeti vezet6 (Law Enforcement Management)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE RTK
Katasztrofavédelmi Intézet Katasztrofavédelmi MUiveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kirovné Dr.
Racz Réka Magdolna, adjunktus, PhD.

8. A tanorak szama és tipusa
8.1.  0Ossz. 6raszam/félév: 42 ora
1. nappali munkarend: 42 6ra (30 EA + 12 GY)
2. levelez6 munkarend: 6 6ra (6 EA + 0 GY)
8.2.  heti 6raszam 3 - levelez6 munkarend: 6 6ra
8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja hogy a

hallgatok megismerjék a katasztrofa elharitas finanszirozasi lehetGségeit, amelybdl a
katasztréfavédelem hivatasos szerveinek miikodtetése és fejlesztése torténik.
Attekintést kapjanak a kozponti koltségvetés katasztrdéfa elharitdssal kapcsolatos
tervezési és elosztasi rendszerér6l. Megismerjék az oOnkormanyzatok, illet6leg a
gazdalkodd szervek katasztrofa elharitassal Osszefliggé tervezesi és felhasznalasi
rendszerét. Ismeretet szerezzenek az allampolgarok anyagi kotelezettségeirdl. Atfogd
ismereteket kapjanak a nemzetké6zi egytuttmkddés anyagi vonzatairol.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of
this course is to familiarize students with the financing options for disaster response,
from which professional disaster management bodies are operated and developed.
Provide an overview of the central budget disaster relief planning and distribution
system. Familiarize themselves with disaster management planning and utilization
systems of local governments and business bodies. Learn about the financial
obligations of citizens. Gain a thorough understanding of the financial aspects of
international cooperation.

10. Elérend6é kompetenciak (magyarul): A végzOs hallgatok képessé valnak az
6nallé intézményi koltségvetés katasztrofavédelemmel 6sszefliggé részeinek
hasznalatara.

Tudasa: Mélyrehatéan ismeri a kilénb6z8 katasztrofak = elleni  védekezés
gazdalkodasara vonatkozd komplex elméleti feladatokat. Atfogdan ismeri a
katasztrofavédelemre és a polgari védelemre vonatkozd gazdasagi szabalyozok és
az abban foglalt feladatok korét. Megfelelé elméleti ismeretekkel rendelkezik a
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katasztréfak elleni védekezés nemzetkozi kapcsolatrendszerérdl, valamint a
védekezésben résztvevl szervezetek tevékenységérll, a szervezetek kozotti

koordinacié gyakorlati végrehajtasarol.

Képességei: Képes a katasztrofak elleni védekezésben szervezési, koordinacids
feladatokat ellatni. Képes a lakossag komplex védelmének megtervezésére, a
polgari védelmi szervezetek létrehozasara és miikodtetésik soran részfeladatok
elldtédsdra, valamint a védekezés feladatrendszere egyes elemeinek ©nalld
irdnyitasara. Képes a katasztrofa-megel6zés, a védekezés és a helyreallitas
feladatrendszerének Osszekapcsoldédasara, az e feladatokban k&6zrem(ik6do

kozigazgatdsi szervek tevékenységének dsszehangoldsara.

Attitiidje: A katasztréfavédelmi feladatrendszer végrehajtasa soran torekszik a
megelbzésre, védekezésre, helyredllitdsra vonatkozd ismeretek magas szintd
ellatasara. Nyitott a katasztréfavédelem Uj szakmai ismereteinek befogadasara,
alkalmazasara. Motivalt a katasztréofavédelem terliletén megjelend Uj nemzetkozi

és hazai modszertanok és eljarasok 6nalld elsajatitasara.

Autonomiaja és felelossége: Tudatosan torekszik a katasztrofavédelem
sajatossagainak megfeleld, korszerl ismeretek hazai és nemzetkdzi szinten torténd
gyakorlati alkalmazasara. A katasztrofavédelmi feladatok végrehajtasat nagy

onallésaggal hajtja és hajtatja végre a komplexitas szem el6tt tartasaval.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English): Students should
be able to apply those tasks in policing which are related to disaster management.

Knowledge: In-depth knowledge of the complex theoretical tasks related to the
control of economic management. Comprehensive knowledge of the economic
responsibilities in the field of disaster and civil protection. Has adequate theoretical
knowledge of the international system of disaster management and the activities of
the organizations involved in the disaster management, and the practical

implementation of inter-organizational coordination.

Capabilities: Able to perform organizational and coordination tasks in the field of
disaster management. It is capable of planning complex protection of the
population, establishing civil protection organizations and performing partial tasks
during their operation, as well as independently managing certain elements of the
system of tasks of defence. It is capable of linking the tasks of disaster prevention,
protection and rehabilitation, and of coordinating the activities of the administrative

bodies involved in these tasks.

Attitude: In the course of the implementation of the disaster management task’
system, it strives to provide a high level of knowledge on prevention, protection
and recovery. Open to accepting and applying new expertise in disaster
management. Motivated to master new international and domestic methodologies

and procedures in the field of disaster management.

Autonomy and responsibility: Consciously strives for the practical application of
the new and modern information at national and international level appropriate to
the specifics of disaster management. Carries out and performs disaster

management tasks with a high degree of autonomy with complexity in mind.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1 A kozponti koltségvetés és a katasztrofa elharitdas finanszirozasa.

Financing the central budget and disaster relief.

12.2 A katasztrofa elharitas finanszirozasi rendszere. Disaster Relief Financing

Scheme.

12.3 . Az 6nkormanyzatok finanszirozasi rendszere. Municipal financing system
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13.

14.

15.

16.

17.

1

1

1

1

1

1

2.4 . A koOzponti és az oOnkormanyzati forrasok felhasznalasanak
ellendrzése. Controlling the use of central and municipal resources.

2.5 . A gazdalkodd szervek és az intézmények katasztréfa elharitasi
tevékenységének finanszirozasa. Financing Disaster Response Activities
of Business Organizations and Institutions.

2.6 . A kockazatszamitas, a kockazatviselés és a biztositas kapcsolata.
Relationship between risk calculation, risk bearing and insurance.

2.7 . Az allampolgarok anyagi kotelezettségei Financial obligations of
citizens.

2.8 . A katasztréfa elharitds nemzetkodzi finanszirozasi rendszere The

international system of disaster financing

2.9. Zarthelyi dolgozat. Classroom test

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése: 3 félév

A foglakozasokon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A hallgaténak a tandrak

legal

abb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév

teljesitése nem irhatd ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tantargy feltétele:
eredményes zarthelyi dolgozat megirdsa a 12.1-12.6 elGadas témakorébol. A
zarthelyi dolgozat 60 % -tdl eredményes.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

16.2.
16.3.

Az aldiras megszerzésének feltételei: Az alairds megszerzésének feltétele
az el6adasokon a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel, valamint a
zarhelyi dolgozat eredményes megirasa.

Az értékelés: beszamold, haromfokozatl értékelés

A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH
eredményes teljesitése) a szdbeli vagy irasbeli beszamolon legalabb megfelelt
osztalyzat megszerzése

Irodalomjegyzék:

17.1.

1.

Kotelezo irodalom:

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztréfavédelmi rendszere. Dialdg Campus
Kiado-Nordex Kft, 2018. NKE tankonyv ISBN 978-615-5845-57-4

Dr. Faggyas Zoltan: Az altaldnos renddrségi feladatok elldtasara létrehozott
szerv gazdalkodasa, [Logistic work in the Hungarian Police] e. jegyzet, NKE
Szolgaltatd Kft. 2014, ISBN 978-615-5491-77-1 (in Hungarian)

Dr. Faggyas Zoltan: Rendvédelmi logisztika [Law Enforcement Logistics],
egyetemi jegyzet, NKE 2015, ISBN 9786155527524 (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1.

Horvath Jozsef-Kovacs Gabor szerk: Palyakezd6 Rendoértisztek Kézikényve.
NKE 2016. Budapest, ISBN: 978-615-5527-95-1

Budapest, 2020.02.18.

Kirovné Dr. Racz Réka PhD sk.
egyetemi adjunktus
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

—

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: VKMTMO02

A tantargy megnevezése (magyarul): Katasztrofavédelmi szervek felsGszint(i
iranyitasa

A tantargy megnevezése (angolul): High-level Management of Disaster
Management Organisations

Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak, Polgari nemzetbiztonsagi mesterképzés

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék.

A tantargyfelelds oktatoé neve, beosztasa:. Dr. Bleszity Janos egyetemi tanar
A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 6ra (10 EA + 18 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 6ra (6 EA + 0 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2 6ra

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatds interaktiv moédon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
keriilnek megbeszélésre.
A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja, hogy a
hallgatok ismerjék meg a katasztrofak elleni védekezéssel kapcsolatos szabalyozasok
elméleti alapjait, a katasztréfak elleni védekezés 6sszehangoldsat az egyes agazatok
kozott, kuloénos tekintettel a Katasztrofavédelmi Koordinacids Tarcakozi Bizottsag
(KKB) munkajara. Részletes ismeretek adasa a katasztrofa-elharitasi tevékenység
0sszehangolt orszagos Ugyeleti rendszerének miikodésérdl. A katasztréfavédelem
kormanyzati prognosztizalasanak mechanizmusa. A nemzeti katasztrofavédelmi
stratégia orszagos, agazati, regionalis és teriileti megvaldsitasa. A terlleti és a helyi
katasztréfavédelem megszervezése. A kiilonleges jogrend értelmezése a katasztrofak
elleni védekezésben. A katasztrofavédelmi tevékenység kormanyzati ellenGrzése. A
katasztréfavédelem szervezetének tovabbfejlesztésével kapcsolatos elgondolasok. A
katasztrofa-elharitasi gyakorlatok tervezése, szervezése és értékelése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
aim of the course is to familiarize students with the theoretical foundations of disaster
management regulations and the coordination of disaster management across
sectors, with particular reference to the work of the Interdepartmental Coordination
Committee on Disaster Management. Provide detailed knowledge of the operation of
a coordinated national emergency response system. Disaster Management
Government Forecasting Mechanism. National, sectoral, regional and territorial
implementation of the national disaster management strategy. Organizing regional
and local disaster management. Interpretation of the special legal order for the
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10.

protection against disasters. Government control of disaster management activities.
Ideas for Improving the Disaster Management Organization. Planning, organizing and
evaluating emergency response exercises.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a kézszolgalati
szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerében, atfogéan ismeri a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb 6sszefliggéseit, az ehhez kapcsolddd elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldas mddszereit. Rendelkezik azzal a tudassal,
amelyek sziikségesek a jovObeni vezet6-iranyito feladatai végrehajtasahoz.

Részletekbe menden ismeri és meg tudja hatarozni a rendészet szervezeti feladat-
és hataskori rendszerét, jogi szabalyozasat, kilonds tekintettel annak allami-
kozigazgatasi kontextusdra, tarsadalmi bedgyazottsagara, a rendészeti
tevékenység kontrollmechanizmusara és a kézosségi rendészet modelljére.

Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kilonos tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdasara, a dontés
meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara. Képes az alkotmanyos
jogrend alapallapotatdl eltér6 id6szakok kezelésére, az informaciok feldolgozasara,
felhasznaldsara, atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az
eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a rendvédelmi és tars szervekkel
valé hatékony egyuttm(ikodésre. Képes a kozszolgalatban  kilonb6z6
beosztasokban végrehajtoi, ©6nalld kozép- és felsdszintl vezet6i és iranyitoi
munkakorok és feladatkorok ellatasara. Képes a rendészet teriletén a szakmai
kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi
eszk6zok hasznalatara, kilénos tekintettel a korszerli vezetési technikdkat és
szervezési megoldasokra. Képes képzettsége és képességei révén nemzetkozi
munkakornyezetben torténd munkavégzésre, nemzetkozi vonatkozasu lgyek
kezelésére.

Attitiidje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a szikséges mérték( onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kézvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autondmiaja és felelé6ssége: JelentGs mértéki 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a rendvédelmi szakma értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egylttmiikddés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egylttm(kddést. Ondlléan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kulénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kovetbéen javaslatokat fogalmaz meg.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of public service organizations, he/she knows the most important elements
of management and organization theory, related theories, concepts and problem
solving methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out
managerial duties in the future.

The student knows and is able to define in detail the organizational tasks and powers
of the police, its legal regulation, especially its state-administrative context, its social
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embeddedness, the control mechanism of law enforcement and the model of
community policing.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than the constitutional legal order, processing, utilizing, transmitting
information, conducting effective communication, conducting effective negotiation
techniques, and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies.
He/she is able to perform executive, independent middle and senior management
and managerial positions and responsibilities in various positions within the civil
service. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of law enforcement, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions. He / she is capable of working in an international work environment and
dealing with international issues through his / her education and skills.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the law
enforcement profession. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-
operation with responsibility and organizes effective co-operation with partners inside
and outside the organization. He/she carries out his/her work independently and
accurately, guides, leads and represents the interests of the organization entrusted
with it, carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations
after drawing up various conclusions.

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs
12. A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A katasztrofak elleni védekezés elméleti alapjai. (Theoretical basis of
disaster management)

A védelempolitika egymasra épulilésének rendszere, fobb elveinek attekintése. A
védelempolitikai és stratégiai célkitlizéseken megfogalmazott katasztréfa elharitasi
célkitlizések, azok idGszer( és tavlati feladatai.

12.2. A katasztrofa-elharitas  agazati osszehangolasa. (Sectoral
Coordination on Disaster Response)

A Katasztrofavédelmi Koordinacids Tarcakozi Bizottsag m(ikodésének tapasztalatai a
megel6zés, a beavatkozasok és a helyreallitas terlletén. A katasztrofavédelmi
kutatasok kormanyzati 6sszehangolasa a kormanyzati struktiraban bekoévetkezett
valtozasok kihatasai a KKB tevékenységére. A KKB mikodését biztosito szervezeti és
technikai hattér klilonos tekintettel az orszagos tgyeleti rendszerek tevékenységének
O0sszehangoldasara a  katasztrofavédelem  kormanyzati  prognosztizalasanak
mechanizmusa.

12.3. A katasztréofa-elharitassal kapcsolatos regionalis és kistérségi
tevékenység. (Regional and Micro-regional Disaster Response Activities)

A katasztréfa-elharitds regiondlis szervezetének miikddésével kapcsolatos eddigi
tapasztalatok, a tovabbfejlesztéssel 6sszefliggs révid, kézép és hosszu tavua feladatok.
A régidk szervezd tevékenységének és iranyitdé munkdjanak érvényesillése a
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13

14.

kistérségek katasztréfa-elharitasi egylttmikodésében. A régidok szerepe a
katasztréfak-megel6zésével 6sszefliggd infrastruktira-fejlesztésben.

s

12.4. A katasztrofavédelem hivatasos szervezetének korszeriisitése.
(Modernization of the Professional Organization for Disaster Management)

A katasztrofavédelem szervezetének mikodésével kapcsolatos eddigi tapasztalatok, a
tovabbfejlesztéssel Gsszefliggd rovid, kozép és hosszu tavu feladatok. A
katasztréfavédelem iranyitd tevékenysége és szervezd munkaja korszer(isitésének
kérdései a katasztrofa-elharitasi tevékenységben. A kulféldi  tapasztalatok
hasznositasanak lehetGségei.

12.5. A katasztréfavédelem hivatasos allomanyanak gyakorlati rendszere.
(Practical system of disaster management professional staff)

12.6. Gyakorlati foglalkozas keretében a szervezés kérdéseinek, a torzsek
miikodési tevékenységének megismerése. (To get acquainted with the
issues of organization and the operation of the tribes in the framework of a
practical session)

. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: tavaszi félévben / 4. félév

A foglalkozasokon val6é részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhato ala. A hallgatd koteles az el6adas és a gyakorlat anyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka

16

alapja az el6adasok rendszeres latogatdsa (a 14. pont szerint), a foglalkozasok
témajabdl kiselGadas tartdsa, esszé elkészitése a megadott témaban. A nappali
képzésben a 12.2., 12.4., 12.6., foglalkozasokon, a levelez6 képzésben a 12.6.
foglalkozason a ZH dolgozatok megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése: 6tfokozatu
értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80%
kézepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat
kétszer javithatd. A nappali és levelez6 munkarend(i képzésben a 12.5. és 12.6.
foglalkozason valo részvétel kotelezG, a meghatarozott feladatok leadasaval.

. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairds megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Szbbeli vagy irasbeli beszamoloé haromfokozatl értékelés.
Nappali munkarendes képzésesetén a beszamold értékelésének 6sszetevoi. A
15. pontban meghatarozott ZH-k eredményeinek kerekitett szamtani atlaga
és beszamoldn nyujtott szdbeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki
kisel6adast tartott, a teljesitménye beszamit az értékelésébe). Levelezd
munkarendes képzés esetén az utolsé foglakozason megirt ZH eredménye és
a meghatarozott feladat (esszé) leaddsara kapott oOtfokozatl értékelés
kerekitett szamtani atlaga a beszamolo részosztalyzata. A Tanszék beszamolo
felkészllési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6éadason elhangzottak
és az alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A
beszamolé eredménye a részosztalyzatok kerekitett atlaga (2.51-4.50-ig
megfelelt, 4.51-5.00 kivaldan medfelelt). Levelez6 munkarendes képzésnél
egy szakmai témaban elkészitett esszé is elfogadhatd beszamolonak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szobeli vagy irdsbeli beszamoldn legalabb megfelelt
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
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17.1. Kotelezo irodalom:

1. Schweickhardt Gotthilf: Katasztrofavédelmi igazgatas — Dialég Campus
Kiadd, Budapest. NKE, egyetemi jegyzet, 2017. ISBN 978-615-5680-74-
8

2. Schweickhardt Gotthilf: A katasztrofavédelem rendszere — Dialég Campus
Kiadd, Budapest. NKE, egyetemi jegyzet, 2018. ISBN 978-615-5845-57-
4

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Schweitzer Ferenc: Katasztréfak tanulsagai - MTA Foldrajztudomanyi
Kutatdintézet, 2011. ISSN 0139-2875

Budapest, 2020.02.18.
Dr. Bleszity Janos sk.
egyetemi tanar
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Rendészettudomanyi Kar Katasztréfavédelmi Intézet

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kodja: VKMTMO03

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Katasztrofavédelmi szervek idbszerd
feladatai

3. A tantargy megnevezése (angolul): Current Tasks of Disaster Agencies

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
rendészeti vezet6 (Law Enforcement Management)

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE RTK
Katasztrofavédelmi Intézet Katasztrofavédelmi MUiveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Ambrusz
Jozsef, tanarsegéd, PhD.

8. A tanérak szama és tipusa
8.1.0ssz. 6raszam/félév: 28 dra
8.1.1. nappali munkarend: 28 éra (14 EA+ 14GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 GY)
8.2.  heti éraszam 2. levelez6 munkarend: 8 6ra
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos madok, jellemzok:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katasztrofavédelem aktualis feladatai,
fejlesztési irdnyai. A katasztréfak elleni védekezés Uj kihivasai a jogszabalyi valtozasok
tikrében. A katasztréfavédelmi szervek strukturajanak és iranyitasi rendjenek
valtozasai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Current tasks and development directions of disaster management. New challenges in
disaster management in the light of legislative changes. Changes in the structure and
management arrangements of disaster management bodies.

10. Elérendo kompetenciak (magyarul): A végz6s hallgatok a katasztréfavédelmi
szervek id6szer(i feladatairdl szerzett alapos ismereteik birtokdban képessé valnak a
katasztrofavédelmi szervek iranyitasi rendszerébe torténd eligazodasra, a rendszerbe
torténd bekapcsolodasra.

Tudasa: Mélyrehatdan ismeri a kilonb6z6 katasztrofak elleni védekezés idGszeri
feladataira vonatkozé komplex elméleti feladatokat. Atfogéan ismeri a
katasztrofavédelemre és a polgari védelemre vonatkozd szabalyozdk és az abban foglalt
feladatok korét. Megfelel6 elméleti ismeretekkel rendelkezik a katasztrofak elleni
védekezés nemzetk6zi kapcsolatrendszerérdl, valamint a védekezésben résztvevd
szervezetek tevékenységérdl, a szervezetek kozotti koordinacid  gyakorlati
végrehajtasaral.
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Képességei: Képes a katasztréfak elleni védekezésben szervezési, koordinacios
feladatokat ellatni. Képes a lakossag komplex védelmének megtervezésére, a polgari
védelmi szervezetek létrehozasara és mUikodtetésik soran részfeladatok ellatasara,
valamint a védekezés feladatrendszere egyes elemeinek 6nalld iranyitasara. Képes a
katasztréfa-megel6zés, a védekezés és a helyredllitds feladatrendszerének
Osszekapcsolodasara, az e feladatokban kozrem(koédé koézigazgatasi szervek
tevékenységének 6sszehangolasara.

Attitiidje: A katasztréfavédelmi feladatrendszer végrehajtasa soran térekszik a
megeldzésre, védekezésre, helyreallitasra vonatkozo ismeretek magas szintl ellatasara.
Nyitott a katasztréfavédelem (j szakmai ismereteinek befogadasara, alkalmazasara.
Motivalt a katasztrofavédelem terliletén megjelend (j nemzetkézi és hazai
modszertanok és eljarasok 6nallé elsajatitasara.

Autonomiaja és feleléssége: Tudatosan torekszik a katasztréfavédelem
sajatossagainak megfeleld, korszerl ismeretek hazai és nemzetkozi szinten torténd
gyakorlati alkalmazasara. A katasztréfavédelmi feladatok végrehajtasat nagy
onallésaggal hajtja és hajtatja végre a komplexitas szem el6tt tartasaval.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English): Graduate
students, with their thorough knowledge of the current tasks of disaster management
bodies, will be able to navigate and join the disaster management system.

Knowledge: In-depth knowledge of the complex theoretical tasks related to the control
of current tasks of disaster agencies. Comprehensive knowledge of the economic
responsibilities in the field of disaster and civil protection. Has adequate theoretical
knowledge of the international system of disaster management and the activities of the
organizations involved in the disaster management, and the practical implementation
of inter-organizational coordination.

Capabilities: Able to perform organizational and coordination tasks in the field of
disaster management. It is capable of planning complex protection of the population,
establishing civil protection organizations and performing partial tasks during their
operation, as well as independently managing certain elements of the system of tasks
of defence. It is capable of linking the tasks of disaster prevention, protection and
rehabilitation, and of coordinating the activities of the administrative bodies involved in
these tasks.

Attitude: In the course of the implementation of the disaster management task’
system, it strives to provide a high level of knowledge on prevention, protection and
recovery. Open to accepting and applying new expertise in disaster management.
Motivated to master new international and domestic methodologies and procedures in
the field of disaster management.

Autonomy and responsibility: Consciously strives for the practical application of the
new and modern information at national and international level appropriate to the
specifics of disaster management. Carries out and performs disaster management tasks
with a high degree of autonomy with complexity in mind.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English)*:

12.1 Uj kihivdsok, Uj jogszabalyi kérnyezet a katasztréfavédelemben. New
challenges, new legislative environment in disaster management.

12.2 A katasztrofavédelmi szervek tevékenységének elemzése. Analysis of
activities of disaster management bodies.

12.3 A polgari védelem szervezeti felépitésében és feladataiban bekévetkezett
valtozasok. Changes in the organizational structure and tasks of civil
protection.
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13.

14.

15.

16.

17.
17.1

1.

17.2.

1.

12.4 A koteles és az onkéntes polgari védelmi kotelezettség. Obligatory and
voluntary civil protection obligation.

12.5 Az iparbiztonsag, mint katasztréfavédelem o6nallé terilete. Industrial
security as independent area of disaster management.

12.6 Zarthelyi dolgozat. Classroom test

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 4. félév

A foglakozasokon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgaténak a tandrak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév
teljesitése nem irhatd ala. A hallgatdé koteles a tantargy tananyagat beszerezni,
abbdl 6nalldéan felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, a meghatarozott esszé elkészitése, a
kurzus foglalkozasain vald aktiv részvétel. A zarthelyi dolgozat értékelése:
Otfokozatl értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70%
elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen
zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: félévkozi értékelés. Nappali és levelez6 munkarendes képzés
esetén az utolso foglalkozason megirt ZH eredménye és a meghatarozott
feladat (esszé€) leadasara kapott otfokozatu értékelés kerekitett szamtani
atlaga a beszamold részosztalyzata. A vizsga tartalmat az el6adason
elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és ajanlott irodalmak anyagai
képezik. Levelez6 munkarendes képzésnél egy szakmai témaban elkészitett
esszé is elfogadhatd beszamoldnak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH
eredményes teljesitése) a szdbeli vagy irasbeli félévkozi értékelésen legalabb
megfelelt osztalyzat megszerzése.

Irodalomjegyzék:
Kotelezé irodalom:

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztrofavédelmi igazgatas. Dialdg Campus Kiadé-
Nordex Kft, 2017. NKE tankdnyv ISBN 978-615-5680-74-8

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztrofavédelmi rendszere. Dialdg Campus Kiado-
Nordex Kft, 2018. NKE tankényv ISBN 978-615-5845-57-4

Horvath Jozsef - Kovacs Gabor szerk: A rendészeti szervek vezetés és
szervezéselmélete. NKTK Kiadd, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5305-41-2

Ajanlott irodalom:

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztrofavédelmi igazgatas rendszere, fejlédése,
jelenlegi helyzete 1. kétet 2016. DOSZ ISBN 978-615-5586-1

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Ambrusz Jézsef PhD sk.
tanarsegéd
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Rendészettudomanyi Kar Katasztréfavédelmi Intézet

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: VKMTMO04

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Katasztréfavédelmi szervek nemzetkozi
egyuttm(ikodése

3. Atantargy megnevezése (angolul): International Cooperation of Disaster Agencies

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat,100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
rendészeti vezet6 (Law Enforcement Management)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE RTK
Katasztrofavédelmi Intézet Katasztrofavédelmi MUiveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Ambrusz
Jozsef, tanarsegéd, PhD.

8. A tanérak szama és tipusa
8.1. 06ssz. 6raszam/félév: 28 dra
8.1.1. nappali munkarend: 28 6ra (28 EA + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 4 6ra (4 EA + 0 GY)
8.2.  heti éraszam 2- levelez6 munkarend: 2 éra

8.3. Az ismeret dtaddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatdink megismertetése a hazai
katasztrofavédelem nemzetkodzi kapcsolatrendszerével, a nemzetk6zi multilateralis,
regionalis és kétoldall katasztrofa-elharitasi egylttmikodés tervezésével,
szervezésével és 6sszehangoldsaval. A nemzetk6zi monitoring rendszerek m(ikédése
a katasztréfak elharitasaban. Az EU-n bellli egyuttm(ikodés lehetGségei a
katasztrofak elleni felkészlilésben (képzés, tovabbképzés, tudomanyos kutatas,
technikai fejlesztés stb.) Az EU katasztréfavédelmi alapok felhasznaldsanak
lehetOségei. Az ENSZ szakositott szerveinek katasztrofa-elharitasi tevékenysége. A
NATO szervezetében folyd polgari védelmi egylttmikodés teriletei. A hataron tuli
ipari katasztréfak felszamolasaban valé egyuttm(ikodés Osszehangoldsa. A
humanitarius szervezetek és a nemzetkdzi bevethetéségli mentdcsapatok
tevékenysége.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Familiarizing our students with the international system of disaster management in
Hungary, planning, organizing and coordinating international multilateral, regional
and bilateral disaster management cooperation. Functioning of international
monitoring systems in disaster prevention. Opportunities for cooperation within the
EU in disaster preparedness (training, further training, scientific research, technical
development, etc.) Opportunities to use EU disaster management funds. Disaster
relief activities of UN specialized agencies. Areas of civil protection cooperation within
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NATO. Coordinate cooperation in combating cross-border industrial disasters.
Activities of humanitarian organizations and international rescue teams.

10. Elérendé kompetenciak (magyarul): a hallgaték ismerjék meg a magyar
katasztrofavédelem nemzetk6zi kapcsolatrendszerét, rendelkezzenek atfogd
ismeretekkel a multilaterdlis, regionalis, bilaterdlis katasztréfaelharitasi
tevékenységekrdl, a nemzetkézi bevethet6ségli mentécsapatok feladatairol.

Képességei: Tudasa: Mélyrehatéan ismeri a kilénb6z6 katasztrofak elleni
nemzetkozi egylttmikoédés feladataira vonatkozd komplex elméleti feladatokat.
Atfogdan ismeri a katasztréfavédelemre és a polgari védelemre vonatkozd
szabalyozok és az abban foglalt feladatok korét. Megfeleld elméleti ismeretekkel
rendelkezik a katasztrofak elleni védekezés nemzetkozi kapcsolatrendszerérdl,
valamint a védekezésben résztvevd szervezetek tevékenységérdl, a szervezetek
k6zotti koordinacio gyakorlati végrehajtasarol.

Képességei: képes a katasztréfak elleni védekezésben szervezési, koordinacids
feladatokat ellatni. Képes a lakossag komplex védelmének megtervezésére, a polgari
védelmi szervezetek létrehozasara és mlkodtetésik soran részfeladatok ellatasara,
valamint a védekezés feladatrendszere egyes elemeinek 6nall6 iranyitasara. Képes a
katasztrofa-megelGzés, a védekezés és a helyredllitdas feladatrendszerének
0sszekapcsoldédasara, az e feladatokban kozrem(ikddé kozigazgatadsi szervek
tevékenységének 6sszehangolasara.

Attitiidje: A katasztréfavédelmi feladatrendszer végrehajtasa soran térekszik a
megelbzésre, védekezésre, helyredllitdsra vonatkozdé ismeretek magas szintd
ellatasara. Nyitott a katasztrofavédelem Uj szakmai ismereteinek befogadasara,
alkalmazasara. Motivalt a katasztréfavédelem terliletén megjelend Uj nemzetkozi és
hazai médszertanok és eljarasok 6nall6 elsajatitasara.

Autonomiaja és feleléssége: Tudatosan torekszik a katasztrofavédelem
sajatossagainak megfeleld, korszerl ismeretek hazai és nemzetkozi szinten torténd
gyakorlati alkalmazasara. A katasztréfavédelmi feladatok végrehajtasat nagy
onallésaggal hajtja és hajtatja végre a komplexitas szem el6tt tartasaval.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English): Students should
be familiar with the international system of disaster management in Hungary, have
comprehensive knowledge of multilateral, regional, bilateral disaster response
activities and the tasks of internationally deployable rescue teams.

Knowledge: In-depth knowledge of the complex theoretical tasks related to the
control of international co-operations of disasters agencies. Comprehensive
knowledge of the economic responsibilities in the field of disaster and civil protection.
Has adequate theoretical knowledge of the international system of disaster
management and the activities of the organizations involved in the disaster
management, and the practical implementation of inter-organizational coordination.

Capabilities: Able to perform organizational and coordination tasks in the field of
disaster management. It is capable of planning complex protection of the population,
establishing civil protection organizations and performing partial tasks during their
operation, as well as independently managing certain elements of the system of tasks
of defence. It is capable of linking the tasks of disaster prevention, protection and
rehabilitation, and of coordinating the activities of the administrative bodies involved
in these tasks.

Attitude: In the course of the implementation of the disaster management task’
system, it strives to provide a high level of knowledge on prevention, protection
and recovery. Open to accepting and applying new expertise in disaster
management. Motivated to master new international and domestic methodologies
and procedures in the field of disaster management.
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11.
12.

Autonomy and responsibility: Consciously strives for the practical application of
the new and modern information at national and international level appropriate to
the specifics of disaster management. Carries out and performs disaster
management tasks with a high degree of autonomy with complexity in mind.

El6tanulmanyi kotelezettségek: el6tanulmanyi kotelezettség nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English)*:

12.1 A katasztrofavédelem nemzetkozi 6sszefliggései, a multilateralis nemzetk6zi
kapcsolatok, kiemelten az eurdpai unids katasztrofavédelmi egytttmikodés
rendszere. International context of disaster management, multilateral
international relations, in particular the system of European Union disaster
management cooperation.

12.2 A hazai katasztrofavédelem nemzetk6zi kapcsolatrendszere. Multilateralis
nemzetkdzi kapcsolatok. International system of national disaster
management. Multilateral international relations.

12.3 A nemzetkozi katasztrofa segitségnyljtas az ENSZ rendszerében-az ENSZ
Humanitarius Ugyek Koordindcidés Hivatala (OCHA). International Disaster
Relief in the UN System - United Nations Office for the Coordination of
Humanitarian Affairs (OCHA)

12.4 a NATO katasztrofa-segitségnyujtdsi rendszere. A regiondlis és bilaterdlis
egyluttm(ikbdések. NATO's disaster relief system. Regional and bilateral
cooperation

12.5 Az ipari balesetek orszaghataron tuli hatasairdl sz6lé Helsinki Egyezmény. A
humanitarius és karitativ szervezetek. A Kutatdé-Ment6 Csapatok. Helsinki
Convention on the Transboundary Effects of Industrial. Accidents.
Humanitarian and Charitable Organizations. The Search and Rescue Teams

12.6 Zarthelyi dolgozat. Classroom test

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi

14.

15.

elhelyezkedése: 4. félév

A foglakozasokon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté
hidnyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatonak
a tandrdk legaldbb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghalad6 hidnyzas esetén
a félév teljesitése nem irhatd ald. A hallgatéd koteles a tantdrgy tananyagat
beszerezni, abbdl 6nalléan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, a meghatarozott esszé hataridore
torténd elkészitése, a kurzus foglalkozasain vald aktiv részvétel. A zarthelyi
dolgozat értékelése: otfokozatu értékelés - (a helyes valaszok ardnya 0-60%
elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos
feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandérakon részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a ZH eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: félévkozi értékelés. Nappali és levelez6 munkarendes
képzés esetén az utolsd foglakozason megirt ZH eredménye és a
meghatarozott feladat (esszé) leadasara kapott 6tfokozatl értékelés
kerekitett szamtani atlaga a beszdmold részosztdlyzata. A vizsga
tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezé és
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ajanlott irodalmak anyagai képezik. Levelez6 munkarendes képzésnél
egy szakmai témaban elkészitett esszé is elfogadhatéd beszamolonak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairdas megszerzése (a

ZH eredményes teljesitése) a szobeli vagy irasbeli félévkozi
értékelésen legalabb megfelelt osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

3.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztréfavédelmi igazgatas. Dialdg Campus
Kiadd-Nordex Kft, 2017. NKE tankonyv ISBN 978-615-5680-74-8
Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztréfavédelmi rendszere. Dialog Campus
Kiadd-Nordex Kft, 2018. NKE tankonyv ISBN 978-615-5845-57-4
Horvath Jozsef - Kovacs Gabor szerk: A rendészeti szervek vezetés és
szervezéselmélete. NKTK Kiadd, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-5305-41-2

Ajaniott irodalom:

Dr. Schweickhardt Gotthilf: Katasztréfavédelmi igazgatdas rendszere,
fejlodése, jelenlegi helyzete 1. kotet 2016. DOSZ ISBN 978-615-5586-1

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Ambrusz Jézsef PhD sk.
tanarsegéd
tantargyfelelGs

159



NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: RVPTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): NAV szervek gazdalkodasa

A tantargy megnevezése (angolul): Economic Management of the National Tax
and Customs Administration (NTCA)

Kreditérték:

4.1.4 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Vam- és Pénzligyori Tanszék.

A tantargyfelelds oktat6é neve, beosztasa: Dr. Csaba Zagon (PhD) adjunktus
A tanorak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ+ 14 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (4 EA + 0 SZ + 2 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 3

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja, hogy a
hallgatok megismerjék a NAV kéltségvetési rendszerét, szerveit, gazdalkodasanak
szabalyait, koltségvetési szerveinek fébb jellegzetességeit. A hallgatok betekintést
nyernek a koltségvetési tervezés mechanizmusaba, megismerik a koltségvetés
elkészitésére, elfogadasara és végrehajtdsara vonatkozo alapvet6 szabalyokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
objective of the course is to provide an understanding of the budgetary system, the
participant organizations/units of the National Tax and Customs Administration
(NTCA), the respective rules and regulations and the main peculiarities of budget
organisations of the NTCA. The students gain insight into the mechanism of budget
planning, its preparatory steps, as well as the adoption and implementation of the
budget.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a bevételi hatdsag
koltségvetési rendszerében, atfogdan ismeri a NAV gazdalkodasanak legfontosabb
Osszefliggéseit, az ehhez kapcsolodd elméleteket, fogalomrendszert, a
problémamegoldas modszereit. Ismeri a koltségvetési tervezés mechanizmusaba,
értik a koltségvetés elkészitésére, elfogadasara és végrehajtdsara vonatkozo
alapvet6 szabalyokat.

Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kilonoés tekintettel a valasztasi alternativak azonositdsdra, a dontés
meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozataldra. Képes az informaciok
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feldolgozasara, felhasznaldsara, atadasara, a hatékony kommunikacid
végrehajtasara. Képes a kozszolgalatban kilonb6zd beosztasokban végrehaijtoi,
06nallé kozép- és felsOGszint(i vezet6i és iranyitdi munkakorok és feladatkorok
ellatdsara, a szakmai kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser
szemlélet( vezetési és iranyitasi eszkdzok hasznalatara.

Attitliidje: Munkaja soran alkalmazza az elsajatitott elméleti ismereteket, jellemzi
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziukséges mérték( onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kozvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autondmiaja és felelé6ssége: JelentGs mértéki 6nallésaggal, tudatosan torekszik
onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a bevételi hatdsdg értékeinek fejlesztése érdekében. Onalldan és pontosan
végzi a munkajat, vezeti, irdnyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kilénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of revenue authorities, he/she knows the most important elements of
management and organization theory, related theories, concepts and problem-
solving methods. He / she knows the budget planning mechanism and understands
the basic rules for budget preparation, adoption and implementation.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of
processing, utilizing, transmitting information, and conducting effective
communication. He/she is able to perform executive, independent middle and senior
management and filling in managerial positions and responsibilities in various
positions within the civil service. He/she is able to use managerial leadership and
management tools which are best suited to professional requirements in the field of
law enforcement.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the revenue
authorities. He/she carries out his/her work independently and accurately, guides,
leads and represents the interests of the organization entrusted with it, carries out
independent analyzes, evaluations and makes recommendations after drawing up
various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: Nincs elGtanulmanyi kotelezettség
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. Allamhaztartas fogalma, jellemz6i (Concept and characteristics of
public finance) (1 6ra)
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Az allamhaztartas egészére vonatkozd szabalyok. Az allamhaztartas alapelvei.
Az dllamhaztartds alrendszerei, kapcsolatuk a kozponti koltségvetéssel. A
kéltségvetési ciklus.

12.2. A koltségvetési szervek (Budgetary organizations) (1 6ra)

A koltségvetési szerv fogalma, és feladatai. A koltségvetési szervek miikddése,
pénzlgyi forrasai.A koltségvetési szervek miikodésének korlatai.

12.3. A koltségvetési szervek gazdalkodasa (Management of budgetary
organizations) (2 6ra)

A koltségvetési szervek gazdalkodasanak altalanos szabalyai. Gazdalkodas a
koltségvetési elbirdnyzatokkal. A kotelezettségvallalas, vagyon értékesitése,
terhelése. Koltségvetési szervek beszamolasi kotelezettsége, a koltségvetési
szervek ellen6rzése.

12.4. A
Nemzeti Ad6- és Vamhivatal jogallasa és gazdalkodasanak jellemzoéi
(Legal status of the National Tax and Customs Board and characteristics
of its management) 2 6ra)

A NAV Kkoltségvetési szervei gazdalkodasat meghatarozdé jogszabalyok.
Szamviteli alapelvek. A koltségvetés tervezése.

. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi félév/ 3. félév

A foglalkozasokon val6é részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tantargy elfogadasanak
feltétele a tandrakon valo részvétel. A tavollétet a hianyzast kévetd elsé foglalkozason
kell igazolnia. A hallgatd koteles az eléadas anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan
felkészulni.

A hallgatonak a tanordk legaldbb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhato6 ald. A hallgaté kételes az el6adas és a
gyakorlat anyagat beszerezni, abbol 6nalldéan felkészulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa. Nappali munkarendes képzésesetén a
beszamolo értékelésének Osszetevli. A ZH-k eredményeinek kerekitett szamtani
atlaga és beszamolon nyUjtott szdbeli vagy irasbeli teljesitmény szamtani atlaga (aki
kiselbadast tartott, a teljesitménye beszamit az értékelésébe). Levelezd
munkarendes képzés esetén az utolsé foglalkozason megirt ZH eredménye és a
meghatarozott feladat (esszé) leadasara kapott Otfokozatl értékelés kerekitett
szamtani atlaga a beszamold részosztalyzata. Levelez6 munkarendes képzésnél egy
szakmai témaban elkészitett esszé is elfogadhaté beszamoldnak.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: A
tantargy alairasanak feltétele a tandrakon vald részvétel. A kredit megszerzésének
feltétele irasbeli beszamold sikeres teljesitése.

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a tanérakon részvétel.
16.2. Az értékelés: Szobeli vagy irasbeli beszamolo haromfokozatu értékelés.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szobeli vagy irasbeli beszamoldn legalabb megfelelt
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:
1. Katits Etelka: Gazdalkodasi ismeretek. Saldo, Bp. 2009.

2. Kerepesi Katalin: Gazdalkodasi ismeretek. Kereskedelmi és Idegenforgalmi
Kiad6 Bp. 2008.
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3. Csermak-Dér-Nagy-Pintérné: Koltségvetési szervek gazdalkodasa. Aula. Bp.
2004.

4. A koltségvetési szervek gazdalkodasa. /egyetemi eléadas anyaga/ Fellegi
Miklds. Miskolci Egyetem, 2012. http://gtk.uni-
miskolc.hu/files/1378/K%C3%B61ts%C3%A9gvet%C3%A9si%20int%C3%A9z
M%C3%A9nyek%20gazd%C3%A1lkod%C3%Alsa.pdf (2012. 02. 09).

17.2. Ajanlott irodalom:
1.  Magyarorszag Alaptérvénye
az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

az allamhaztartasrol szol6 térvény végrehajtasarol szol6 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (Avr.)

4.  Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szél6 2011. évi CXCIV. torvény
(Stabilitasi tv.)

a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény
6. a kozbeszerzésekrol sz6l6 2015. évi CXLIII. torvény

a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol
sz0l6 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (Bkr.)

az allamhéztartas szamvitelérdl sz6l6 4/2013. (I.11.) Korm. Rendelet (Ahsz.)

A Nemzeti Ado- és Vamhivatalrdl sz6lé 2010. évi CXXII. térvény, valamint a
NAV szervezetérdl és egyes szervek kijeldlésérdl sz6l6 485/2015. (XI1.29.)
Korm. rendelet

Budapest, 2020.02.18.

Dr. Csaba Zagon PhD sk.
adjunktus
tantargyfelel6s
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NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM

RENDESZETTUDOMANYI KAR

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RVPTM02
A tantargy megnevezése (magyarul): NAV szervek felsOszintii iranyitasa

A tantargy megnevezése (angolul): Top Management Control of the National Tax
and Customs Administration (NTCA)

Kreditérték:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 20 % gyakorlat, 80 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti vezetd
mester szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Rendészettudomanyi Kar Vam- és Pénzligydri Tanszék.

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Szabd Andrea PhD. egyetemi
docens

A tandrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1.0ssz 6raszam:
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (24 EA + 0 SZ+ 4 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 6 (4 EA + 0 SZ + 2 GY)
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk (ha
vannak): az oktatds interaktiv moédon valdésul meg, a hallgatdok részére a
foglalkozasvezet6 egyedi feladatokat hatdroz meg, melyek a foglalkozasokon
keriilnek megbeszélésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja a NAV
mint specidlis rendészeti feladatokat ellato kozponti hivatal felsoszintli iranyitasanak,
az irdnyitdsi szinteknek, metodikaknak a megismertetése a hallgatokkal. A tantargy
keretében a hallgaték ismeretet szereznek a NAV iranyitdsanak, vezetésének
torténeti allomasairdl (jogeldd szervek: Vam- és Pénzligy6rség, APEH), melyek
meghataroztdk a jelenlegi vezetési strukturat. A kozponti hivatal miikddését
meghatarozo iranyitasi rendszer, a rendszer struktirdja, az egyes vezetési szintek
testlleten bellli és kivili kapcsolddasi pontjainak elemzése és attekintése a kurzus
fé célkitlizése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): The
purpose of teaching the subject is to familiarize the senior management of the central
office with specialized law enforcement duties, to familiarize management levels and
methodologies with the students. The students gain knowledge on the history of the
management of the National Tax and Customs Administration (NTCA), defining the
current management structure.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Osszességében ismeri, érti, attekintéssel rendelkezik a bevételi hatésag
vezetés-iranyitasi rendszerében, atfogdan ismeri a vezetés és szervezéselmélet
legfontosabb Gsszefiiggéseit, az ehhez kapcsolédd elméleteket, fogalomrendszert,
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a problémamegoldas moddszereit. Rendelkezik azzal a tudassal, amelyek
szlikségesek a jovObeni vezetd-iranyitd feladatai végrehajtédsahoz.

Képességei: Képes a specialis dontés-elGkészitd, dontéshozé feladatok ellatasara,
kalonos tekintettel a valasztasi alternativdak azonositdasdra, a dontés
meghozataldhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hattér feltarasara,
megfogalmazasara, a helyes dontések meghozatalara. Képes az alapallapotatol
eltér6 id6szakok kezelésére, az informaciok feldolgozasara, felhasznalasara,
atadasara, a hatékony kommunikacié végrehajtasara, az eredményes targyalasi
technikak lefolytatdsara, a rendvédelmi és tars szervekkel valé hatékony
egyluttm(ikodésre. Képes a bevételi hatdsagnal kilénb6z6 beosztasokban
végrehajtdi, 6nallé kozép- és felsGszintl vezetdi és iranyitéi munkakorok és
feladatkorok ellatdsdra. Képes a bevételi hatdésag terlletén a szakmai
kovetelményeknek leginkabb megfelel6 menedzser szemlélet(i vezetési és iranyitasi
eszk6zok hasznalatara, kilénos tekintettel a korszerli vezetési technikdkat és
szervezési megoldasokra.

Attitidje: Munkaja sordn jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa,
az alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonall, minGségi munkavégzés irant, torekszik e szemléletet
munkatarsai felé is kézvetiteni, a csoport munkaban részt venni, azt iranyitani, kelld
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

Autonomiaja és feleléssége: JelentGs mértékl 6nallésaggal, tudatosan torekszik
Onfejlesztésre, a szakmai identitas alakitasara, a szakmai nézetek képviseletére,
fellép a bevételi hatésag értékeinek fejlesztése érdekében. Individualista
személyként felel6sséggel vallalja a kezdeményezd szerepét az egyuttm(ikodés
tertletén, rendvédelmi kérdésekben szervezi a szervezeten bellli és kivili
partnerekkel az eredményes egyittm(kddést. Ondlléan és pontosan végzi a
munkajat, vezeti, iranyitja és képviseli a rabizott szervezet érdekeit, 6nalld
elemzéseket, értékeléseket végez, és a kllénbozd kovetkeztetések kimunkalasat
kévetden javaslatokat fogalmaz meg.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she knows, understands, has an overview of the management
system of revenue authorities, he/she knows the most important elements of
management and organization theory, related theories, concepts and problem solving
methods. He/she has the knowledge which is necessary to carry out managerial
duties in the future.

Capabilities: He/she is able to perform special decision-preparing and decision-
making tasks, with particular emphasis on identifying alternatives to the decision,
exploring and formulating the detailed theoretical and practical background needed
to make the decision, and making the right decisions. He/she is capable of handling
periods other than legal order, processing, utilizing, transmitting information,
conducting effective communication, conducting effective negotiation techniques,
and cooperating effectively with law enforcement and associate agencies. He/she is
able to perform executive, independent middle and senior management and
managerial positions and responsibilities in various positions within the revenue
authorities. He/she is able to use managerial leadership and management tools which
are best suited to professional requirements in the field of revenue authority, with
particular emphasis on advanced management techniques and organizational
solutions.

Attitude: His/her work is characterized by the application of acquired theoretical
knowledge, thoroughness, methodical and constant desire for knowledge, willingness
to learn, demand of his/her own work, and the necessary self-criticism. He/she is
committed to high-quality work and strives to convey this approach to his/her
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colleagues, to participate in the work of the group, to manage it, and to perform
managerial duties after sufficient work experience.

Autonomy and responsibility: With a significant self-reliance, he/she consciously
strives for self-development, the formation of professional identity, the
representation of professional views, and acts to develop the values of the revenue
authorities. As an individualist, he/she takes the lead in the field of co-operation with
responsibility and organizes effective co-operation with partners inside and outside
the organization. He/she carries out his/her work independently and accurately,
guides, leads and represents the interests of the organization entrusted with it,
carries out independent analyzes, evaluations and makes recommendations after
drawing up various conclusions.

El6tanulmanyi kotelezettségek: Nincs el6tanulmanyi kotelezettség
A tantargy tananyaganak leirasa: (tematika)

12.1. A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal struktaraja, iranyitasi szintjeinek torténeti
attekintése (Structure of the National Tax and Customs Board) (1 6ra)

A Vam- és Pénzlgydrség (VP) és az APEH szerkezeti és vezetési struktirajanak
torténeti fejlédése.

12.2. Az APEH-VP integracioé (The APEH-VP integration) (1 6ra)

Az APEH és a VP kapcsolatrendszere, integracios munkacsoportok, integracios
szempontok, elvek.

12.3. A vezetdi szintek és kapcsolodasi pontok (Leadership levels and
interf