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1. BEVEZETO

., Egy felébredt tarsadalomban a legjobbjaink
lennének tandrok, mig a tébbieknek
kevesebbel kellene beérniiik.”

Lee lacocca

1.1 A témakor kijelolése

Dolgozatomban a magyar rendérok, azon beliil pedig az altalanos renddrségi feladatok
ellatdsdra létrehozott szerv azon renddr tagjainak intézkedéstaktikai képességeivel
foglalkozom, akik rendszeresen kozteriileten latnak el szolgalatot. Ezek a rendérok
jellemzdéen jardr €s korzeti megbizott beosztasban latjak el szolgalatukat, de ide tartozhatnak
akér a biliniigyi szolgalati 4g egyes tagjai is. Fokuszomban ezen renddrdk intézkedéstaktikai
gyakorlatanak vizsgalata, az intézkedéstaktikai oktatas és képzések vizsgalata, valamint az
esetleges fejlesztési lehetOségek feltarasa és meghatarozasa all. Az intézkedéstaktika alatt
azoknak a technikdknak és taktikdknak a rend6rdk altali intézkedések kozbeni alkalmazasat
értem, ami elOsegiti az intézkedéseik szakszerli és biztonsagos végrehajtadsat. Az
intézkedéstaktikdnak szerves részét képezi a l6fegyverkezelés ¢és 10vészet. Az
intézkedéstaktikai oktatdsokat €s képzéseket oktatok, instruktorok és 16kiképzok vezetik. Ezen

fogalmakat részletesebben a dolgozat 2. fejezetében mutatom be.

A rendészeti gondolkodas egyik meghatarozé munkdja Finszter Géza: Rendészettan cimii
konyve, amely atfogd ismereteket nydjt a renddérség szerepérdl, munkajarol, és amelyben
ezaltal megjelenik az intézkedéstaktika is. Ennek megértéséhez tudni kell, hogy az allam a
kényszernek az alkalmazasat az emberek egy olyan csoportjara bizza, akik kiilon erre vannak
felkészitve.! A kényszer alkalmazasanak lényege pedig a fizikai erészakkal valo fenyegetés.?
Finszter hangsulyozza, hogy az alkalmazasa azaltal lesz szakszeri, hogy a rendészek ennek a
tevékenységnek specialistai.® A kényszeritd hatalom bevetése profizmust feltételez, és csak
akkor képes a tarsadalom értékeinek megvédésére, ha megfeleld hozzaértéssel alkalmazzak.*

WA kozbiztonsagi teriilet legfontosabb kontrollia a szakmai tudas.””® Az intézkedéstaktika

L Weber 1987

2 Moor 1992

3 Finszter 2018: 149
4 Finszter 2018: 149
5 Finszter 2018: 185



tulajdonképpen ennek a hatosagi kényszernek a megfeleld alkalmazasa. Ahogyan a Magyar
Helsinki Bizottsadg irdsdban olvashatjuk: ,,4 rendorséget, mint az dllam erdszakszervezetét
jogallamban szamos torvényi szabaly korlatozza, hogy mit tehet a polgarokkal. Ha ezeket a
szabadlyokat athagja, akkor megsérti a polgarok alapjogait, emberi jogait.”®

Az intézkedéstaktika témakdrén beliil az elmult 30-40 évben sziiletett szamos jegyzet és
konyv, amelyek az addigi gyakorlati tapasztalatokat Osszegezték. Ezek koziil kiemelendd
Kocsis Istvan és Rostas Tibor: Rendéri énvédelem-kozelharc cimii munkaja’, Miglécz Gyula:
Lokiképzési alapismeretek 1.8 cimii konyve, az Onvédelem és intézkedéstaktika cimii munka

mindharom kotete?1011

, vagy Rivasz Gabor: Az intézkedéstaktika alapjai cimii kényve.'?
Ezek els6sorban technikai, taktikai ajanlasokat tartalmaznak a rendéri intézkedések gyakorlati
végrehajtasahoz, azonban a témateriilet tudoméanyos igényl rendszerezésére eddig kevés
kisérlet tortént.

ey 14,15 a

renddr tiszthelyettes képzésrdl, illetve a tiszthelyettesek intézkedéstaktikai oktatdsarol
tudomanyos jelleggel ir. O elsdsorban az oktatas és képzés rendszerét igyekszik reformalni.
Dolgozatommal a fentiekben bemutatott, illetve mds, a témaval foglalkozd személyek altal

Osszegyljtott tudas fejlesztéséhez kivanok hozzajarulni.

A rendorok jogszabdlyok alapjan végzik a munkdjukat, elsédleges kiinduldépontot
jelentenek tehat az intézkedéstaktikai gyakorlatra és oktatdsra vonatkozd szabdlyozasi
keretek, amelyeket az alabbiakban roviden felvazolok. A legalapvetobb normak, amelyek az
intézkedések szabélyait meghatirozzak, a renddrségrdl sz6lo torvény® és a rendérség
szolgalati szabalyzata.l” Szintén alapvetd fontossagu a 2008 és 2024 kozott a legjelentésebb
¢s a rendorok képzésében a leginkdbb haszndlatban 1évd, taktikai ajanlasokat tartalmazo

18/2008. ORFK utasitas.’® 2024 decemberében azonban hatalyba lépett a 31/2024. ORFK

6 Magyar Helsinki Bizottsag 2022
7 Kocsis-Rostas 1992

8 Miglécz 2010

® Fonagy 2018

10 Nyilas 2018

11 Garadnai 2018

12 Rjvasz 2009

13 Krauzer 2023

14 Krauzer 2019

15 Krauzer 2022

161994, évi XXXIV. térvény
17.30/2011. (IX. 22.) BM rendelet
1818/2008. (OT 10.) ORFK utasitas



utasitas®®

, amely az ¢lébbi utasitashoz képest modositotta a rendérok intézkedéstaktikai
képzésének végrehajtasarol szolo szabalyokat, illetve melléklete 0j, bovitett, naprakész
taktikai ajanlasokat tartalmaz. A gépjarmiivekkel kapcsolatos renddri intézkedések taktikait a
7001/2006. ORFK irdnyelv®® foglalja dssze. A 44/2018. ORFK utasitashan?® talalhatok a

rendori allomany 16kiképzésének és a 16vészetek végrehajtasanak szabalyai.

1.2 A Kkutatas létjogosultsaga

A renddrok jogszabalyok alapjan végzik a munkdajukat, azonban erre a munkara tobb
szempontbol fel is kell késziteni Oket. A felkészités mar nem csupan renddri, hanem oktatoi,
pedagbgiai, andragogiai kompetencidkat igényel. A renddr oktatok ilyen irdnyu
felkészitésében szamos olyan kérdés felmeriil, amely eddig még nem képezte tudomanyos
vizsgalat targyat, és amelyekre igyekszem megfelelé valaszokat taldlni. Személyes
tapasztalataim arra mutatnak, hogy a rendér oktatok csupan rendér szakmai képességeik, és
rendori tapasztalataik alapjan végezték oktatdoi munkdjukat, ami gatat szabott az

intézkedéstaktikai oktatas és képzés mindségi fejlodésének.

Krauzer ramutatott, hogy a rendérok képzésében az intézkedéstaktikaval foglalkozo
tantargyak kiemelt helyet foglalnak el a tobbihez képest, ugyanis ezek a tantargyak
szintetizaljak az Osszes tobbi tantargy ismereteit. Ahogyan az 1. szdmu abra mutatja mind a
specialis szakmai tantargyakat (példaul szolgalati ismeretek, csapatszolgalat stb.), mind a jogi
(példaul  bintetdjog, kozigazgatasjog stb.), szakmai (példaul kozrendvédelem,
kozlekedésrendészet stb.) és tamogatd tantargyakat (példaul kommunikacios ismeretek,
idegen nyelv stb.) mint egy haztetd, , lefedi” az intézkedéstaktika, ugyanis a renddri
intézkedések gyakorlati végrehajtasa soran megjelenik minden maés tantargybol szdrmazo

ismeret, azok teljes komplexitdsaval.??

1931/2024. (XII. 6.) ORFK utasitas
207001/2006. (IV. 6.) ORFK iranyelv
2144/2018. ORFK utasitas

22 Krauzer 2022: 111



1. dbra: Az intézkedéstaktika viszonya a tobbi targgyal.

Intézkedéstaktika
Jogi Szakmai Tédmogato
tantdrgyak tantargyak tantargyak

Specialis szakmai tantargyak

Forras: Krauzer 2022

Az intézkedéstaktikai képzési teriilet Osszetettségében is kiemelkedik az egyéb képzési
teriiletek koziil. Ebben egyszerre jelenik meg a gyakorlat és az elmélet, halalos és nem halalos
eszkozoket kell megtanulni kezelni, ismerni kell kozelharc technikakat, jelen van mind a
technikai, mind a taktikai, mind a lélektani képzés, a foglalkozasokon rendszeresen
stresszhelyzetet élnek at a rendérok. Ez a sokoldalusag eldrejelzi az intézkedéstaktikai elemek
elsajatitisanak nehézségét, és nyomatékot ad a képzés modszertani fejlesztésének. Az
intézkedések a kozteriileti rendészeti tevékenység leglényegesebb elemei, hiszen a rendérok
ezek altal keriilnek kapcsolatba az allampolgarokkal, akik ez alapjan alakitjdk ki
véleményiiket az adott szervezetrél. Végh Jozsef kriminalpszichologus igy fogalmaz: ,, 4
rendérség az dllampolgdrok szemében az dllamot képviseli. Osszes diihét, haragjdat a
rendéron fogja leverni.”?® Hegediis Judit szerint a renddri képzésre jelentkezék szamaéra
elsésorban az intézkedéstaktika vildga az, ami a szakmat vonzdva teszi, mert itt
talalkozhatnak a médidban latott akciokkal, és itt manifesztalodik a renddri 1ét gyakorlati
jellege.?* Tekintettel az intézkedéstaktika rendérségen beliil betdltdtt kiemelt szerepére, az
oktatds modszertanara, mindségének fejlesztésére is kiemelt figyelmet kell forditani.

Az intézkedéstaktikai képességek kialakitasdnak folyamatdban eldszor mindenkinél
ismeret szinten jelenik meg az informaci6, majd jartassagga, végiil készséggé valik. Készség
szintrél akkor beszélhetiink, ha mar automatikussd valnak a mozdulatok, és egy komplex
feladat végrehajtasa kozben sem gondolkodik a renddr azon, hogy mit is csinal.®® Valamely
komplexebb mozdulat, vagy mozdulatsor csak nagyszamu ismétlés utan valik
automatizmussd. Schneider ¢és Schiffrin kutatdsai szerint az intézkedéstaktikdban

alkalmazando Osszetettebb mozdulatok 2100 szam( ismétlése utan kezdenek lathatova valni

2 A fegyveres er6k megitélése a tarsadalomban 2023
24 Hegediis 2023: 41
% Hancock-Szalma 2008: 11



az automatizmusok.?® Az intézkedéstaktika tuddsanyaga igen nagy, sok mozdulatot tartalmaz,
ami tovabbi nyomatékot ad annak, hogy az intézkedéstaktikai felkészitésre nagy és hozzaértd
figyelmet kell szentelni. A renddrdk felkészitése a tanulméanyaik megkezdésekor kezdddik, de
hivatasos allomanyba torténd kinevezésiikkor sem érhet véget, hanem tovabbi képzésekben
kell részesiilniiik. Tehat mind az oktatok, mind az instruktorok és 16kiképzok oktatdi
képességeire és azok fejlesztésére nagy hangsuly helyezddik.

A hazankat érintd migracios hulldmnak koszonhetden egyre tobb olyan kiilfoldi
tartozkodik az orszadgban, akik mas kultarabdl érkeztek, mas szabalyokkal, normakkal,
torvényekkel szocializalodtak, mint az itt él6 magyarok. Ebb6l addoddéan ezeknek a
személyeknek a rendérokkel szembeni viselkedése eltérhet a rendérok altal eddig
megszokottol, ami nagyobb intézkedéstaktikai felkésziiltséget kovetel meg a rendoroktol.

2012-ben az allam jogosultsagokkal ruhazott fel bizonyos rendészeti feladatokat ellato
személyeket. Ilyenek tobbek kozott a kozteriilet-feliigyeldk, polgarérok, mezddrok, halérok,
akik nem hivatdsosok ugyan, de a hivatasosok munkajat hivatottak segiteni.?’ Balla Zoltan
szerint ez a kezdeményezés az elmult években nem mozdult elére, és ugy latja, hogy a
politikanak sincs véltoztatasi szandéka?®, tehat a rendérség tovabbra sem kap szamottevd
hozzajarulast a rend fenntartasara iranyulé feladataihoz. Tovabb neheziti a feladatok ellatasat
a rendorség l1étszdmanak megfigyelhetd csokkenése. Mindezek azt feltételezést tdmasztjak ala,
hogy a rendérok részére egyre kevesebb alkalommal lesz garantalt a biztonsagos
intézkedéshez sziikséges létszamfolény, ami tovabbi nyomatékot ad az intézkedéstaktikai

képzések fejlesztésének.

1.3 Hipotézisek és kutatasi kérdések

Az alabbiakban bemutatom kutatdsom fobb kérdéseit (tovabbiakban: KK1, KK2 stb.), illetve
az azokhoz tartoz6 hipotéziseket (tovabbiakban: H1, H2 stb.). A kérdéseim széttartonak
tlinnek, mert tobb, egymastdl kiillonbozd, és elsd hallasra egymadstdl tavol allo témakorre
vonatkoznak, ugyanakkor szeretnék ramutatni, hogy mindegyik az intézkedéstaktikai oktatés
és képzés feljesztését hivatott elGsegiteni, ezaltal szorosan Osszefliggnek egymadssal. Az
intézkedéstaktikai oktatas és képzés altalam vélt hidnyossagait igyekeztem hidnytalanul

vizsgalat targyava tenni, és ehhez mindegyik kérdés megfogalmazasat sziikségesnek

26 Schneider-Schiffrin 1977: 17
212012. évi CXX. torvény
28 Balla 2023



tartottam. A kérdések megfogalmazasa elofeltétele volt a hipotéziseim megalkotdsanak,
azonban nem minden kutatasi kérdéshez parosul hipotézis. Ennek oka, hogy némelyik kérdés
esetében a rendelkezésre allo informaciok korlatai miatt nem lattam annak lehetdségét, hogy
az azzal kapcsolatos feltevést igazoljam vagy cafoljam. Ezekre a kérdésekre csupan irodalmak

feldolgozasa altal keresem a valaszokat.

KK1

Els6é kutatasi kérdésem a kovetkez6: A rendszeresen kozteriileten szolgalatot ellaté
rendoérok intézkedési gyakorlata milyen mértékben felel meg az intézkedéssel szemben
tamasztott kovetelményeknek? A kérdésben foglalt kdvetelmények 6sszhangban a 18/2008.
ORFK utasitassal az aldbbiak: jogszerliség, szakszeriiség, biztonsagossag, aranyossag,
objektivitas és eredményesség. Az intézkedések végrehajtasanak konkrét technikait, taktikait
ugyanezen utasitas melléklete, valamint a 7001/2006 ORFK iranyelv tartalmazza. 2024
decembere oOta a 18/2008. ORFK utasitas helyett hatalyba 1épett a 31/2024. ORFK utasitas,
azonban a kutatdsaim soran még az elébbi utasitas volt érvényben, ezért csak azt volt mdédom
figyelembe venni. Fenti kérdés az évek soran osszegylijtott sajat megfigyelések, tapasztalatok,
valamint mas rend6rok velem megosztott gondolatai alapjan fogalmazodott meg bennem, és

motivalt egy erre iranyul6 kutatas végrehajtasara.
H1

Az elso kutatasi kérdéshez kapcsolodo hipotézis az alabbi: A renddrség altalanos rendorségi
feladatok ellatasara létrehozott szerv Kkozteriileten rendszeresen szolgalatot ellaté
hivatasos allomanyu rendér tagjai szamottevo részének intézkedési gyakorlata a rendori
intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapveto taktikairol szolé 18/2008. ORFK
utasitasban foglalt biztonsagossagi és szakszeriiségi kovetelményeket nem elégiti ki

maradéktalanul.

KK2

Masodik kutatasi kérdésem a 45/2020. BM rendeletben?® és a 35/2020. ORFK utasitashan®
foglalt eldirasok szerinti fizikai alkalmassagvizsgalatokhoz kapcsolodik: Az emlitett

normakban foglalt alkalmassagvizsgalati eljaras és a meghatarozott sztenderdek a

2945/2020. (XI1. 16.) BM rendelet
30.35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitas


https://frsz.hu/wp-content/uploads/2021/01/35-2020-ORFK-ut.pdf
https://frsz.hu/wp-content/uploads/2021/01/35-2020-ORFK-ut.pdf

korabbiakhoz képest milyen moédon és mértékben valtoztak (szigorodtak vagy
enyhiiltek)? A korabbi eljardsokat és sztenderdeket az 57/2009. IRM-OM-PTNM egyiittes
rendelet®! és a 43/2010. ORFK utasitds®® hatarozta meg. E kérdésnek a jelentéségét az adja,
hogy a képzésbe belépd személyi allomany fizikai alkalmassagi szintje 1ényeges és sokirany
hatast gyakorol a rendOrok fizikai képességeinek, ¢és ezéltal az intézkedéstaktikai
képességeinek fejlesztésére, fejlodésére. Igy példaul ha a kovetelményszint adott esetben
szamottevoen csokken, akkor annak Iényeges kovetkezményei kell, hogy legyenek, a
rendOrok intézkedéstaktikai képzése soran a fizikai képességek fejlesztése vonatkozasdban. A
masodik kutatasi kérdésemhez kapcsoldodd hipotézisem az alkalmassagvizsgalatokra

vonatkoz6 korabbi €s 11j szabalyozas 6sszehasonlitasan alapul.
H2

A masodik kutatasi kérdéshez kapcsol6dd hipotézisem az aldbbi: A 2020 decemberétol
érvénybe lépett fizikai alkalmassagvizsgalatok altal Kijelolt kovetelményszintek a
korabbiakhoz képest Kisebb elvarast tamasztanak a rendorok fizikumaval kapcsolatban,
és ez uj elvarasokat tamaszt a rendorok kiképzése terém, nevezetesen, hogy a fizikai

felkészitésre nagyobb figyelmet kell forditani.

KK3

Harmadik kutatasi kérdésem az intézkedéstaktikai képzés gyakorlati kivitelezésének
részleteivel, modjaval kapcsolatos valtozdsok azonositdsara és értékelésére iranyul: Az
intézkedéstaktikai képzés végrehajtasarél szolé 31/2024. ORFK utasitasban foglalt
szabalyozas, kiillondsen annak a képzéseken valo részvétel mértékére és gyakorisagara
vonatkozé eléirasai tekintetében, mennyiben kiilonbozik az ezt megel6zéen érvényben
1évé 18/2008. ORFK utasitastol? A kérdés megsziiletésében szerepet jatszott az az
észrevételem, miszerint a korabbi norma eldirasai csupan Kis mértékben voltak képesek
elésegiteni a rendérok intézkedéstaktikai gyakorlatanak mindségi fejlédését és szinten

tartasat, €s ez tette sziikségessé egy ) norma megalkotésat.
H3

A harmadik kutatasi kérdésemhez kapcsolddod hipotézisem szerint az intézkedéstaktikai

képzés végrehajtasarol szolo 31/2024. ORFK utasitas az intézkedéstaktikai képzéseken

31 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet
3243/2010. (OT 24.) ORFK utasitas

10



valé részvétel mértéke és gyakorisaga, valamint a képzés egyes tovabbi jellemz6i
tekintetében jobban elésegiti az intézkedéstaktikai képességek fejlesztését, mint a
rendori intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapveté taktikairol szolé 18/2008.
ORFK utasitas.

KK4

Negyedik kutatasi kérdésem az intézkedéstaktikai oktatdshoz, képzéshez sziikséges
pedagbgiai ismeretek korére iranyul. Kérdésem igy hangzik: Az intézkedéstaktikai oktatas
és képzés eredményességét milyen mértékben segiti elo az oktatok, instruktorok és
16kiképzok pedagodgiai felkésziiltsége és e képességek gyakorlati alkalmazasa? A
negyedik kutatasi kérdéshez kapcsolédo hipotézisem a vonatkozd pedagogiai szakirodalom
elézetes vizsgalatan, valamint az intézkedéstaktikai foglalkozasok, és az azokon alkalmazott

pedagogiai modszerek megfigyelésén alapul.
H4

Negyedik kutatasi kérdésemhez kapcsolodd hipotézisem szerint a pedagogiai elvek
intézkedéstaktikai oktatok, instruktorok és lokiképzok altali ismerete és gyakorlati
alkalmazasa jelentos mértékben eldsegiti a rendérok intézkedéstaktikai képességeinek

fejlodését.

KK5

Dolgozatom 6todik kutatasi kérdése a renddrok hatékony intézkedéstaktikai oktatisahoz és
képzés€éhez sziikséges targyi és személyi feltételekre irdnyul. Milyen mértékben
biztositottak a rendérok intézkedéstaktikai oktatasahoz és képzéséhez sziikséges targyi
és (a negyedik kutatisi kérdésben foglaltakon tilmutatd) személyi feltételek? Ezt a
kérdést azért tartom fontosnak megvizsgéalni, mert az intézkedéstaktikai foglalkozasok
megtartasa igen Osszetett €s szdmos feltétel teljesiilését megkivano feladat. Az egyik ilyen
feltétel a negyedik kutatasi kérdésemben emlitett pedagogiai képességek megléte, ugyanakkor
a tobbi feltétel is jelentds hatassal bir a foglalkozasok céljanak elérése tekintetében. Ezek a
feltételek meglehetdsen szubjektivak, mert minden oktato, instruktor és 10kiképzd tdmaszthat
mas-mas igényeket a képzések feltételrendszerével szemben, ezért ehhez a kérdésemhez nem

fogalmazok meg hipotézist. Kérdésemet az intézkedéstaktikai oktatdssal foglalkozo
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intézmények €s szervezeti egységek, valamint intézkedéstaktikai képzések végrehajtasaval

foglalkoz6 egyes szervezeti egységek tanulmanyozasaval valaszolom meg.

KK6

Hatodik kutatdsi kérdésem a rendérok Onismereti szintjének fejlesztésének Ilehetséges
hatasaira iranyul. A renddrok onismereti készségei, azok fejlesztése hozzajarulhatnak-e az
intézkedési képességeik fejlodéséhez? A kérdésben foglalt Onismereti szint fogalom
alapvetden a rendOr személyiségének fejlettségére utal, amely Onmaga megértésében,
képességeinek tudatositasdban nyilvanul meg. Ennek a kérdésnek a jelentdségét abban latom,
hogy a magasabb Onismereti szint eldére tudja mozditani a rend6rdk intézkedési gyakorlatanak
mindségét, kiilondsen az allampolgarokkal torténd kommunikacio és a veszélyt jelentd
allampolgari viselkedések felismerése terén. Ez ugy nyilvanul meg, hogy az Onismeret
fejlesztése soran a renddr felismeri sajat maga jellemzdit, majd tisztdban lesz azokkal az 6t ért
hatasokkal, amik hozz4jarultak ezen jellemzdk kialakulasahoz, ami pedig fokozatosan
hozzéajarul masok viselkedésének megértéséhez is. Ez a megértés pedig jelentds hatast
gyakorol a renddri intézkedések szakszerliségi ¢és biztonsagossagi kovetelményeinek
teljesiilésére. Ehhez a kérdéshez szintén nem fogalmazok meg hipotézist, csupan leird
jelleggel mutatom be az Onismeret fejlesztésének jelentdségét és lehetdségeit, ezaltal

valaszolom meg a feltett kérdésemet.

KK7

Dolgozatom hetedik kutatasi kérdése a renddrok intézkedéstaktikai felkészitéséhez tartozo
onvédelmi és kozelharc technikak korére vonatkoznak. A Krav Maga onvédelmi rendszer a
rendori munkahoz valo illeszthetoségét tekintve alkalmas lehet-e arra, hogy a rendori
képzés orszagosan egységes részévé valjon? A kérdés indokoltsagat — egyebek mellett — az
a korilmény adja, hogy az intézkedéstaktikai felkészités részét képezd Onvédelmi és
kozelharc technikdk tekintetében jelenleg nincsen egységes és rendszeres gyakorlat. A
rendérok részére tartott kiillonbozd intézkedéstaktikai foglalkozdsokon az oktatok és
instruktorok egymastdl kiillonb6zd mindségli és mennyiségli mozgasanyagokkal oldjak meg a
felkészitést. A kérdés jelentdségét abban latom, hogy a rendéroknek munkajuk szakszeri és
biztonsagos elvégzéséhez sziikséges a testi kényszer elemek minél szélesebb korli ismerete,
tovabba a megfeleld kondicionalis és koordindcios képességek kialakitasa, amelyeket csupan

az ezek fejlesztését célzd rendszeres foglalkozasokkal lehet elérni. Kérdésemhez ebben az
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esetben sem fogalmaztam meg hipotézist, csupan leir6 jelleggel mutatom be a Krav Maga
onvédelmi rendszert, mint a fenti célok eléréséhez altalam legalkalmasabbnak itélt

mozgésanyagot.

1.4 Kutatasi célok

Dolgozatom megirasat elsdsorban az intézkedéstaktika €s annak oktatasdnak fejlesztési
szandéka motivalta. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
(tovabbiakban: RTK) intézkedéstaktikai oktatdjaként és egyben pedagodgusként ralatassal
rendelkezem az oktatasi, képzési teriiletre, rendérként és instruktorként pedig az
intézkedéstaktikai gyakorlatra. A renddrdk intézkedési gyakorlatdban, valamint az oktatok,
instruktorok ¢és 16kiképzok oktatdéi gyakorlatdban altalam tapasztalt hidnyossagok arra
0sztonoztek, hogy ezen a téren tett megfigyeléseimet kutatasokkal tamasszam ala, és feltarjam

azok okait. Fébb kutatési céljaim, hogy:

- hozzajaruljak a rendérok oktatdsdnak ¢és képzésének fejlesztéséhez, ezaltal
biztonsagosabba ¢és hatékonyabba téve az intézkedéseiket;

- a lakossagban a professzionalisabb intézkedések altal eddiginél nagyobb renddérok
iranti bizalom kiépitése, és annak erdsitése;

- a renddrség oktatasi és képzési rendszere, engedve a kordbbi merev, elzark6zo
elveibdl, felzarkdzzon a nyugati, modern iskolarendszerekhez azaltal, hogy teret enged
a rendészeten kivil maés tudoményagak, elsOsorban a pedagogia tudoményos
eredményeinek; valamint

- az intézkedéstaktikai oktatds és képzés szinvonalanak és hatékonysaganak ndvelése,
ezen a téren olyan paradigmavaltas eldsegitése, amelyben az oktatdk, instruktorok és
16kiképzOk pedagogiai felkészitése a jelenleginél nagyobb szerepet kap.

- Fentieken tal személyes célom a megfeleld Onismeret rendérok oktatdsaban valod

jelentdségének hangstlyozasa és népszeriisitése.

1.5 Kutatasi modszerek

Kutatasaimhoz részben kvalitativ (interjuk, beszélgetések, megfigyeléses vizsgalat),
részben kvantitativ (kérddives vizsgalatok) modszereket alkalmaztam. Idédimenzid

szempontjabol elsésorban keresztmetszeti kutatast végeztem, vagyis egy adott iddpillanatban
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tortént mintavétel és adatgyljtés, amelyet nem ismételtem meg bizonyos idokozonként.
Munkdmat a céljat tekintve részben felderitd, részben magyardz6 kutatdsnak tekintem.
El6szor informaciokat gyiijtok, melyekbdl egy adott helyzetet — jelen esetben a renddrok
intézkedéstaktikai képességeit, valamint az oktatas és képzés minéségét — mutatom be, majd a
megszerzett informéciok kozti ok-okozati Osszefiiggések feltarasara torekszem. Az
inditékaimat tekintve alkalmazott kutatist végeztem, mert az eredményeimet felhasznalas

céljabol hoztam létre.

Dolgozatom masodik fejezetében az intézkedéstaktika €s a kutatasaimmal kapcsolatba
hozhat6 egyéb relevans fogalmak jelentését hatairozom meg. Felkutattam az intézkedéstaktika
fogalmi meghatarozasaval foglalkoz6 szakirodalmakat, és az azokban talalt meghatarozasokat
részleteiben és Osszességében is elemeztem. Javaslatot tettem az intézkedéstaktika j fogalmi
meghatarozasara. Osszegyiijtttem az intézkedéstaktikanak néhany idegen nyelvii kifejezését,
amelyeket Osszehasonlitok a magyar megfeleldjével. Ezt kovetden pontosan meghatarozom
néhany olyan kifejezés jelentését, amelyek a kutatasaim targyat vagy alanyait képezik, vagy

azokkal szoros 0sszefiiggésben vannak.

A harmadik fejezetben bemutatom az intézkedéstaktika magyarorszagi kialakulasanak és
fejlodésének torténetét. Ehhez felkutattam az errdl szold hazai szakirodalmat, valamint
mélyinterjut készitettem Kocsis Istvannal, akinek a 90-es években a renddrségen uttord
szerepe volt a az intézkedéstaktika fejlesztésében. Ezen tul anyagokat gylijtottem az egykori
Rendortiszti Fdiskola archivumdabdl, valamint informécio gytiijtés céljabol felvettem a

kapcsolatot korabbi és jelenlegi oktatokkal is.

A negyedik fejezetben a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité magyar rend6rok
intézkedési képességeit vizsgalom. A megfeleld magyar és kiilfoldi szakirodalmakbol
felkutattam ¢és bemutattam a renddri munka hatékonysaganak mérési lehetdségeit. Ezt
kovetden a rendérok képességeit vizsgaltam modszertani triangulacid segitségével, vagyis
harom kiilonb6zd, de egymast kiegészitd kutatdsi modszerrel. E10szor megfigyelést végeztem
egy honap iddtartamban egy budapesti renddrkapitdnysag koézrendvédelmi allomanyanak
korében. Jarorokkel és korzeti megbizottakkal egyiitt lattam el jar6rszolgalatot és vettem részt
az intézkedésekben, kozben pedig figyeltem munkéjukat az intézkedéstaktikai alapelvek, és a
18/2008. ORFK utasitasban megfogalmazott technikai és taktikai ajanldsok megvalosuldsa
tekintetében. Ezt kdvetden interjut készitettem nyolc kiilonb6z6 szolgélati helyen szolgalatot
ellato intézkedéstaktika instruktorral, akiket az allomanyuk intézkedéstaktikai gyakorlatardl és

az altala tartott képzések korlilményeirdl kérdeztem. Végiil orszadgos kérddives felmérést
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végeztem a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité magyar renddérok korében,
amelyben a sajat és tarsaik intézkedési képességeirdl kérdeztem Oket. A kérddivet kitoltok
szama 184 f6 volt. A triangulacié egyes elemeinek eredményeit Osszevetettem és egyiittes

eredményeikbdl vontam le a kovetkeztetéseimet.

Dolgozatom 6todik fejezetében

e a renddroket képzd iskolakba és szervezeti egységekbe torténd felvételi eljaras
szabalyait,

e a rendéroket képzo iskolakban és szervezeti egységekben torténd intézkedéstaktikai
oktatas kortilményeit és

e aziskola elvégzése utan az intézkedéstaktikai képzések gyakorlati megvalosulasat

vizsgaltam, ugyanis a rendérok intézkedéstaktikai képességeire az allam vagy a renddrség
csupan ezen a harom ponton tud hatast gyakorolni. Dolgozatomban ezeket az
intézkedéstaktikai képességek harom alappillérének nevezem. Feldolgoztam a renddr
iskolakba torténd felvételi eljarasrol - kiilonosen a fizikai allapotfelmérésrol - sz616 régi és Uj
jogszabalyokat, majd ezeket Osszehasonlitottam egymassal. Interjut készitettem a
Beliigyminisztérium Kozszolgalat-fejlesztési €s Stratégiai Foosztaly fotanacsadojaval, akinek
jelentds szerepe volt a jogszabalyvaltozasok kialakitdsdban, és Ot kérdeztem a valtoztatasok
okairdl és koriilményeir6l. Megvizsgaltam az intézkedéstaktikai oktatas koriilményeit az
orszagban talalhato 6t kiilonb6z6 intézményben. Ehhez kérddives felmérést végeztem az
intézkedéstaktikai oktatok korében, majd két év elteltével a mélyebb vizsgalodas érdekében
interjiit készitettem ugyanezen intézmények oktatoival. Az intézkedéstaktikai képzések
vizsgalatahoz felhasznaltam az el6z6 fejezetben bemutatott instruktorokkal készitett interjuk
eredményeit, valamint Ujabb interjut készitettem egy budapesti renddrkapitanysdgon a

képzések tervezéséért felelds Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével.

A hatodik fejezetben az intézkedéstaktikai oktatasanak ¢és az intézkedéstaktikai
képzéseknek a fejlesztési lehetdségeit keresem. Ehhez felkutattam és feldolgoztam szdmos
magyar ¢s kiilfoldi szakirodalmat. Feldolgoztam a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztési
tervét, a kreativ tanuldsi programot, amelynek néhdny jo gyakorlatat, és azok
intézkedéstaktikai foglalkozasokon torténd alkalmazasanak lehetdségeit részletezem. Kifejtem
és részletesen magyarazom az intézkedéstaktikai oktatdsanak ¢és az intézkedéstaktikai
képzéseknek hatékonysagarol alkotott elméletemet. Felkutattam és bemutattam szamos, a
képzéshez felhasznalhat6 szakirodalmat. Bemutatom a pedagdgia jelentdségét az oktatasaban

€s az egyes pedagdgiai modszerek erre gyakorolt pozitiv hatasait. Kifejtem a renddrok
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16kiképzésével kapcsolatos észrevételeimet és keresem annak fejlesztési lehetdségeit.
Megvizsgaltam a Krav Maga onvédelmi rendszert, és annak a rendérok képzésébe torténd
beépithetdségét. Ehhez feldolgoztam a rendszer megalkotdja altal irt konyvet, valamint
felvettem a kapcsolatot harom magyar Krav Maga oktatoval, akik informaciokkal segitették
munkamat. Feldolgoztam egy amerikai veteran nevel6tiszt, Rory Miller konfliktusrol és
erdszakrol szold konyvét, amelybdl kigyijtottem azokat a jo gyakorlatokat, amelyek a magyar
rendorok intézkedéstaktikal oktatasahoz, képzéséhez és Iélektani felkésziiléséhez segitséget

nyujthatnak.

Dolgozatom hetedik fejezetében kiilfoldi  kitekintést végeztem. Ennek sordn
Osszegyljtottem ¢€s feldolgoztam szamos magyar €s kiilfoldi szakirodalmat, amelyek alapjan
megvizsgaltam néhdny eurdpai orszag renddr iskoldinak miikodését. Kiilonds figyelmet
forditottam a finn rendérképzés elemzésére.

A 1. szamu tabldzatban Osszefoglalva is bemutatom az elvégzett kutatomunkdm egyes
allomasait.

1. tablazat: A dolgozatban végzett kutatémunkak

Kutatémunka
1.fejezet Fobb intézkedéstaktikai szakirodalmak attekintése.

Hazai szakirodalom attekintése.

Intézkedéstaktika fogalom magyar és idegen nyelvii forditdsainak elemzése, Uj fogalom meghatdrozas

2.fejezet megalkotésa.
A dolgozat elméleti keretének meghatarozasa.

Kiizd6sport, harcmiivészet és mas rokon kifejezések dsszegytijtése, fogalmi elkiilonitése.
Meélyinterju Kocsis Istvan intézkedéstaktika szakemberrel.

S A rendéri intézkedéstaktika hazai fejlodésének és legfobb allomasainak bemutatasa.

Rend6ri munka hatékonysaganak mérési lehetségeinek 0sszegylijtése elemzése.

Egyhoénapos megfigyel6 kutatds egy budapesti rendérkapitdnysag kozrendvédelmi allomanyan beliil
4 fejezet jarérszolgalat ellatasa kdzben.

8 db interju egy-egy f0 intézkedéstaktika instruktorral.

Orszagos kérdoives felmérés (184 fovel) a rendérség kozrendvédelmi allomanya korében.

Korabbi és uj alkalmassagvizsgalatokrol sz616 jogszabalyok Gsszehasonlitd elemzése.

Interji a Beliigyminisztérium Ko6zszolgélat-fejlesztési és Stratégiai Féosztaly fotanacsaddjaval.

A 2020-as és a 2023-as éves fizikai alkalmassagvizsgalatrol szol6 jelentések tanulmanyozasa.
5.fejezet Kérdbives felmérés az adyligeti, kormendi, miskolci és szegedi iskolak intézkedéstaktikai oktatoi korében.

4 db interju az adyligeti, kdrmendi, miskolci és szegedi iskolak egy-egy intézkedéstaktikai oktatojaval.

2 db interju egy budapesti renddrkapitanysag instruktoraval és a Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével.

A 18/2008 ORFK utasitas feldolgozasa, elemzése, atdolgozasi lehetéségeinek bemutatasa.

Kreativ Tanulasi Program feldolgozasa, intézkedéstaktikai oktatasiban valo alkalmazasi lehet6ségének

bemutatasa.
Néhany jo oktatoi modszer intézkedéstaktikai oktatasba valo atiiltetési lehet6ségének bemutatéasa.
Intézkedéstaktika hazai oktatasdnak hatékonysagarol kialakitott elmélet kidolgozasa.

6.fejezet

Konkrét pedagogiai modszerek intézkedéstaktikai oktatasban valo alkalmazasi lehet6ségének kidolgozasa.

Eves 16vészeti tovabbképzés és az Intézkedéstaktika Alosztaly tevékenységének egy-egynapos megfigyelése,

elemzése.
Az intézkedéstaktikai oktatasahoz felhasznalhat6 szakirodalmak Gsszegyfijtése.
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Lokiképzés fejlesztési lehetségeinek Gsszegytijtése, elemzése.

A l6fegyverkezelés mozgastani vizsgalata.

Interji Szikszay Tamas 16kiképzével.

Az Onismeret rend6ri munkaban valo jelent6ségének elemzése, ezzel Osszefliggésben Ken Wilber integral
elméletének bemutatasa.

A Krav Maga onvédelmi rendszer elemzése és intézkedéstaktikaban valo felhasznalasi lehet6ségeinek
bemutatasa.

Rory Miller, amerikai kiképz6 konyvének feldolgozdsa és az abban foglalt jo gyakorlatok
intézkedéstaktikaban torténd alkalmazasi lehet6ségének bemutatasa.

Mas orszagokban miikodo renddrségek hazai és kiilfoldi szakirodalmanak feldolgozasa.

Eurdpa legtobb orszagaban a lakossaggal aranyos renddri létszamok dsszegyijtése, 0sszehasonlitasa.

Egyes kiilfoldi rendérségek felvételi eljarasanak, és képzésének, jo gyakorlatainak bemutatésa.

A német és a magyar fegyveres biztonsagi 6rség dsszehasonlitasa.

A finn rend6rok képzési alapelvei és néhany jo gyakorlat adaptalasi lehet6ségének bemutatésa.

Forras: Sajat szerkesztés.
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2. AKUTATAS ELMELETI-FOGALMI KERETEI

Dolgozatom az intézkedéstaktika téméaja koré épiil, ezért ebben a fejezetben részletesen
elemzem és értékelem annak fogalmat, valamint — ennek alapjan — kisérletet teszek a fogalom
ujra definidlasara. Ezen tul megemlitek és egymastol elkiilonitek szamos, a témahoz szintén

szorosan kapcsolddo kifejezést is.

2.1 Az intézkedéstaktika fogalma

Az intézkedéstaktika szoval a hétkoznapi életben aligha taldlkozhatunk, mivel ez
elsdsorban a rendészeti terminologidhoz tartozik. Ebbdl kifolydlag hagyomanyos
lexikonokban, értelmezd szotarakban, szinonimaszotarakban, a Hadtudomanyi Lexikonban®
vagy a Rendészeti Kommunikacios Lexikonban* nem talalhato ilyen szoécikk. Ami talan a
legfontosabb, és mindenképpen emlitést érdemel, hogy az intézkedéstaktika fogalmét a
Rendészettudomanyi Szaklexikon sem tartalmazza, amely hidnyossdgot mindenképpen
pétolni javaslok. Az intézkedéstaktika fogalmaval egyediil a Magyar Rendészettudomanyi

Téarsasdg Rendészettudomanyi Szoszedetében taldlkoztam, amely igy fogalmaz:

~Meghatarozott cél elérése érdekében kezdeményezett, az adott helyzethez legjobban
igazodo sziikségszerti magatartasok, eljdardsok, fogasok olyan Jsszessége, melyeket a

vonatkozé szabalyok, eldirdsok betartdsaval teljesitenek.”®

Fenti fogalom kissé altalanosan fogalmaz, ugyanis ezek az allitdsok alkalmazhatok
lehetnek szinte minden rendészeti szakteriilet szinte minden tevékenységére. Az alabbiakban a

fenti fogalommeghatarozast teszem vizsgalat targyava.

A definici6 egyik hidnyossaga, hogy nem hatdrozza meg, kik az intézkedéstaktika
alkalmazoi. Intézkedéstaktikat, a szakmai kdzmegegyezés szerint, a rendészek alkalmaznak,
akiket a kozhatalmi jogositvanyaik mennyisége, erdssége alapjan harom csoportba
sorolhatunk. A legkiterjedtebb kozhatalmi jogositvanyai az altalanos rendérségi feladatok
ellatasara létrehozott szerv hivatdsos allomanyéanak van. A kovetkezd, kevésbé kiterjedt
kozhatalmi jogositvanyokkal jellemezhetd csoportba a Terrorelharitasi Kozpont, a Nemzeti

Védelmi Szolgalat, a biintetés-végrehajtasi szervezet, a Nemzeti Ado- és Vamhivatal és az

3 Hadtudomanyi Lexikon A-L. 1995
34 Rendészeti Kommunikécios Lexikon 2010
% Rendészettudomanyi Szoszedet 2008
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Orszaggyiilési Orség tartozik. A rendészeti feladatokat ellatd szervek harmadik — legsziikebb
korti kozhatalmi jogositvanyokkal rendelkezd — csoportjaba tartozik a katasztrofavédelem, a
természetvédelmi Orségek, az Onkormanyzati természetvédelmi 6rségek, a mezOdrség, a
kozteriilet-feliigyeletek, az erdovédelmi szolgalatok, az erdészeti szakszemélyzet, a hivatasos
vadaszok, a halaszati 6rok és a hegyOrok, a személy- €s vagyonOri tarsasagok, a
magéannyomozok és a polgarérség.®® Fenti szervek miikddési eltéréseikbdl adodoan kiilonbozé
jellegli intézkedéseket gyakorolnak, de az ennek soran alkalmazott technikdkban és

taktikakban nagy az atfedés.

A fogalom meghatdrozasaban talalhatd ,,meghatdrozott célok” korével kapcsolatban
kérdéses, hogy pontosan mire vonatkozik. Minden rendészeti szerv esetében létezik egy, a
szerv feladatait ¢és mukodését meghatarozd jogi-szabalyozasi keretrendszer. A
meghatarozasban emlitett ,,cél” egyfeldl lehet az e jogi-szabalyozasi keretrendszerben
meghatarozott feladatok teljesitése. Ugyanakkor a rendészek nem csak a feladataik ellatasa
kézben alkalmazhatnak intézkedéstaktikat, hanem a feladatkoriikbe nem tartozd
tevékenységek kozben is. Ilyen lehet példaul egy turista utbaigazitasa, amelyet egy
rendésznek tarsadalmi szerepébdl adododan illik végrehajtania, de a jogszabdlyok nem térnek
ki rd. Az intézkedésekkel szemben tdmasztott egyik kovetelmény az eredményesség. Ez
alapjan az alkalmazott magatartasok, eljarasok, fogasok célja lehet az intézkedés eredményes
befejezése. A meghatarozott célok kore tehat elég széles palettan helyezkedhet el, azok

konkrét meghatarozasa komoly kihivast jelentene.

Vizsgélatra szorul a kérdés, hogy az intézkedéstaktika alkalmazéasanak céljai minden
esetben sziikségszertiek-e. A sziikség szo jelentése: ,,Az a tény, hogy valakinek, valaminek
hianyzik az, aki, ami nélkiil nem tudja létét fenntartani vagy céljat megvalositani.” A
sziikségszer(i jelentése: ,,4 dolgok, kériilmények, események osszefiiggésébol elkeriilhetetlentil
kovetkezé.”®" Kijelenthetd, hogy amit a jogszabalyokban leirt feladatok ellatasa érdekében
végeznek a rendészek, azok minden esetben sziikségszeriiek. Ugyanakkor emlitettem, hogy 6k
nem csupan a mitkodésiiket meghatarozo jogi-szabalyozasi keretrendszerben foglalt feladataik
ellataisa kozben alkalmaznak intézkedéstaktikat. A fogalmazast pontositva tehat az
intézkedéstaktikai magatartasok, eljarasok, fogasok a legtobb esetben sziikségszertiek, de nem

mindig.

% Lippai 2024: 50
37 Magyar Ertelmezd Kéziszotar 1992: 1318
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A magatartasok, eljarasok, fogasok ,, adott helyzethez” igazitasa szintén kérdéseket vet fel.
Adott helyzet szohasznalat helyett szerencsésebbnek tartom az intézkedés koriilményei
kifejezést hasznalni. Az intézkedés kortilményei kozé sorolhatd az intézkedés helyszine, az
intézkedés ald vont személy neme, magatartasa, alkata, szandéka, kinézete, felszerelése,
apoltsaga, a rendész testi adottsdgai, képességei, a fényerdsség, idojaras, homérséklet és
szamos mas tényez0, melyek mind hatdssal vannak az intézkedés végrehajtasdnak modjara, és

a magatartasok, eljarasok, fogasok alkalmazasanak lehetoségére.

A ,, magatartasok, eljardsok, fogasok” kifejezés szintén pontositasra szorul. A magatartas
sz0 jelentése: ,, Az a mod, ahogy kornyezetiinkkel, az élet, a tarsadalom jelenségeivel szemben
allast foglalunk. Ennek megnyilvanuldsa, viselkedés.”® Az eljaras szo jelentése: ,, Valamely
sajatos modon végzett miivelet vagy tevékenység. Rendorségi vagy birosagi vizsgalat,
intézkedés.”®® A fogis sz6 dnmagaban megragadast jelent. Rokon értelmii kifejezése az
onvédelmi fogads vagy kozelharc fogds. A renddrség szolgalati szabdlyzata a testi kényszer
technikak kozé sorolja a megfogast, de ezen tul a leszoritast, elvezetést is. Fenti harom
kifejezésnek van helye ugyan az intézkedéstaktikaban, mégsem fedik le az abban talalhato
Osszes elemet teljes egészében, ezért helyettiik inkdbb a technikdk és taktikdk Osszessége

kifejezést javaslom hasznalni.

Retek Amadé munkéjdban igy ir az intézkedéstaktikardl: ,,4z intézkedéstaktika az
intézkedést végrehajto rendész szakmai ismeretén alapulo olyan dontés, amely az intézkedés
koriilményeit olyan modon alakitia, hogy az az intézkedés ala vontat a rendész torvényes
szandéka szerinti magatartasra — cselekvésre vagy annak abbahagydsdara — kényszeriti, a
védendo értékek biztonsaganak garantalasaval egy idoben. A megfelelo taktika alkalmazasa
azt jelenti, hogy a rendész pontosan értékeli az adott helyzetet, és minden cselekedete
dsszhangban dll a szakszeriiség, jogszeriiség, ardnyossdg elveivel.”* Fenti két mondatot a
szerz0 nem egy Uj fogalom megalkotdsanak széndékaval irta, mégis konkrétabb ¢és
kimeritobb, mint ami a szoszedetben talalhaté €s szdmos elemében pontosabb is, tehat
érdemes felhasznalni egy 0j fogalom megalkotasahoz. Az alabbiakban ennek a leirasnak az

elemeit vizsgalom.

A szerzd ugy fogalmaz, hogy a rendésznek csak a szakmai ismeretén alapulhat a dontés.

Ezzel a megallapitassal részben értek egyet, ugyanis a rendész a dontését nem csak a szakmai

38 Magyar Larousse Enciklopédia 1992: 758
39 Magyar értelmez6 Kéziszotar 1992: 285
0 Retek 2023: 14
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ismeretek, hanem az értékrendje, a képességel, a tapasztalatai, a beidegzddései és még szamos
mas szempont alapjan hozza meg. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy ezek a
szempontok néha az intézkedés elényére, néha a hatranyara valnak. Akinél a hatranyara valik,
annak érdemes az intézkedéstaktika szakmai ajanlasait kovetnie, akinél pedig elonyére, az a
szakmai ajanladsokon tal figyelembe vehet mas szempontokat is. Egy rendész a kellé szakmai
Onismeret hidnyaban nem biztos, hogy felismeri, hogy az altala figyelembe vett szempont
pozitiv vagy negativ hatassal lesz-e az intézkedésére, ezért legtobb esetben javasolt a szakmai

ajanlasokat kovetni, de nem minden esetben.

A Rendészettudomanyi Szodszedetben taldlhatd meghatdrozas az intézkedéstaktikat
magatartasok, eljarasok, fogasok Osszességének nevezi, mig a fenti meghatarozas egy
dontésként utal ra. Tehat el6bbi eszkdzrendszerek Osszességeként utobbi pedig egy fejben
végbemend folyamatként gondol az intézkedéstaktikara. Retek Amadé munkajaban
olvashatunk az OODA hurokrél, amit mas szoval dontési spirdlnak nevez. Ez a spiral négy
részre tagolhatd, melynek csupan egyik része a dontés, a masik harom az informaciok
érzékelése, értékelése, és végiil a cselekvés.*! Az intézkedéstaktikaban a spiral mind a négy
része szerepet jatszik, tehat az egész nem korlatozhat6 csak a dontésre, még akkor sem, ha ez
az intézkedés legfontosabb eleme. Ugy gondolom, a déntés az inkébb az intézkedéstaktika
eszkozrendszerének az alkalmazéasat jelenti, nem pedig magat az intézkedéstaktikat. Az
intézkedéstaktika technikak és taktikak O0sszessége, amelyek koziil a rendész a dontése altal

kivalasztja a szdmara megfeleldt.

A szerz6 ugy fogalmaz, hogy a rendész az intézkedés ala vont személyt a torvényes
szandéka szerinti magatartasra kényszeriti. A kifejezés véleményem szerint pontatlan, hiszen
a rendésznek lehet olyan szandéka, ami bar torvényes, mégsem segiti el6 az intézkedés
eredményes befejezését. Szerencsésebb kifejezésnek tartom, hogy a rendész az intézkedés ala

vont személyt a jogszabalyok 4ltal eldirt magatartasra kényszeriti.

A védendd értékek biztonsaganak garantdlasa tulzott optimizmusra utal. A rendész nem
tudhatja eldre, hogy az értékek biztonsagat sikeriil-e garantdlni, vagy sem, minden esetre

torekednie kell azok megovasara.

A szerz6 szerint a megfeleld taktika alkalmazdsdnak Osszhangban kell lennie a
szakszerliség, jogszerliség és aranyossag elveivel. A 18/2008 ORFK utasitas leirja az

intézkedéssel szemben tdmasztott kovetelményeket, amelyeknek része a fenti harom

41 Retek 2023: 16
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kovetelmény is, azonban az intézkedéstaktikanak els6sorban a biztonsdgossag koré kell
éplilnie. Biztonsag nélkiil nem teljesithetd egyetlen maésik alapelv sem, tehat azt kell

elsddlegesnek tekinteni.

Fenti gondolatokat figyelembe véve javaslom az intézkedéstaktika meghatarozasat az
alabbiakra moddositani: Az intézkedéstaktika olyan technikakbol és taktikakbol felépiild
eszkozrendszer, amely felhasznaldsar6l a rendész rendészeti feladatainak ellatdsa soran
szakmai ismereteire tdmaszkodva dontések sorozatat hozza abbdl a célbdl, hogy az intézkedés
koriilményeit a jogszabaly altal elodirt célok érdekében, a biztonsagossag, a szakszerliség €s az

aranyossag elveinek figyelembevételével alakitsa.

Az intézkedéstaktika Osszetett sz6. Mélyebb megértéséhez bemutatom az eld- és utdtag

jelentését és eredetét, valamint megvizsgalom a sz6 jelentését mas nyelveken is.

Intézkedés sz0 jelentése:

o Az intézkedik igével kifejezett cselekvés, eljaras, tevékenység.

e Valaminek a megtételére, elvégzésére, végrehajtasara, meginditasara, valamely ligyre
vonatkozo utasitas, rendelkezés.*?

o Alakszerliséget nem igényl6 hatosagi akaratnyilvanitds. A szolgalati fellépés (hatosagi
eljaras) soran realizaland6 tevékenységek, megnyilvanuldsok, eljarasok bizonyos koére. Azon

tevékenységek Osszessége, amelyeket a renddrség hatdskorébdl és illetékességébdl adodoan

bizonyos szituaciokban megtenni kdteles.*

Intézkedik: iigyintéz, iigyet lerendez, nyilvantartasba vesz, konyvel, adminisztral.**
Intézkedés jelentése a biintet6jogban: A Biintetd Térvénykonyv VIIIL fejezete® sorolja fel a
biintetések mellett az intézkedéseket, mint jogkovetkezményeket. Az intézkedés sz6 ezen
jelentése nem kapcsolodik az intézkedéstaktika fogalmahoz. Az intézkedés sz6 szinonimai:
utasitas, rendelkezés, hatarozat, parancs, rendelet, ukaz, dekrétum, diktatum.*® A fenti
értelmezésekbdl arra a kovetkeztethetiink, hogy amikor a hivatasos intézkedik, akkor
valaminek a megtételére utasitja az intézkedés alda vont személyt, parancsot ad neki,

nyilvantartasba veszi, illetve elkonyveli a cselekményt.

Taktika sz6 jelentése:

42 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar 1992: 597

43 Rendészettudomanyi Szaklexikon 2019: 284
4 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar 1992: 597
452012. évi C. torvény, VIII. fejezet

6 Magyar Szinonimaszotar 2004: 180
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e A gorog tekhné (hadaszat, ,az elrendezés mivészete”) szobol ered.
Taktikosz (rendezett), tasszo (elrendez).*’

o Egy cél elérésére alkalmazott modszer. Harcéaszat, harcmod, haditerv, eljaras, a kijelolt
cél elérésére alkalmazandd eszk6zok €s modszerek Osszessége, ligyeskedés, mesterkedés,
fortély.

e A taktika a csapatok vezetését és alkalmazasat tanitja. A haddszat a hadvezetésnek
iranyat és végcéljait targyalja, mig a taktika az elébbibdl kifolyd intézkedéseket végrehajtja.
Ezek: a menetek rendezése, a csapatok elszallasolasa és biztositasa, végre a harc vezetése.*® A
fenti megallapitdsokbol az intézkedéstaktika szonak a kovetkezd szinonimait alkothatjuk:
harcaszati utasitas, haditervrol vald rendelkezés, hadaszati cél, a cél elérése érdekében adott
utasitds, harcaszati elrendezés, egy utasitds végrehajtdsa érdekében tett ligyeskedés, cél

elérése érdekében tett ligyintézes.

Az emberiség torténetében mar az elsd allamokban létezett intézkedéstaktika, hiszen
voltak hivatalos személyek, akik felruhdzva bizonyos allami jogosultsdgokkal intézkedtek
masokkal szemben. Az intézkedéstaktika elnevezés Krauzer Ern6tél szarmazik, aki 1997
szeptemberében a Budapesti Renddr Szakkozépiskola oktatdjaként ezt a nevet adta annak a
tantargynak, amelynek a kidolgozésara felkérték, és amelynek feladata a rendérok intézkedési

t.4° Kutatdsaim soran megismertem néhany rendér kollégam

képességeinek fejlesztése vol
gondolatait azzal kapcsolatban, hogy az intézkedéstaktika elnevezést nem tartjak pontosnak,
ezaltal nem szivesen hasznaljak. Inkabb részesitenék elonyben az intézkedés modszertana
kifejezést. Megvizsgaltam ennek a tedrianak a helyességét. A fentiekben elemeztem a taktika
sz6t, amelybdl kiolvashatjuk, hogy a taktikat modszerként, modként is emlegetik, igy tehat az
intézkedés modszertana ennek csak rokon értelmi kifejezése lenne. Ugyanakkor a taktika szt
még eszkozkeént, célként, tervként, fortélyként is emlitik, ami viszont egyértelmiien
megmutatja, hogy a taktika tobb mindent foglal magiba, mint a modszertan. Az
intézkedéstaktika nem csak azt foglalja 6ssze, milyen modon hajtsuk végre az intézkedést,

hanem meghatarozza az intézkedésrél alkotott tervet, a céljat, az alkalmazhato eszkozoket. Az

intézkedéstaktika tehat pontosabb elnevezés, mint az intézkedés modszertana.

Német nyelven:

Németiil az intézkedéstaktikat gy mondjak: Massnahme Taktik, vagy taktische

Massnahmen, esetleg Einsatz Taktik. Ez szinte ugyanaz, mint a magyar elnevezés, hiszen a

47 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar 1992: 1326
“8 Pallas Nagy Lexikona 2000
49 Krauzer 2023: 4
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Massnahme intézkedést jelent, az Einsatz kiildetést, a Taktik pedig taktikat. A német renddr
szotar® - ami funkcidjat tekintve megfelel a magyar Rendészettudomanyi Szaklexikonnak -
tartalmazza a Polizeitaktik kifejezést is, ami magyarul renddrtaktikat jelent. A fogalmat a
kovetkezOképpen hatdrozza meg: ,, A rendori erck és erdforrasok legjobb felhasznalasa a
rendorségi célok minél eredményesebb és gazdasagosabb megvalositasa érdekében.” A
Polizeitaktik szo jelentése egy masik megfogalmazéasban igy hangzik: ,, 4 kiildetés/miivelet
vezetésének/iranyitasanak tana az oOsszes rendelkezésre allo eszkoz lehetd leghatékonyabb
felhasznaldsdaval. ™' A szoétar harmadik kiadasaban®? szintén fellelheté a Polizeitaktik
kifejezés, de ujabb meghatarozas mar nem talalhaté hozza. Habar a német renddr szotar joval
terjedelmesebb, mint a magyar Rendészettudomanyi Szaklexikon, rdadasul elébbinek mar
tobb kdotete megjelent, az intézkedéstaktika fogalmi meghatdrozasat a magyarhoz hasonldéan

tal altalanosnak tartom.

Angol nyelven:

Angol nyelven méar bonyolultabb a forditas. Az amerikaiak tobbféleképpen is kifejezik ezt

a fogalmat.

e Police tactics: rendori taktika
e Tactics of police measurement: a rendori intézkedés taktikaja
e Officer safety: renddri biztonsag

e Use of force: az erd alkalmazasa

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban is el8szeretettel hasznaljak a taktika kifejezést,
emellett kiemelt szerepet kap a biztonsdg sz6 is. Mint arra mar a bevezetoben kitértem, a
rendOri intézkedéseknek hat alapelv koré kell épiilnie. EbbdOl ez egyik a biztonsagossag.
Mindig tobb megoldas 1étezik, amivel egy intézkedés eredményesen befejezhetd, azonban az
Osszes kialakitott taktika mind azt a célt szolgélja, hogy ezt a lehetd legbiztonsagosabb
modon, a sériilés veszélyét minimalisra csokkentve lehessen végrehajtani. Igy tehat érthetd,
ha az Egyesiilt Allamokban rendéri biztonsagként is utalnak az intézkedéstaktikara. Az erd
alkalmazasa kifejezés egy egészen mas megkozelités. Erd alatt itt nem csak a puszta fizikai
erdt kell érteni, hanem a rendérok Osszes kompetenciajat, a tarsakkal vald egyiittmiikddést, az

eszkozoket, jarmiiveket stb.

Kinai nyelven:

0 Worterbuch der Polizei 2001: 981
51 Quizlet: Taktisches Verhalten 2023
52 Worterbuch der Polizei, 3. Auflage 2018: 1085
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Kinaiul az intézkedéstaktikat a kovetkezd jelekkel jelolik: ZE2h 1 51252

Sz6 szerinti forditasban a jelentése: Rendorségi védelem ¢és ellendrzés. Jelenként a
kovetkezd tartalmakat hordozza:

2 Figyelmeztet, veszélyre felhivja a figyelmet. (Egy palcat tartd kéz veri az “aldozatot”
¢s alatta egy kialto fej ami jelez hogy baj van.)

2. Megvizsgal. (A képen a templomtetd alatti dldozatbemutatas latszik, amihez kell az
egy dologra torténd elmélyiilt koncentracio.)

BA: Megeléz, megdv valamitél. (Dombsaggal tarkitott teriiletet dbrazol, ami

biztonsagosabb, mint a siksag, ahol a tdimadot messzirdl észreveszik.)
1J: Védelem. (Egyszerlisitett karakter, eredetileg & volt és a varos teriiletén valo

jarérozést abrazolta a kép.)

5. Es. (Eredetileg E2 volt és csontiziiletet jelol, ami sszekapcsol, de a habarcsnak is ez a
jele.)

% Kontrollal, domindl. (Barlangi munkat rajzol le. Sokféleképp lehet értelmezni.)

#ill: Visszatart (Kés a marha nyakéhoz szoritva.)

Osszeolvasva pedig: Z%2: rendérség B 12: védelem 5 és 2 il: kontroll

A kordbban emlitettek szerint szamos rendészeti szerv tagjanak van intézkedési
jogosultsaga, azonban én dolgozatomban csak a renddrséget vizsgalom. A rend6rségrél szolo
torvény> a rend6rok feladatkoreit négy csoportba sorolja: biinmegelézési feladatok,
bliniildozési feladatok, allamigazgatasi feladatok és rendészeti feladatok. Az intézkedéstaktika
ezek kozil a biliniildozési és a rendészeti feladatkdrokben jelenik meg elsdsorban, de a
legjellemzObb a rendészeti feladatkoron beliil a renddrnek az a feladata, miszerint ,.elldtja a
kozteriilet rendjének fenntartdsdval kapcsolatos rendészeti feladatokat”.> Ennek megfelelden
a renddrségen beliil kizarolag a renddrség altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott
szerv allomanyéanak kozterlileten rendszeresen szolgélatot ellatd tagjainak a tevékenységével
foglalkozom. Az 4llomany kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd tagjainak elsdsorban a
jaroroket és a korzeti megbizottakat tekintem, de ide tartozhatnak még a biliniigyi teriileten

nyomoz6 vagy vizsgalo beosztasban szolgalatot teljesitd renddrok is. Az ¢ intézkedéstaktikai

%3 Egy Kinaban tanulméanyokat folytatott magyar rendért8l szarmazo6 informacio.
541994, évi XXXIV. évi torvény
% Finszter 2018: 121
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képességeiket, gondolataikat, és az 6ket felkészité oktatokat, instruktorokat és intézményeket

vizsgalom.

2.2 A dolgozat témajahoz kapcsolodé fogalmak

Gyakran emlitem az intézkedéstaktikai oktato, instruktor, 16kiképz6 és egyéb, a témaval
rokon kifejezéseket. Mivel ezek tobb féle képpen is értelmezhetdk, az alabbiakban tisztazom,
hogy mit értek alattuk. Tovabba az intézkedéstaktika kialakuldsanak torténetével foglalkozo
fejezetben gyakran emlitem a kiizdGsportokat, harcmiivészeteket, rendéri kozelharcot, és
tovabbi, a témahoz kotheté fogalmakat, melyeknek a jelentését szintén pontosan

meghatarozom ¢&s ezaltal egymastol elkiilonitem Oket.

Intézkedéstaktikai oktatés:

Az intézkedéstaktikai oktatasa alatt azt a tevékenységet értem, amelyet intézkedéstaktika
oktatok végeznek rendoroket képzé oktatasi intézményekben és szervezeti egységekben. Ezek
az oktatasi intézmények az RTK, a Miskolci Rendvédelmi Technikum (tovabbiakban:
MRVT) és a Kormendi Rendvédelmi Technikum (tovabbiakban: KRVT), a szervezeti
egységek pedig a Rendorségi Oktatasi és Kiképzé Kozpont (tovabbiakban: ROKK)

Rendérképzé Akadémian az adyligeti Jarérképz6 Tagozat és a szegedi Jarorképz6 Tagozat.

Intézkedéstaktikai oktatd:

Kizarolag a fent emlitett intézményekben oktatoként tevékenykedd, intézkedéstaktikai

tantargyakat oktaté rendor.

Intézkedéstaktikai képzés:

Az intézkedéstaktikai képzések azok a foglalkozasok, amelyeket intézkedéstaktikai
instruktorok vagy 16kiképzok végeznek a szolgalati helyeiken. Ennek részletes szabalyait
2008 ¢és 2024 kozott a 18/2008 ORFK utasitas irta eld, 2024 decemberétdl pedig mar a
31/2024 ORFK utasitds. Ezek a foglalkozasok az utasitasban leirtaknak megfeleléen
elsésorban azoknak a renddr tiszthelyetteseknek, azon beliill a kozteriileten rendszeresen
szolgalatot teljesité 4allomany intézkedéstaktikai képzettségének, felkésziiltségének
biztositasat célozza, akik mar sikeresen befejezték tanulmanyaikat a fenti oktatasi

intézmények egyikén.

Intézkedéstaktikai instruktor:
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Intézkedéstaktikai instruktor az a renddr, aki a fenti utasitasok valamelyikében eloirt
feltételeknek megfelelve az intézkedéstaktikai alapképzést elvégezte (ez jellemzden kéthetes
intézkedéstaktikai instruktor szaktanfolyam), megfelelé szakmai tapasztalattal rendelkezik és
aki a szolgalati helyén az adott szervezeti egységhez tartozd allomany részére

intézkedéstaktikai képzéseket tart.

Lokiképzés:

A 106kiképzés a fegyverviselésre jogosult renddri allomany megfeleld 16készségének
elsajatitasat €s szinten tartasat, valamint a l16fegyverek jogszert, szakszerti alkalmazasat célzo
folyamat, amelynek szabalyait a 44/2018 ORFK utasitas hatarozza meg. A 16fegyver kezelése
az intézkedéstaktikai oktatasnak valamint képzésnek szerves részét képezi, ennek ellenére

attol el kell kiiloniteni, mivel a l6kiképzés, vagyis a lofegyver kezelésének oktatdsa az

intézkedéstaktika tobbi részétdl elkiilontilten torténik.

Lokiképzo:

Az a rendér, aki a 44/2018 ORFK utasitasban eloirt feltételeket teljesitve 10vészetvezetd
vagy logyakorlat-vezetd végzettséget szerzett (ez jellemzden kéthetes vagy négyhetes
16kiképz0di szaktanfolyam), és aki a fegyverviselésre jogosult renddri allomanyt, valamint a

rendéroket képzd oktatdsi intézmények renddr hallgatoit képzi a léfegyver megfeleld

kezelésére.

Kiizddésport

Ide sorolandd barmelyik stilus sportcéll gyakorlasa, a technikdk versenyszerii
alkalmazédsa. Minden olyan sportag, ahol az ellenfelek puszta kézzel, vagy valamilyen
eszkozzel a gybzelem elérése érdekében viaskodnak. Elére megallapitott szabalyok kozott
mukodik. A kiizdé felek testi épségét birok feliigyelik, a sériilésveszEély csokkentése
érdekében védofelszereléseket alkalmaznak a versenyzdk. A sportoldkat egymas tiszteletére,
sportszerli kiizdelemre nevelik. Egy népes mezdényben masodik helyezést elérni kimagaslo

teljesitménynek szamit.>®

Pontosan szabdlyozott formaban, sportszeri keretek kozott folyik.
Tiltott és engedélyezett fogasokat ismernek, a lehetséges tdmadasok céljat és modjat jo eldre
meghatarozzak. A kiizdok aranya egy az egy ellen, és ezt még stlycsoportok tdmasztjak ala.

Ebben a kategoriaban eziistérmet nyerni is tiszteletremélté dolog.>’

Harcmiivészet

5% Rostas 2008: 11
57 Kocsis—Rostas 1992: 10
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A kiizdémoédszereket gyakorlo személy elérkezik egyszer ahhoz a ponthoz, ahol a
versenyszeri mérkdzéseket — koranal fogva - nem vallalja, mégis tovabb gyakorolja kedvenc
kiizdésportjat. Harcmiivészetrdl abban az esetben lehet beszélni, ha a cél mar nem a
versenyeken vald gybzelem elérése, hanem a testi-lelki harmoénia elérése, fizikai erénlét
megorzése €s a hagyomanyok apolasa. A harcmiivészet gyakorlasa is alkalmassa tehet egy
személyt arra, hogy dnvédelmi, vagy kozelharc képességeit fejlessze, szinten tartsa, viszont a
célja tavol all ezektdl. A harcmiivészet a jellem fejlesztésére, a gyakorlatok tokéletesitésére
torekszik. Olyan harci rendszer, melyet miiveldi miivészi szintre fejlesztettek.®® A
harcmiivészet az emberi személyiség komplex fejlesztését célzo, azt egy egységes mddszer s
hatasegylittes révén eldsegitd, a testi-lelki egészséget megvaldsitd aktiv tevékenységforma.
Gyljténeve az Onuralom, Onfejlesztés nevelési céljait és a személyiség erkolcsi fejlodését
segitdé metddusoknak. Mindezt a testi képességek fejlesztésének kiilsé formdibol indulva
kivanja elérni, melyre a gyakorldsi motivaciot a fizikai onvédelemre vald képesség elérése
adja. Tartalmi bovitéssel, illetve konkrétabb megfogalmazasban a harcmivészet az egyén
szamara kialakitott pusztakezes vagy hideg fegyveres kiizdelmi moddszer, ahol a fizikalis
elsajatitds (értsd: technikai elemek megtanuldsa) folyamatdba vannak beépitve a szellem és
I¢lek fejlesztésére szolgdld gyakorlatok, melyek az Onismereten keresztiil vezetnek el a

személy kiils6 és belsd harmoniajanak megteremtésére és fejlesztésére.>®

Onvédelem

Passziv, reagalé magatartasra utal. Védekezés egy személylinket ért timadassal szemben.
A kifejezés jogi tartalmakat is hordoz. Utal a jogossadg és aranyossag kérdésére. Nincsenek
elére megallapitott szabalyok, nincs tiltds, nincsenek birok, akik a sportszeriitlenséget
figyelik. A tdmadas irdnyulhat akar a védekezo fél életére is, igy a masodik helyezés ebben a
kategdriaban haldlos kimenetelli is lehet. Rostds Tibor szerint renddrként az Onvédelem
valamilyen intézkedéstaktikai hibara utal, hiszen a renddr lehetdséget adott az intézkedés ala
vont félnek, hogy megtamadja 6t, amire 6 csak reagalni tud. Nem uralta az intézkedést, nem 6

kezdeményezett.®

Ezt a megallapitast annyiban vitatnam, hogy a rendort érheti véaratlan
tamadas abban az esetben is, ha tokéletesen uralja az intézkedést, tehat az dnvédelem nem
minden esetben utal hibara. Ebben a kategoriaban a kiizdelem nem ismeri a szabalyokat. Ez a
harc nem felel meg a sportszerliség elveinek. A megtamadott részérdl feltételeziink egyfajta

defenziv viselkedést, tehat a védekezd akciok egy tdmadésra, vagy azzal kozvetleniil

58 Rostas 2008: 12
%9 pPavlicsek 2011: 25
60 Rostas 2008: 12
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fenyegetdé magatartasra valaszolnak. Az onvédelem olyan kategdria, ahol senkinek sem

célszerli eziistéremre palyaznia.!

Onvédelmi fogas

A kifejezés gyenge pontja a ,.,fogas” sz0, amely a magyar nyelvben megragadast jelent,
azaz nem ¢érthetiink alatta iitést, ragast, dobast stb. Ennek ellenére az onvédelmi fogas
magaban foglalja mindazokat a kiizd6sport €s harcmiivészeti elemeket, amelyek 6nvédelemre,

kozelharcra alkalmasak.%?
Kozelhare

A rendOri és katonai kiképzés teriiletén alkalmazott fogasok, eljarasok sorolhatok ebbe a
kategoriaba. A tanult technikak tdmado alkalmazasar6l van szo. Az eljaras magaban foglalja
kényszeritd eszkdzok hasznalatat. Kozelharcban az dnvédelem passziv, reagald allapota nem
engedheté meg, tovabba a kiizdGsportok sportszerisége sem javasolt. Célja az elény
megszerzése, akar sportszeriitleniil is. A kozelharc ugyanakkor tag kategoria. A szdbeli
iranyitastol egészen a fizikai megsemmisitésre iranyulé tdmadasig terjed.®® A rendér vagy
katona részérdl ebben a kategoriaban offenziv viselkedés varhato el. Veliik gyakran megeshet,
hogy nem vélaszthatjdk az 6nvédelem leghatékonyabb modjat, a helyszin gyors elhagyasat,
hanem hivatalbol fel kell vallalniuk a kiizdelmet. Ebbe a kategéridba sorolandé a renddri

intézkedés, a kényszeritd eszkdzok hasznalata és a 16fegyverhasznalat.5*

Katonai kozelharc

A kézigranat hatotavolsagan beliil a pusztakezes, hideg és tlizfegyverekkel megvivott harc,
melynek célja az ellenség ellizése, elfogasa, megsemmisitése. A torténelmi idékben az
ellenség teljes megsemmisitésének ez volt az egyetlen modja. A szembenalld felek dontd
Osszecsapasanak legjelentésebb mozzanata, a kiizdé felek sziik térben, révid 1d6 alatt

végbemend, hideg fegyverekkel vivott kézitusaja.%®

Rendori kozelharc

Béarmely kiizddsportnak, harcmiivészetnek, onvédelmi fogasnak azon elemei, melyek
alkalmasak a renddri kiképzésre, figyelembe veszi a renddri intézkedéssel szemben tdmasztott

kovetelményeket és a renddri intézkedés alapelveit. Mig a katonai kozelharcban az ellenfél

61 Kocsis—Rostas 1992: 10
62 Rostas 2008: 13
63 Rostas 2008: 12
64 Kocsis—Rostas 1992: 10
65 751lei 2003: 19
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megsemmisitése a cél, itt torekedni kell az intézkedés ala vont személy testi épségének

megdvasara is, amennyiben ez lehetséges.%®
Kézitusa

A kézitusa a kozelharc olyan specialis fajtdja, amelynek soran valtozé kozegben, gyakran
sz¢€ls6séges  koriilmények kozotti test-test elleni pusztakezes vagy hideg fegyverrel
végrehajtott kiizdelem folyik, melynek célja az ellenség legydzése és a tulélés. Sziikséges
elkiiloniteni egymastol a gyalogsagi fegyverek alkalmazéasan alapuld kozelharc, valamint a
pusztakezes ¢s eszkozOs (az ugynevezett hideg fegyverek) onvédelmi, harcmiivészeti

technikaira épiilé katonai kézitusa fogalmat.®’

Testi kényszer

Akarcsak a lokiképzés, a testi kényszer is az intézkedéstaktika szerves része. A
rendérségrél szolo torvény® a kényszerité eszkozok kozé sorolja. A rendér testi kényszer
segitségével cselekvésre vagy a cselekvés abbahagyasara kényszeritést alkalmazhat testi
erOvel. Testi kényszer a megfogas, a leszoritas, az elvezetés vagy mas, a rendér altal fizikai
erokifejtéssel alkalmazott kényszerités, amely akkor alkalmazhatd, ha a rendéri er6folény
vagy az intézkedés ald vont személy allapota, magatartdsa folytdn a renddri intézkedés
eredményessége ezzel biztosithatd. Testi kényszer alkalmazdsa sordn a renddr onvédelmi
fogasokat is haszndlhat. A rendér a tdmadéas céljara szolgdld eszkoz hasznalatanak
megakadalyozasa, tovabba a tdmadas elharitdsa érdekében az ehhez sziikséges erejii €s

iranyultsdgu iitést vagy ragast alkalmazhat.®®

A testi kényszer oktatasaval foglalkoznak az
intézkedéstaktikai oktatok és az instruktorok is, de ezen tul a rendéroket képzé iskolakban

részben a testnevelOk feladata kozé 1s tartozik.

Fenti fogalmak meghatarozasa ¢és elkiilonitése utan megallapithato, hogy az
intézkedéstaktikaban eldnyt jelenthet az, ha valakinek van némi kiizddsport, harcmiivészet,
onvédelem vagy kozelharc tapasztalata, mert ezek fontos szerepet jatszhatnak az
intézkedéstaktikdhoz, azon beliil elsésorban a testi kényszer alkalmazasdhoz sziikséges
képességek kialakuldsaban, de a fogalmakat nem szabad egymassal felcserélni vagy
Osszemosni. A renddroket képzd iskoldkban nem egységes a testi kényszer oktatdsa, ugyanis

minden oktato vagy testneveld olyan technikékat oktat, amelynek elemeit a hozza legkozelebb

8 Rostas 2008: 11

67 751lei 2003: 21

68 1994, &vi XXXIV. torvény, 47.§
8930/2011. BM rendelet, 40.§.
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allo kiizdésportbdl vagy harcmiivészetbdl vette at, vagy amit a sajat szubjektiv megitélése

alapjan a legjobbnak tart.

2.3 Részkovetkeztetések

A fejezetben feltartam az intézkedéstaktika fogalmainak vagy arr6l szold leirasok
fellelésének  lehetdségeit. Bemutattam az  intézkedéstaktika  Rendészettudomanyi
Szbszedetben taldlhatd fogalmat, illetve Retek Amadé munkdjaban talalhato errdl szolo irdst,
¢s mind a kettét részletesen elemeztem. Megallapitottam, hogy a szdszedetben talalhatd
fogalom tartalmaz ugyan olyan nélkiilozhetetlen tartalmi elemeket, amelyek sziikségesek az
adott tevékenység bemutatisdhoz, azonban olyan 4&ltaldnosan fogalmaz, hogy a
meghatarozasbol nem lehet egyértelmiien kovetkeztetni a tevékenységre. Retek irasaban tobb
¢s pontosabb, ezaltal jobban felhasznalhaté fogalmi elemmel talalkoztam. Kutaté munkam,
valamint szakmai tapasztalatom segitségével javaslatot tettem az intézkedéstaktika 0j fogalmi
meghatarozasara. Bemutattam az intézkedéstaktika sz6 jelentését mind magyar, mind néhany
idegen nyelven Megallapitottam, hogy az elnevezések minden altalam vizsgalt nyelven
hasonldak, hiszen vagy a magyarokhoz hasonldan a taktika szot hasznaljak, vagy a biztonsag,
védelem, kontroll szavakat. Osszegylijtdttem az intézkedéstaktikdval rokon, illetve azzal
kapcsolatba hozhat6 kifejezéseket, melyek dolgozatomban megjelennek. Meghataroztam azok
jelentését €s 0sszefoglaltam fobb jellemzdit, ezaltal egymastol megkiilonboztethetové tettem

Oket.
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3. A MAGYAR RENDORI INTEZKEDESTAKTIKA KIALAKULASA

Az intézkedéstaktika kifejezés 1997-es megjelenése elott Magyarorszdgon a rendészek
felkészitésének ezen a teriiletén a kiképzés szo szerepelt a koztudatban. A ma alkalmazasban
1év6 intézkedéstaktika kialakulasanak folyamata nem olyan régen kezd6dott el és gyorsult fel.
Ebben a fejezetben ennek a fejlédésnek az eldzményeit, folyamatit és fobb allomasait
mutatom be. A folyamat megismeréséhez adatgyiijtést végeztem, valamint Kocsis Istvannal, a

magyar intézkedéstaktika egyik kiemelkedd alakjaval készitettem interjut.

3.1 A 19. szazad végétél az 1980-as évekig

Erdemes réviden visszatekinteni a maltba, hogy azzal 3sszehasonlithaté, és egyben élesen
elkiilonithetd legyen mai intézkedéstaktika kialakuldsa. Felhivom a figyelmet azokra az

atfedésekre, amelyek napjainkban is megfigyelhetdek.

A 19. szazad végén a betyarviladg felszdmoldsara a Magyar Kiralyi Csenddrséget hoztak
létre, amely kimagasloan miikodé szervezet volt, tagjai mind ,,;jol megtermett, s az
arnyékuktol nem megijeds” emberek voltak.”® A jarérok legtobbszor nem tudtak segitséget
kérni intézkedéseikhez, azokat mégis eredményesen képesek voltak befejezni.”t A csendérok
részEérdl elterjedté valt a hires csenddrpofon, mint népnevelési eszkéz. Ezt a kozrend
fenntartdsa érdekében alkalmaztdk és alkalmas volt arra, hogy hamar lehlitse a forrofejii
renitenseket, habar a kor emberei sokat lazadoztak ellene mondvan, ez az erdvel valo
visszaélés.”> Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a csendérség nem elsdsorban
rendészeti, mint inkabb katonai feladatokra lett 1étrehozva, tehat ez a szervezet nem tekintheto
a mai rendorség elddjének. Az elsé magyar autoném allami rend6rség 1873-ban jott 1étre. A
kiegyezést kovetden Budapest lakossaga olyan mértékii ndvekedésnek indult, amellyel a
renddrség nem tudott 1épést tartani, ugyanis rendkiviil csekély létszamu és képzetlen allomany
allt rendelkezésre. A dualizmus koraban a rend6rok nem részesiiltek oktatasban, csupan az
utcan szerzett tapasztalatoktol vartak a fejlodésiiket, ami rengeteg hibat vont maga utan, ebbdl

adédoan ez rendkiviil népszertitlen intézmény volt.”® A tisztvisel6k és csapattisztek oktatoi

0 Veds 2015: 171

"1 Dallos 1926: 520

2 Csendérségi Lapok 1937: 597
73 Androvicz 2018: 30
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tevékenységének koszonhetéen az allomany képzése 1914-ig komoly fejlédésen ment

keresztiil.”

Az elsé vildghdbori wutdn a kormany hozzafogott az orszdg renddrségének
allamositasahoz. 1922-ben megkezd6dott a rendéri képzés intézményes szabalyozasa,

amelyrél A Rend cimii napilap szamolt be részletesen.”

A budapesti Maria Terézia
laktanyaban megnyilik a rendérakadémia, aminek célja az volt, hogy a rendérokben addig
Osszegyiilt tudast csokorba szedje, és atadja a kdvetkezd genercié szamara.”® Az akadémia
megnyitd linnepségén az akkori beliigyminiszter: Rakovszky Ivan gy fogalmazott, hogy
fokozott szerep, rendkiviil stilyos hivatas var arra a szervezetre, amely a lappang6 indulatok, a
patologikus tiinetek megfékezését, lecsillapitasat, a kozrend biztositasat, az allamhatalom
megvédelmezését tiizte ki maga elé, utalva ezzel az elvesztett haboru néplélekben okozott
rongald hatasaira. A napilapban lehet olvasni tobbek kozott arrdl, hogy az akadémian milyen
tantargyakat oktattak a rendéroknek. Ami a mai intézkedéstaktikaval elsdsorban parhuzamba
allithaté az a ,, gyakorlati lélektan” nevl tantargy volt, ami az emberi lélek és cselekvés

Osszefiiggéseibe vezette be a kor rendéreit.”” Részesiiltek még az akadémia tanuldi

elsdsegélynyujtasban, valamint testgyakorlasban is.

A maésodik vildghdborut kovetden még nem részesiiltek a rendérok hagyomdanyos
értelemben vett képzésben, elsdsorban a fegyverismerethez kototték a szolgalat ellatasat,
azonban hamarosan megtortént a csendorség feloszlatdsa ¢s megalakult a Magyar
Allamrendérség, amely a volt csendéri feladatokat is ellatta. Ezt kovetden mar igyekeztek
hangsulyt fektetni a képzésre, amit kormanyrendeletbe is foglaltak, és ami 1-3 hetes képzések
eléirasat tartalmazta. Ezek a képzések Kkiterjedtek a biintet6jogra, kihagasi szabalyokra, a
szolgalati szabalyzatra és a renddri intézkedések oktatdsara.”® A régrol fennmaradt csendori
szakkonyvekbdl tanultdk a rendérok a szakmat, illetve praktikusan a leggyakrabban

eléforduld intézkedéseket tanitottak meg nekik. "

1950-t6]1 — a nagy fluktudcidé miatt - az allomany 0j tagjainak mihamarabbi kiképzésére
volt sziikség, melyre az tigynevezett ,,gyorstanfolyamokat” alkalmaztak. Ez azt jelentette,
hogy igen rovid id6n beliil probaltak atadni résziikre a legsziikségesebb szakmai ismereteket,

aminek eredménye képpen a rendérok szakmai felkésziiltsége kritikan aluli volt. 1957-t61 3-6

7 Androvicz 2018: 35
> Baksa 11/83. 1922: 1
6 Baksa 11/176. 1922: 1
7 Baksa 11/108. 1922: 1
8 Szabo 1995: 16
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honapos tanfolyamokkal megkezdddott a rendordk iskola rendszerti képzése, de a még mindig

nagyaranyu fluktuacié miatt tjabb és Gjabb ,,gyorstanfolyamokkal” potoltak a hianyt.

Az 1960-as években a renddri erdk hatékonysaga még mindig nem érte el a kivant szintet,
amit egy 1969-ben késziilt felmérés is bizonyit, amelyben a hivatalos személy elleni erészakot
vizsgaltak. Eszerint a magyar rendérokkel szemben elkdvetett erdszak 78%-a fegyver nélkiili
pusztakezes tdmadassal, 22%-a pedig iit6-, szurd- vagy vagoeszkozzel tortént, és a rendérok
csupan 35%-ban tudtak a tdmadast onalldan lekiizdeni annak ellenére, hogy az intézkedések
tobbségénél adott volt a rendorok 1étszamfolénye. A felmérés elemzdje irasdban ramutat arra,
hogy a renddrnek fegyverzete, kiképzettsége ¢és jogi helyzete alapjan segitség nélkiil is
sikeresen kellene héritania a hivatalos személy elleni erészakot, ez azonban mégsem valdsult
meg, ami a kor renddri onvédelem-kozelharc kiképzésének, vagy mai szoval mondhatjuk,
hogy intézkedéstaktikai képességeinek szinvonaldra enged kovetkeztetni. Az irdsaban e
hianyossagokra ramutaté szerz0 szerint a problémdak egyik f6 oka, ,.hogy egyes rendori
szerveknél a parancsnokok egy része ezen kiképzésre nem helyezett kell6 sulyt, szamos esetben
azt nehezitette, fontossagat lebecsiilte.”® Felhivta a figyelmet arra, hogy a védekezd jellegii
mozgasanyagok oktatdsa mellett nagyobb gondot kell forditani a megel6z0 tdmadasi

modszerek és az eszk6zhasznalat tanitasara.®?

1970-ig a renddrok tovabbképzésére elsésorban a ,,szalon-kiképzés” volt jellemzod, ami
konnyitett kovetelményeket jelentett, a gyakoroltatas idétartama €s intenzitdsa alacsony volt.
A BM-iskolakban cselgancsot, botbirk6zast és 6kolvivast gyakoroltak, de csak sportszerii és
valtozatossagot nélkiilozé koriilmények kozott.® Jambor Janos rendér alezredes 1970-ben
megjelent irdsaban talalhatok ajanlasok a rendori kiképzés korszeriisitésére. Alapelveket és
kiképzési modszereket fogalmaz meg, de mivel csak altalanossadgban és igen roviden beszél

roluk, igy irdsa nem tekinthetd intézkedéstaktikai, vagy kiképzési segédanyagnak.

Az 1980-as években a Budapesti Renddr-fékapitanysdgon, valamint a BM Forradalmi
Rend6ri Ezrednél (a mai Készenléti Renddrség elddje) ismét hatalmas 1étszamhiany
mutatkozott, melyet tigy oldottak meg, hogy a hatarérségnél teljesitett roviditett sorkatonai
szolgalat utan lehetdség nyilt egy kéthonapos renddri tanfolyam elvégzésére, és ezaltal a

rendérség hivatasos allomanyaba keriilésre.®* Lathato, hogy a renddérség a multban igen

80 Babus 2002: 7
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gyakran kiizdott 1étszamhidnnyal, és ezt minden alkalommal gyorsitott, roviditett és

konnyitett képzésekkel igyekezett megoldani.

3.2 Kiizddsportok Magyarorszagon az 1970-es évek elott

A mai, 21. szazadi intézkedéstaktika kialakulasdban hatalmas szerepet jatszottak a
kiizddsportok, am az 1970-es évek el6tt Magyarorszagon még csak a birkozas, az 6kolvivas, a
cselgancs és a vivas kiizdosportoknak voltak hagyomanyai. Az alabbiakban ezeket mutatom

be roviden.

A sportszerii vivas a 19. szazad elején valt népszeriivé. 1824-ben megalakult a Kolozsvari
Vivoiskola, majd a Pesti Nemzeti Vivoegylet. 1825-ben létrejott a Pesti Nemzeti Vivointézet.
A sportag 1896 ota szerepel valamennyi olimpian, és Magyarorszagon a legeredményesebb
olimpiai sportagga valt. 1908-t61 1964-ig szinte kivétel nélkiill magyar versenyzé nyerte az

egyéni és a csapat kardversenyeket.®®

Az okolvivast mar 1857-t61 gyakoroltdk a Magyar Atlétikai Clubban. 1920-ban
megalakult a Magyar Birk6zok Szovetsége, ezen beliil jott 1étre a bokszold szakosztaly. Azota

napjainkig szamos nemzetkozi sikert konyvelhetnek el a magyarok a sportagon beliil.%

A birkozas magyarorszagi meghonositdsaban a Magyar Foiskolai Sportszovetségnek jutott
uttéré szerep. 1893-ban megalakult a Magyar Atlétikai Club birk6zo szakosztalya, és a

sportag azota is nagy népszeriiségnek 6rvend hazankban.®’

A cselgancs dr. Jigoro Kano alapité nevéhez fiizddik. 1907 koriil kezdett Magyarorszagon
népszeriivé valni. 1931-ben a Nemzeti Torna Egyletben megalakult az elsé judo club. 1952-
ben alakult meg az Orszagos Cselgancs Tarsadalmi Szovetség, majd 1957-ben Magyar
Cselgancs Szovetség néven ujjaalakult.®® A cselgancs az egyetlen keleti harcmiivészet,
melynek korabbra visszanyuld gydkerei vannak Magyarorszagon. A tobbir6l ez nem

mondhato el.

Ezek a kiizddsportok csak kis mértékben, vagy egyaltalin nem voltak beépithetéek a

rendOri kiképzés elemei koz¢é. Talan a cselgancs, ami némi kivételt képez, ugyanis ennek

8 Vivas sporttorténet 2021
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egyes elemeit a mai napig oktatjak a rendéroknek, de csupan koordinaciéfejlesztés, nem pedig

testi kényszer alkalmazasa céljabol.

3.3 A 21. szazadi intézkedéstaktika kialakulasanak kezdete

Amit a mai magyar rendori intézkedéstaktikardl tudunk, annak kiépitése az 1970-80-as
években kezd6dott el, ugyanis ekkor kezdtek Magyarorszagra bearamlani a tavol-keleti
kiizdésportok.®? Ezek lassan integralodtak a rendérségbe. A mozdulatokat egyre bdvitették,
finomitottdk, a magyar jogrenddel dsszhangba hoztak, és végiil megsziiletett a mai modern
intézkedéstaktikanak az alapja, melyben Kocsis Istvan és Rostads Tibor jelentds szerepet
vallaltak. Ok szakitottak eldszor az onvédelem kifejezéssel, amit a kozelharc szoval valtottak
fel. Sokan nevezték Kocsis-Rostas modszernek az altaluk kidolgozott tananyagot. Nem talzas
azt allitani, hogy Ok ketten vezéralakjai voltak az intézkedéstaktika fejlédés megindulasanak.
Kocsis Istvannal készitettem mélyinterjut, aminek segitségével az aladbbiakban bemutatom az
intézkedéstaktika kialakulasat és fejlodését. Az interjii soran Kocsis részletekbe menden és
kell6 objektivitassal mutatta be nekem ezt a folyamatot. A beszélgetés 92 perc idétartamu
volt, melynek sordan hangrogzitést valamint jegyzetelést alkalmaztam. Kocsis Istvan renddr
Ornagyként vonult nyugdijba a renddrség allomanyabol, és szolgéalati évei alatt komoly
eredményeket halmozott fel a rendérok kiképzésével és a renddri intézkedéstaktika alapjainak
megteremtésével kapcsolatban. Az alabbiakban szamos informécid az ¢ visszaemlékezéseibol

szarmazik.

Az 1970-es években a Belligyminisztérium irdnyitdsa alatt miikodott a Testnevelési és
Sportbizottsag, melynek elndke gyakran egy aktualis rend6rfokapitany-helyettes volt. Tagjai
testnevelési eldado vagy féeldadd beosztasban voltak, de a kéznyelvben csak sporttiszteknek
hivtak Oket. Az ¢ feladatuk volt a Beliigyminisztérium ald tartozé szervek (rendorség,
hatarérség, tlizoltosag stb.) 4alloméanyat orszdgos sportversenyekre felkésziteni. A
legnépszeriibb sportdgak akkoriban a roplabda, kispalyas labdaragés, a 16vészet, a cselgancs
és a vezeték kedvence: a teke voltak. A rendér szakkozépiskolakban és a Rendértiszti
Foiskolan a testneveld tanarok végezték az allomany fizikai felkészitését. Ezek a tanarok a
renddri allomanyhoz tartoztak és legtobbjlik aktiv sportold volt. Ezeken a testnevelés ordkon a
rendor tanuldk elvétve részesiiltek gumibot haszndlat, illetve bilincselés képzésben is, amit €s

ahogyan a testneveldjiik tanitotta, &m hivatalosan renddri onvédelem vagy renddri kozelharc

8 Morvay-Sey 2011: 144
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oktatas még nem létezett. A Renddrtiszti Féiskoldn a Testnevelési Tanszék neve is csak az

1980-as évek végén valtozott Testnevelési és Kiizddsportok Tanszékre.

Az 1970-es évek utan kezdtek megjelenni a tavol-keleti harcmiivészetek, melyeket harom
csoportba sorolunk: japan, kinai és egyéb tavol-keleti harcmiivészetek. Ezek rengeteg 1jitast
¢s lehetOséget hoztak a rendorség szamara. Amit ma a rendérok testi kényszerként
alkalmaznak, azon fogasok kialakuldsa szinte kivétel nélkiil ezen harcmiivészetek
elterjedéséhez kothetd. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az intézkedéstaktikai fogasok —
a hasonlosag ellenére - nem kiizdosport elemek. A japan harcmivészetek kozé soroljuk a
karatét, az aikidot, a jiu jitsut €s a nin jutsut. A kinai harcmiivészetek k6z¢ a kempo, kungfu és
tai chi tartoznak. Egyéb harcmiivészetek kozé soroljuk a Koredbol szarmazoé tackwondot, a

fiilop-szigeteki escrimat, a thaifoldi thai bokszot és az USA-bol szarmazo kick-bokszot.%

Az 1980-as évektdl hazankban terebélyesedd kiizddsport szovetségek részévé valtak a
bearamlo keleti kiizddsportok. Ezen szovetségek szinte mindegyikének célkitlizése volt a
renddrség oktatasi programjaba valo bekeriilés. A rendori vezetés ezeket a torekvéseket szinte
minden esetben mas moddon és mértékben tadmogatta, aminek oka a kiizdésportok ¢és
harcmiivészetek nagyfoku valtozatossaga, ami még a téma irant érdekl6dok szémara is
megneheziti a tdjékozodast. A renddri munka természete azonban megkoveteli, hogy az
onvédelmi fogasok szerves részét képezzék a fizikai és intézkedéstaktikai oktatasnak.
Ahogyan Rostas Tibor fogalmazott: ,,4 tdrsadalom egyértelmii elvdrdsa a renddrrel szemben,
hogy az atlagos polgarnal fittebb, magasabb és erdsebb legyen. Ha kell, testi erejét
alkalmazva fékezze meg a tarsadalomra veszélyes személyeket, veliik szemben olyan szakérto

médon jarjon el, hogy még nekik se okozzon felesleges sériiléseket.”%?

Kocsis Istvantdél megtudtam, hogy eldszor a cselganccsal, majd a karatéval kivantdk
megoldani a renddrség és a honvédség mozgasanyagat, ezért ezeket probaltak meg beépiteni a
rendérség rendszerébe. Az elsd konyvek, amiket hasznaltak a renddrok Onvédelem
oktatasahoz, az Stadler Béla és Horvath Istvan 1966-bol szarmazod ,, Onvédelem” cimii
konyve, valamint Sebestyén Laszl6 szintén ,,Onvédelem” cimii konyve 1984-bdl, tovabba
., Védd magad!” cimi konyvének elsé és bovitett kiadasa 1985-bdl és 1987-bol. A karate a
pusztakezes harcmiivészetek Osszefoglald elnevezése. Rengeteg 4agat ismerhetjiik. A

kyokushin karate meghonositasa Furkdé Kalman és Adamy Istvan nevéhez fiizodik. 1970-ben
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ez a fogalom Magyarorszagon még ismeretlen volt. A Testnevelési Fdiskolan kezdték
gyakorolni dr. Galla Ferenc tanszékvezetd iranyitasa alatt. 1976-ban kibontakozdban volt egy
shotokan karate klub is, ez inspiralta az els6 kyokushin klub megalakulasat. 1979-ben
rendezték meg az elsé zart magyar kyokushin bajnoksagot. 1980-ra a karate hivatalos magyar
sportagga valt.®® Harmat Laszlo 1977-ben alapitotta meg a magyar teakwon-dot, amely

szintén gyorsan kezdett terjeszkedni, és egyre népszeriibbé valt.%

Furk6 Kélman elsdsorban a honvédségen beliil népszerisitette a kyokushin karatét, majd
felfigyelt r4 a renddrség is. Komoly versengés kezdddott a judo és a karate kozott, hogy
melyik alkalmasabb a rendérok kiképzésére, de egyetértés nem sziiletett. Emellett egy ujabb
kiizddsport is megjelent. Kelemen Istvan Németorszagban ismerkedett meg a jiu jitsuval, ezt
kovetéen a 80-as évek elején népszeriisiteni kezdte Magyarorszagon. O szerzett el3szor fekete

Ovet ebben a sportagban.

Sebestyén Laszlo és Ipacs Laszlo - akik mindketten a Renddrtiszti Fdiskolan oktattak
testnevelést és onvédelmet™ - nevéhez flizhetd a cselgancs és egyéb onvédelmi elemek
oktatasmodszertananak kidolgozasa, vagyis az, hogy hogyan lehet leghatékonyabban oktatni
egyes mozdulatokat. Mindketten testneveldtanari végzettséggel rendelkeztek. Taktikdval még

nem foglalkoztak, csupan a technikak oktatasaval.

A 90-es évek elején a beliigyminiszter kezdeményezésére fenti két személy vezetésével
1étrejott a Rendortiszti Féiskolan egy egyhetes tanacskozés, ahova meghivtak a renddr iskolak
testnevel® tanarait és a rendérség sporttisztjeit, koztik Kocsis Istvant. O ott ismerkedett meg
Rostas Tiborral, aki akkor végzds fOiskolai hallgatdé volt. Rostas Tibor nagy érdeklédést
mutatott a rendOrok kiképzése irant, és mint kideriilt, Kocsishoz hasonl6 elképzelései voltak a
témarol. Itt kezdodott kettejilk szoros egyiittmiikddése. A féiskolan megrendezett
tanacskozasnak a célja tiz kiilonbozd olyan kozelharc technika létrehozédsa volt, amiben a
szakemberek egyetértenek a hatékonysagat, tanithatosagat és eredményes rendéri munkéra
valo alkalmassagat illetéen. A technikak nem csak szabadkezes fogasokra, hanem gumibot- €s
bilincshasznalatra is kiterjedtek. Ekkor alakult ki a testneveld tanaroknak és sporttiszteknek az
az egységes véleménye, hogy a rendér az utcan ne karatézzon, ne cselgancsozzon, ne
jitsuzzon, egyaltaldn ne sportoljon, hiszen a sportot ellendrzott koriilmények kozott lizik

megfeleld védofelszereléssel és olyan célrendszerrel, ami a renddri intézkedésrél nem
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mondhaté el. A rendérnek a szakmajahoz legjobban alkalmazkoddé mozdulatokat kell
gyakorolnia. Ebbdl kdvetkezik, hogy a karatét, a judot és a jitsut csak megfeleld taktikai
hattérrel egyiitt lehet alkalmazni a rend6ri munka kozben, dnmagukban nem. Ezen kiviil a
fenti kiizddsportoknak szamos nehezen megtanulhatdé és veszélyes eleme van, amit egy
rendérnek nem érdemes munka kozben alkalmaznia. A rend6ri intézkedéstaktika
mozgéasforméja ebben a tekintetben tehat teljesen egyedi. Egyes mozdulatai hasonlithatnak
kiizdésport elemekre, mégis kiilonbozik azoktol. Természetesen azok, akik kiizdésport multtal
rendelkeznek, konnyebben sajatitjak el az intézkedéstaktika mozgasformait is. Ez a
tanacskozas a RendOrtiszti Féiskolan kizarolag a rendéri mozgéasanyagra koncentralt, nem

jelentek még meg az intézkedéstaktikanak egyéb taktikai elemei

3.4 Az intézkedéstaktika rohamos fejlodése 1990 és 2000 kozott

Kocsis szerint 1990-ben a rendszervaltas olyan nagy atalakulasokat hozott a rendérség
szervezetében, hogy az addigi kiképzésben sziiletett eredményeket semmilyen férumon
keresztiil sem sikeriilt népszertsiteni. Emiatt sziikség volt az akkori sporttisztek
Osszefogasara, melynek eredményeként megalakult a BM Orszagos Sportkollégium. Ez a
szervezet 10 fobdl allt, tagjai kozott Kocsis Istvannal. Kozpontja Budapest IX. keriiletében a
Vagohid utca 11-13. szdm alatt volt az ORFK Rendészeti Szervek Kiképzd Kozpontjaban,
vezet6je pedig Simon Géza lett. Ez volt a rend6rok kiképzésnek koordinald szerve, amely
Osszefogta az egész orszdg renddreinek kiképzését. A tagjai kiillonbdzd sportagak
népszerlsitésére koncentraltak. A kozelharcoktatds két felelése — immar egyiittmiikodve -
Kocsis ¢és Rostas voltak. A vezetok tigyeltek ra, hogy a sporttisztek ne csak sportolok és
renddrok legyenek, hanem tanarok is egyben. Felismerték, hogy a mozgéasokat didaktikai és
pedagodgiai mddszerek ismeretében lehet a leghatékonyabban megtanitani, ezért odafigyeltek
ra, hogy a sporttisztek tanari, oktatoi, edzoi végzettséggel és tapasztalattal rendelkezzenek. Ez
az orszag tobbi renddér oktatdjara akkoriban sem €s napjainkban, 2025-ben sem jellemzd. A
sportkollégium tagjai meglatogattdk az orszag rendodriskolait, hogy tapasztalatot cseréljenek
az oktatasi intézmények kiképzdivel, oktatoival. Ezzel nem csak a kiképzés hatékonysagat és

szinvonalat novelték, hanem orszadgosan egységessé igyekeztek tenni a rendérok képzését.

1991-re az dnvédelmi foglalkozasok helyett egyre gyakrabban hasznéltdk a kdzelharc szot,
mert felismerték, hogy az onvédelem szé egy renddri tévedésnek vagy figyelemvesztésnek

lehet csak kovetkezménye, ezért nem szerencsés a szoOhaszndlat. Marpedig a renddri
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intézkedés folyamatos iranyitd szerepet kivan meg a rendort6l. A sporttiszteket mar
kiképzoknek hivtak. 1992-ben az Orszagos Renddr-fokapitanysdg Oktatasi és Kiképzo
Kozpontja megjelentette Kocsis Istvan és Rostas Tibor Renddri dnvédelem-kdzelharc cimi
munkajat, ami az els6 hivatalos és orszagos szinten egységes kiképzési Szakanyagnak
tekinthetd. ElsOsorban renddriskolak szamara késziilt. Az ebben foglalt tudast nevezték
Kocsis — Rostas modszernek. Kocsis véleménye szerint az abban az anyagban
megfogalmazott alapelvek mind a mai napig érvényesek a renddri intézkedéstaktikara,
ugyanakkor a technikai valtozadsok — a kor fejlodésével - szinte kotelezoek. A konyv mellé
oktatofilm is késziilt, amely bemutatja az egyes mozdulatok végrehajtasanak technikait. A
kidolgozott tananyag kés6bb egyre boviilt, foleg taktikai elemekkel. A mozdulatok mellé¢ mar
a kommunikaci6é oktatasara is hangsulyt fektettek. Vizsgaltdk, hogy az egyes mozdulatok
mennyire felelnek meg a renddri vezetdk ¢és az eseteket majdan vizsgald ligyészek altal
tdmasztott kovetelményeknek. Ekkor kezdett elterjedni a koztudatban az intézkedéstaktika
kifejezés, melyet hivatalosan eldszor Krauzer Erné hasznalt 1997-ben a Budapesti Rendér

Szakkozépiskolaban az altala oktatott tantargy elnevezéséhez.

Megkezdddott az instruktorképzés, vagyis az intézkedéstaktikat oktatok oktatasa tobbek
kozott a fent emlitett konyv két szerzdjének kozremiikddésével. Az elsé ilyen képzésre 1992-
ben Szegeden keriilt sor. A képzés egy hét id6tartamti volt. Kocsis Istvan elmondta, hogy
ezalatt nagyon egyszerli, konnyen elsajatithatd és konnyen tovabbadhato technikakat
tanitottak meg a jovObeli instruktoroknak, akiknek jo mozgaskultiraval rendelkez6
sportoloként nem okozott problémat a megtanuldsuk. Ezen tal modszertani, didaktikai
ismereteket is kaptak, hiszen a tudds tovdbbaddsahoz ezt nélkiilozhetetlennek tartottak. A
kovetkezd egyhetes instruktorképzésen mar a renddri kényszeritéeszkozok hasznélatara és
kiilonboz6 taktikai dolgok oktatasara is sor keriilt. A magyar kiképzést kiilfoldi kitekintéssel
korszerlsitették. Német, svajci és osztrak rendérok mozgasanyagat is megfigyelték. Sor kertilt
az ORFK altal 0sszegyljtott rendorok sérelmére elkovetett tamadasos esetek szakmai
elemzésére. Ezzel felszinre kertiltek a rendorok altal gyakran elkdvetett intézkedési hibék,
melyeket szimulalt kortilmények kozott igyekeztek ujra eljatszani és a hibakat kikiiszobolni.
A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskolaban 1997-t6l integralt tréninget alkalmaztak, ami
egy olyan komplex oktatasi médszer volt, melynek keretében lehet6ség nyilt az intézkedési
magatartasformak, a kiilonb6z6 renddri intézkedések, eljarasok, szimulalt valosdg kozeli

kornyezetben, erds oktatoi kontroll mellett torténd feliigyelt, szabalyozott begyakorlasara, a
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konfliktushelyzetek erészakmentes megoldasanak elsajatitasara.®® A kiképzék folyamatosan
kozterlileti szolgdlatban vettek részt, hogy szinten tartsdk tuddsukat, és sajat boriikon
tapasztalhassadk a technikdk hatékonysdgat. Ezen fejlesztések eredményeképp sok
veszélyesnek itélt mozdulat keriilt ki a tananyagbol, egyre biztonsagosabba téve a rendori
intézkedéseket. A kiképzés az 0j szolgalati jarmiivek szamanak boviilése miatt elkezdett
kiterjedni a vezetéstechnikai képzésre. A 16kiképzés is egyre nagyobb figyelmet kapott, ami
els6sorban vezéralakjanak, Simonyi Ottoénak koszonhetd. Felmeriilt a kérdés, hogy ha a
rendOr intézkedés kozben eldveszi 16fegyverét, és a tanultak szerint tlizkéssz¢ teszi, de végil
nincs sziikség a fegyver elsiitésére, mit tegyen a kezében 1€vo tlizkész allapotu fegyverrel.
Ekkor ismerték fel, hogy a 16kiképzés ¢és az intézkedéstaktikai képzés nem valaszthato el
egymastol, ezért sziikség van a két teriilet osszehangolasara. Igy a 18kiképzés is beépiilt az
intézkedéstaktikai tananyagba. 1980 és 2000 kozott a kozelharc kiképzés és 10kiképzés
rohamosan fejlédott. Kocsis Istvan visszaemlékezései szerint tobb eurdpai orszagbol érkeztek
hazankba renddrok tapasztalatokat cserélni. Eurdpa és az USA viszonylatdban a magyar

intézkedéstaktika akkoriban kiemelkedd szinten volt.

3.5 A 2000-es évek renddri intézkedéstaktikaja

2000-ben Kocsis Istvan nyugdijba vonult, és Rostds Tibor sem folytatta mar azt a
tevékenységet, amit addig egyiittesen végeztek. Ezzel az intézkedéstaktikai képzés egy
korszaka lezarult. A sportkollégium tobbi tagja kevésbé koncentralt a kiizddsportokra,
jellemzden mas versenysportok népszeriisitéséért feleltek. A megyékben dolgozé kiképzok,
instruktorok altal végzett munka nem volt egységesen Osszefogva ¢€s iranyitva. Nem lehet azt
allitani, hogy ezzel megallt az intézkedéstaktika fejlédése, csupan egyfajta differencialodas
kezd6dott, melynek soran az intézkedéstaktika tobb iranyba kezdett szerte agazni. Az egyes
mozdulatok specializalodni kezdtek attdl fiiggden, hogy melyik rendvédelmi szerv melyik
egysége alkalmazza munkaja sordn. A renddrségen belill a jarérok, a bevetési egységek, a
Készenléti Rendorség allomédnya, a terrorelharitok mind kiilonb6zd intézkedéstaktikai
képzésben részesiiltek. A vam- és pénziigyOrségnél (mai Nemzeti Ado- és Vamhivatal), a
biintetés-végrehajtasnal szintén megkezdddtek az intézkedéstaktikai képzések. Ezek egységes
Osszefogdsa ¢és koordindlasa mar kevésbé volt indokolt, ugyanakkor a renddr jardrok

intézkedéstaktikai képzése sem volt egységes. Orszagszerte minden szakember a sajat

9 Kenedli 2009: 31

41



értékrendje, tapasztalata ¢és meggy0zOdése alapjan oktatott. Torténtek kisérletek az
egységesités megvaldsitasara, azok azonban hasonlo akadalyokba iitkdztek, mint amiket

Jambor Janos 1970-es rendodri képzésrdl sz616 munkajabol emlitettem.

A 2000-es években az intézkedéstaktikaban addig kifejlesztett technikai elemek mdogé
egyre tobb és tobb taktikai elem keriilt. Megkezdddott az intézkedéstaktika pszichés
hatterének vizsgdlata. Az egyes elemek gyakorldsat szituacidba iltették, igy a renddrnek
lehetdsége nyilt stresszhelyzetben alkalmazni a tanultakat. Végh Jozsef pszichologus és
egyben az els0 magyar tasztargyald amerikai mintara létrehozott egy taktikai hazat az
Orszagos Rendor-fokapitanysag Nemzetkozi Oktatasi Kozpont teriiletén, amely attorést
jelentett a rendérok képzésében. Sokan mai napig a taktikai hazban vald gyakorlést tartjak a

leghatékonyabb eszkdznek a rendérok felkészitéséhez.

A masik attorés az oktatas teriiletén tortént. Réjottek, hogy tomegként tekinteni a
kiképzendd allomanyra nem hatékony, ezért megkezdddott a differencidlt, vagyis személyre
szabott oktatas, melyben figyelembe vették a hallgatok kiillonboz6 képességeit, testi
adottsagait és pszichés beallitottsagukat egyarant. Ehhez viszont megfeleld szakértelemre volt
sziikség, ezért a testi kényszert oktatd testneveldi munkakdr mindeniitt az orszdgban tanari
vagy edzdi végzettséghez volt kotve. Ezen a teriileten a Renddrtiszti Féiskola testneveldi és
testi kényszer oktatéi: Freyer Tamds, Doroszlai Andras és Kelemen Andras bizonyultak
uttoronek. Kelemennek ezen tul rendkiviil nagy szerepe volt az intézkedéstaktika technikai és
taktikai elemeinek Osszekapcsolasaban. A testi kényszer alkalmazasanak és a renddr fizikai

crer

konfrontacidjanak oktatds modszertani alapja cimli munkajaban szakmaspecifikus

ismeretanyagként jelenik meg a testi kényszer.%’

A 2000-es évek elején, a Rendortiszti Féiskolan még nem jelent meg az intézkedéstaktika
sz6. Renddri alapismeretek néven oktattdk azt, a rendér szakkozépiskoldkban pedig a
kozrendvédelem tantargy része volt. Szebeni Lehel a Renddrtiszti Féiskolan oktatott renddri
alapismeretek tantargyat. O volt az els6, aki az intézkedéstaktikai képzést a tanterembdl valos

koriilmények koz¢ helyezte at, ezzel teljesen 0 irdnyt szabva a taktikai rész oktatasanak.

Az intézkedéstaktika olyan jelentds fejlddésen ment keresztiil, hogy egyetlen szakember
mar kevésnek bizonyult az oktatasahoz, a polihisztorok kora elmult. Kiilon szakemberek

foglalkoztak a fizikai, a pszichikai és a taktikai felkészitéssel. Erdemes megfigyelni, hogy a

9 RTK Testnevelési és Kiizd6sportok Tanszék 2021
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taktikai részt a tobbivel ellentétben nem kotottek a rendori végzettségen kivil mas

végzettséghez.

A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola Tudomanyos Tandcsa 2001. évi megalakulasat
kovetden aktivan részt vett a tanintézet tudomanyos tevékenységével kapcsolatos tervek
kidolgozasaban, koztiik a renddri intézkedéstaktikai oktatasi (kiképzési) modszertananak
kidolgozasaban. 2000-ben mindségiranyitasi rendszert vezettek be, melynek egyik célja, hogy
a rossz renddri intézkedések és az dllampolgari panaszok csdkkenjenek.% 2004-ben megjelent
Nyako Laszlé ,,A modern intézkedéstaktika és edzéselmélet alapjai”®® cimii munkaja. A fent
leirt fejlodés ellenére ugy tlint, hogy az intézkedéstaktika nem részesiil kell6 figyelemben, a
jarérok intézkedéstaktikai képességei fejlesztésre szorultak volna. 2008-ban — sajnos egy
rendor szolgalat kozbeni elhaldlozdsdnak kovetkezményeként — Krauzer Erndnek
koszonhetéen jelent meg a 18/2008-as ORFK utasitds a rendori intézkedések gyakorlati
végrehajtasanak alapvetd taktikairol, amely az addigi intézkedéstaktikai tudést és ajanlasokat
probalta 6sszefoglalni. Ebben az utasitasban megsziiletett a tovabbképzési rendszer is, amely
kimondja, hogy a kozteriileti szolgalatot ellatd renddrok részére minden honapban 4 oOra
intézkedéstaktikai tovabbképzést kell tartania az instruktornak. 2008-ban konyv formaban
kiadtak Rostas Tibor ,,Renddri Kézelharc” cimii munkajat, amely hasonlatos a korabban
emlitett, 1992-ben megjelent ORFK szakanyaghoz. 2008 utan a fent emlitetteken tul szdmos
kivald szakember készitett szakanyagot a rendorok kozelharc kiképzésének és intézkedéseik
biztonsagosabba, szakszeriibbé és eredményesebbé tételének céljabol, amelyek jegyzet, vagy
konyv forméajaban fellelhetok, és amelyek koziil néhanyat dolgozatom hatodik fejezetében

bemutatok.

Az intézkedéstaktika eszkoztara €s az oktatisanak moddszertana az elmult években nagy
valtozasokon ment keresztiil. Az egyes részszakteriiletekrol, példaul a 10kiképzésrdl, a testi
kényszerr6l vagy a lélektani felkészitésrol kiilon-kiilon sziilettek irasos anyagok. Az
alabbiakban bemutatom az intézkedéstaktika elemeinek azokat a fobb csoportjait, amelyeket
eddigi palyafutdsom és kutatdmunkdm soran megismertem, €s amelyek véleményem szerint
lefedik az intézkedéstaktika jelenlegi tudasanyagat. Az intézkedéstaktika alkalmazoinak el
kell sajatitaniuk fogésokat, elvezets-, foldreviteli-, leszoritd technikakat és egyéb kozelharc
elemeket, amihez megfeleld kondicionalis és koordinacios képességekre és némi anatomiai

ismeretre 1s sziikség van. Meg kell tanulniuk az eszkozeik, féleg a bilincs, a renddérbot, a

% Kenedli 2009: 33
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vegyl eszkoz és az elektromos sokkold szakszerii, biztonsdgos €s aranyos kezelését. A
l6fegyverek, mint a legveszélyesebb kényszerité eszkdzok kezelésének elsajatitasaval
kiemelten kell foglalkozniuk. Gyakorolniuk kell a verbalis és nonverbalis kommunikaciot
mind egylittmikodo, mind ellenszegiild, mind tdmadoé személyekkel szemben. Képesnek kell
lenniiik azoknak a veszélyforrasoknak a felismerésére, amikre egy atlagos ember képtelen. Fel
kell tudniuk ismerni a szélsOséges, atlagostol eltérd emberi viselkedések jellemzobit, a
veszélyforrasként kezelendd helyszineket, magatartasokat, helyzeteket, és ezekre meg kell
tanulniuk megfeleld idében és mdodon reagalni. Végre kell tudniuk hajtani az intézkedéseket
akar kozteriileten, akar lakasban vagy gépjarmiiben, tehat a legkiilonbozobb helyeken. A
technikai felkészitésen tul 1élektani felkészitésben is kell részesiilniiik, ami csokkenti a stressz
teljesitoképességiikre gyakorolt negativ hatasat. A képzés részét képezi a rendorok egészséges
onbizalménak kiépitése, amihez a lélektani képzés a félelem legydzése és a sikerélmény
megszerzésére altal nagyban hozzajarul ehhez.!® A szakmai onismeret kialakitasara is
figyelmet kell forditani, amelynek célja, hogy az intézkedd rendor tisztdban legyen azzal, mik
az erdsségei €s mik a gyengeségei, ezaltal hatékonyabb dontés meghozatalara lesz képes az
intézkedés eredményes befejezése érdekében. A renddérségi szolgélati jarmiivek hasznalatanak
technikait és taktikait is el kell sajatitaniuk. Fentieken tal szdmos elméleti ismeretre is szert
kell tenniiilk, ami elsdsorban a jogszabalyok ismeretében, valamint egyéb taktikai ¢és
pszicholdgiai elemek ismeretében jelentkezik. Az intézkedéstaktikai képzések tehat a fenti

elemek renddrok altali elsajatitasat kell, hogy célozzak.

3.6 Részkovetkeztetések

A fellelhetd szakirodalmak attekintésével rovid visszatekintést végeztem a 19. szézad
végétdl a 20. szazad masodik feléig tartdé idOszak renddri képzéseire. Ezt kdvetden
bemutattam a tavol-keleti harcmiivészetek Magyarorszagra torténd bearamlasat, majd ezek
rendéri munkéba torténd integralasanak kisérleteit, ami a mai intézkedéstaktika
kialakulasanak kezdete, majd fejlédése volt. A kiizdésport mozdulatok nem bizonyultak
alkalmasnak a renddri munkdéra, ahhoz specialisan kialakitott fogasokra, mozdulatokra volt
szlikség. Az ezzel foglalkoz6 szakemberek folyamatosan bovitették a technikai és taktikai
palettat, amelyek jelentOs részét kiilfoldi mintara alakitottak ki. Kocsis Istvannal készitett

mélyinterju altal megvizsgaltam a magyar renddri intézkedéstaktika kialakulasanak torténetét,
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legfontosabb allomasait €és alakjait. Beindult a rendér allomany, majd késébb az instruktorok

és 16kiképzok orszagos szintii képzése, amelyeknek szinvonala az évek alatt egyre nétt.
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4. A RENDOROK INTEZKEDESTAKTIKAI KEPESSEGEINEK VIZSGALATA

4.1 A rendori munka hatékonysaganak mérési lehetoségei

Elsé hipotézisem szerint a kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd magyar rendorok
intézkedéstaktikai képességei olyan mértékli hidnyossagokat rejtenek, melyek veszélyt
jelentenek a sajat és masok biztonsagara nézve. Ennek az allitasnak nagy hianyossaga, hogy
igen nehezen igazolhatdé vagy cafolhatd, hiszen az intézkedéstaktikai képességek
szubjektivak, mégis igyekszem azokat kutatdsaim altal objektivan megitélni. A rendérok az
altaluk megkezdett intézkedéseket rendszerint eredményesen befejezik, hiszen az intézkedés
ala vont személyek legtobbszor egyiittmiikodok, vagy csak kis mértékben ellenszegiilok. igy a
tanult technikak ¢s taktikdk nagy részét egyaltalan nem kell alkalmazni. Ebbdl hiba lenne
levonni azt a kovetkeztetést, hogy a renddrok tudasa elégséges szintli, mert az
egylittmiikodokkel szembeni intézkedésekbdl ez nem deriil ki. A rendkiviili események
kozben, amikor ténylegesen hasznalni kell vagy kellene az intézkedéstaktika elemeit, mar
el6fordulhatnak hibak. Ezeket valdszinlileg maguk a rend6rok sem veszik észre mindig, €s
tény, hogy intézkedési hibakbol adodo tragédiak is ritkan torténnek Magyarorszagon, ennek
ellenére az elhibazott intézkedések lehetdsége rendszeresen fennall, amit a dolgozatomban

leirt kutatasaimmal alatamasztok.

Korinek Laszl6 szerint az a legjobb rendérség, amelyik nem létezik, mert feleslegessé tette
magat.'®? Ehhez a renddri munka hatékonysiginak fejlesztésére van sziikség. Ebben az
alfejezetben megvizsgalom, hogy egyes orszagokban, koztik Magyarorszagon milyen
kisérletek sziilettek a renddri munka hatékonysaganak mérésére. Hatékonysag alatt elsdsorban
a rendori intézkedések hatékonysagat, értem, vagyis azt vizsgdlom, milyen eszkdzei vannak
az intézkedéstaktikai képességek mérésének. FEurdépa az élen jar ugyan a
rendészettudomanyok eredményeinek felhasznalasaban, mégis az Amerikai Egyesiilt Allamok
volt az elsd, aki a rendOrségi szociologia altal megprobélta feltarni az egyes testiiletek
eredménytelen mitkodésének okait.!%? Hogy ezt milyen sikerrel tették, az vitathaté, ugyanis
egy cikkbdl kideriil, hogy az USA-ban mar 25 éve nem volt olyan magas a gyilkossagok

szama, mint 2020-ban.’®® Egy adatbazis szerint abban az évben 249 fegyveres atrocitast
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dokumentaltak, ami a korabbi évekhez képest kiemelkedden magas.’®* A Childre Defens
Found adatai szerint az amerikai fiatalokat 15-sz6r nagyobb valdszintliséggel 16vik le, mint
mas hasonléan fejlett orszagok fiataljait.}% Ezen adatokbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az
Egyesiilt Allamok rendfenntartisar6l nem minden szempontbdl érdemes példat venni.
Jollehet, a renddrok altaldban kivaloan felkészitett és megfeleld felszereléssel ellatott
szakemberek, mégsem képesek kezelni azokat az orszagon beliil kialakult fesziiltségeket,
amik kivaltjak a lakossag erészakos cselekedeteit.

A torténelemtudomanyok is hozzajarultak a renddri szakma megismeréséhez'%, sét még a
rendészeti vezetés- és szervezéselmélet is o kérdésként foglalkozik azzal, hogyan ndvelhetd
egy rendészeti szervezet hatékonysaga, eredményessége, teljesitménye.'®” A renddrség
hatékonysagmérésérél az Egyesiilt Kiralysag rendelkezik a legbdvebb szakirodalommal. Az
altaluk megalkotott értékelési rendszer harom pilléren all:

1. eredményességet mutatd adatok (vagyis statisztikak),

2. pénziigyi hatékonysag és

3. alakossag bizalma, elégedettsége (legitimités).%®

A pénziigyi hatékonysagbol (2.) nem lehet kovetkeztetéseket levonni a renddrdk
intézkedéstaktikai képességeire vonatkozdan. A tovabbiakban az értékelési rendszer 1. és a 3.

pontjait vizsgalom.

Az eredményességet mutatd adatokrol (1.) Ko Jozsef munkéjaban taldlni informaciokat,
aki a regisztralt bilincselekmények szamanak valtozasait vette figyelembe. A britek
megallapitottak, hogy az egyes renddri intézkedésekben a tisztességes és méltanyos banasmod
jelentds hatassal van a biincselekmények megeldzésére vagy felderitésére.'®® Ebbél lehetne
arra kovetkeztetni, hogy a biincselekmények szamanak csokkenése jelzi a rendérmunka
hatékonysaganak ndvekedését, de ahogy az elsé fejezetben is jeleztem, a latenciaban maradt

bilincselekményeket sem szabad figyelmen kiviil hagyni.
A blniigyi statisztika a kriminologia szerint négy dologtol fiigg:

a) a feljelentési hajlandosagtol,
b) ajogszabalyi kornyezettol,

C) anyomoz6 hatosagok preferenciaitol és

104 School Shooting Safety Compendium 2023
105 Childrens Defense Found 2021

106 Finszter 2018: 430

197 Kovacs 2019: 195

198 v4ri 2019: 61

109 Myhill-Quinton 2011: 3
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d) a vétdképes kora lakossagtol. 110

Az aldbbiakban megvizsgdlom, hogy ez a négy dolog milyen kapcsolatban van az
eredményességet mutatdé adatokkal, vagyis statisztikakkal (1.). A feljelentési hajland6sagot
(a)) csokkentheti az allampolgarok rend6rok iranti bizalmatlansaga, vagyis, ha nem hiszik,
hogy a rend6érok segiteni tudnak nekik. Lehetnek tarsadalmi vagy politikai okai is. Példaul, ha
csokken a lakossag allamba vetett hite, akkor az allami szervek iranti bizalom is csokken. Ha
a lakossag elégedettsége n6, abbol nem kovetkezik az, hogy a feljelentési hajlandosag is noni

fog.11t

Egy hirportal az interneten kdzzétette a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH)
felméréseit, miszerint 2013 ota jelentésen javult a magyar lakosok biztonsagérzete.!'? A
felmérést egy egyszerti kérdéssel végezték el, amely igy hangzott: ,,Hogyan érzik magukat a
magyarok, ha éjszaka egyediil sétalnak?” Az eredmények Osszefoglalva igy hangzottak: ,,Kis
tulzassal 2013-ban még a félelem uralta a magyar utcakat sététedés utan” dm ,,a mult évre
(2022-re) a magyarok félelemérzete jelentés mértékben csékkent” tovabba ,,minden masodik
megkérdezett érezte ugy, hogy a kozbiztonsag mértéke megfeleld.” Az informacid hitelessége
megkérddjelezhetd, ugyanis Magyarorszagon évek oOta azt lehet tapasztalni, hogy a rendor
tiszthelyettesek egyre kevesebben vannak. A renddrség honlapjdn magas szdmban talalhatok a
betoltetlen jaréri beosztasok, 2022 majusaban pedig leszerelési hullam indult be a rendér
tiszthelyettesek korében. 2022-ben egy jarér a sajtonak tett nyilatkozataban elmondta, hogy
hatalmas a renddrhiany, rdadasul a rendérképz6 technikumokba jelentkezdk szdma is egyre
csokken.!® Ekkora létszdmhidny nem indokolja a lakosok félelemérzetének csokkenését,
tehat nem tdmasztjdk ald a hirportal allitasait. A rendori vezetés allaspontja szerint a
rendOrségen beliill soha nem volt létszamhiany. 2018-as felmérések szerint a renddrség
feltoltottségi szintje 97.8%.114 Kovacs Marcell féhadnagy, az Orszagos Rendér-fokapitanysag
Személyligyi Foéigazgatosag Humdnigazgatasi Szolgalat Utanpotlas-tervezési Osztalyanak
megbizott vezetdje pedig 2021 majusdban elmondta, hogy a renddrség 1) képzési formakat
hozott létre, és nagy erdkkel toborzasba kezdett, igy a szervezet feltoltottsége a hivatasos
allomanyt illetéen 92 szazalékosra nétt.!’® A fenti két informacid szintén egymassal

ellentmondasban van. A Renddrségi Oktatasi és Kiképzé Kozpont Rendészeti Szabadido- és

110 K4 2019: 70
11K 2019: 72

112 Mandiner 2023

113 Index 2023

114 Rend6rség 2021
115 p¢nzcentrum 2023
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Sportcentrum vezetdjének engedélyével megvizsgaltam a 2020-as és a 2023-as évi fizikai
allapotfelmérésrél szold éves jelentéseket, melyekbdl megtudtam, hogy mig 2020-ban a
fizikai vizsgalatra kotelezettek szadma 33480 f6 volt, addig 2023-ban mar csak 27496 {6, amit
szintén okozhat a rendérok létszamanak csokkenése. Egy masik felmérés azt mutatja, hogy
2010 ota folyamatosan n6 a renddrségen foglalkoztatottak szama. 2010-ben 43278 f6s, 2017-
ben pedig 52760 f8s 1étszam volt megfigyelhetd.!1® A fenti egymadssal ellentmondésban 4ll6
adatok szamomra azt jelzik, hogy a felmérések megbizhatatlanok, a statisztikai adatokbol nem
lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni, ezért a rendérok munkajat, azon beliil az

intézkedési hatékonysagukat sem ezen adatok alapjan kivanom vizsgélni.

2013-ban — vagyis ugyanabban az évben, amikor a KSH szerint javult a lakosok
biztonsagérzete — megjelent egy kormanyhatirozat, amely a kozosségi rendészeti modell
magyarorszagi megvaldsitidsan munkalkodott.'}” Hogy mit jelent a kdzosségi rendészet, azt
Szab6 Henrik r. alezredes fogalmazta meg: ,,4 kozosségi rendészeti tevékenység az adott
telepiilés rendorségenek olyan miikédése, amely egy uj filozofia alapjan torekszik a helyi
kozosség legszélesebb bevonasaval a biztonsagérzet megteremtésére, a rendorség és a
lakossag kozti bizalom kialakitasara és a kozbiztonsag megteremtésére, és ezdltal az

»118 Ebbol kovetkezik, hogy a kozdsségi rendérség minden

életmindség javitdsdra.
szempontbol egyenlévé tehetd a biinmegelézéssel.}® Az emlitett kormanyhatarozat ugyanezt
a harom c¢lt tizte ki programjaban. Ezeket az eseményeket pedig annak felismerése valtotta
ki, hogy a reagald renddrségi modell — vagyis amelyik nem megeldzni igyekszik, hanem
koveti az eseményeket — nem bizonyult elég hatékonynak a korabbi években. Mindezt pedig
ugy igyekeztek megvaldsitani, hogy nem novelik az eréforrasokat, hanem a meglévd erdket
célzottan hasznaljak fel. A Nemzeti Biinmegel6zési Stratégia célkitlizései szintén némi
ellentmondasban vannak azzal a ténnyel, hogy 2010 o6ta csaknem 10000 f6vel nétt a
renddrség 1étszama, vagyis ndtt az eréforrasok szama, ugyanakkor az ennek dacara mutatkozo

létszamhiany miatt a budapesti renddrkapitanysagokon nem tapasztalhatdo a lakossag ¢€s a

szervezet kozott kiépiilt bizalom vagy a kozbiztonsag.

A jogszabalyi kornyezet (b)) valtozasaval egyiitt valtozik a biincselekmények szdma is,

hiszen a jogszabalyok képesek a dekriminalizalasra. Erre a legegyszer(ibb példa a kisebb

16 K6 2019: 78

1171744/2013. (X.17.) Korm. hatarozat (2013-2023) 8.1.1.
118 Szab6 2013

119 Németh 2014: 380
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értékre elkovetett lopas. A 2012. évi C. torvény'? az értékhatart az addigi 20000 forintrél
50000 forintra emelte. Ennek kdvetkeztében az 50000 forint alatti értékre elkdvetett lopasok
kikeriiltek a biliniligyi statisztikdbdl. Vagyis a biincselekmények nyilvantartott szama csokkent,
de a tényleges elkdvetések szama nem. Fenti példa szintén aldtdmasztja a statisztikai adatok

félrevezeto természetét.

A nyomoz6 hatésagok (c)) a bliniigyi statisztikdkat nagyon kifinomult moddszerekkel
képesek céliranyosan Osszedllitani, melyre szamos példat talalhatunk akér publikéaciokban,
akar a bilinligyi hirekben, vagy barki a sajat szolgalati helyén, igy ezekbdl sem javasolt

kovetkeztetéseket levonni a rendori munka hatékonysagat illetéen.

A vétoképes koru lakossag (d)) arra a korosztalyra utal, akik képesek bizonyos
blincselekmények elkdvetésére. Napjainkban tobb mint 600000 magyar ¢l kiilfoldon az
Eurépai Unié valamely tagdllamaban, és ezek jelentds hanyada vétdképes korl, ami azt
jelenti, hogy az ¢ tavollétiik, illetve a magyarok folyamatos kivandorlasa is szerepet jatszhat a
blincselekmények szdmanak csokkenésében.'?! Lathatd, hogy a fenti tényezk mennyire
félrevezetik azokat, akik a biincselekmények szamabol probalnak kovetkeztetéseket levonni a

rendorok képességeirdl vagy munkajuk hatékonysagarol.

Els6 hipotézisem igazolasara vagy cafolasara felmeriilt bennem, hogy kutatdsokat lehetne
végezni olyan statisztikdk figyelembevételével, melyek a hivatalos személy elleni erdszak
gyakorisagat, vagy a rendorok szolgélat kozben szerzett sériiléseinek gyakorisagat tarjak fel.
Tapasztalatom szerint ezek a statisztikak a valdsagrol szintén hamis vagy eltorzitott képet
mutatnak. Ha a rend6rt nem tdmadjak meg, nem sériil meg intézkedés kozben, attdl még
szamtalan intézkedési hibat elkovethet, amellyel veszélybe sodorja magat vagy a tarsat.
Munkdm soran tapasztalom tovabba, hogy ha meg is torténik a hivatalos személy elleni
erdszak, akkor sem mindig indul eljaras beldle, mert a rendérdk tilterheltnek érzik magukat,
¢s inkabb ugy dontenek, hogy nem kezdeményeznek eljarast. Ezt a modszert tehat szintén

nem tartom célravezetdnek a hipotézisem igazolasara.

A renddrok képességeinek vizsgalata témakorben érdemes még megvizsgalni a 26/2013.
(VL. 26.) BM rendeletet a fegyveres szervek teljesitményértékelésérsl.}?2 A rendelet
tartalmazza a hivatdsosok teljesitményértékelésének egyes elemeit és alkalmazasuk

szabalyait. A 8. szamu mellékletben olvashatjuk a szervezeti miikddés teljesitménymutatait,

1202012. évi C. torvény.
121 Vavro 1994: 36
122 26/2013. (V1. 26.) BM rendelet.
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melynek III. pontja sorolja fel az altalanos renddrségi feladatok ellatasara 1étrehozott szerv
szakmai  tevékenységét  értékeld  teljesitménymutatokat. A felsorolasbol  az
intézkedéstaktikdhoz szorosan kapcsolodo elemek a kovetkezok:

e intézkedések eredményessége;

e intézkedések jogszerlisége €s szakszerlisége;

e jarOrszolgalat hatékonysaga, reagalo képessége;

o kozlekedési forgalomellendrzd jardrszolgalat intenzitasa és hatékonysaga;

o kozlekedésrendészeti intézkedések eredményessége;

e jarorszolgalat intenzitasa, reagalo képessége, eredményessége;

e jarOrszolgalat sorédn tett intézkedések eredményessége;

a kijelolt létesitmények Orzésével és a védett személy biztositdsaval kapcsolatos
rendkiviili események soran alkalmazott intézkedések jogszeriisége, szakszerlisége.

Fenti pontokat figyelembe véve felmeriilhet, hogy egyértelmli eredményességi ¢és
hatékonysagi értékeket kaphatunk a renddrok intézkedéstaktikai képességeire vonatkozdan,
azonban ezt a kutatdsi mddszert sem tartom célravezetonek. Ennek oka a 2013 6ta szerzett
sajat és kollégaim tapasztalatai a vezetOk teljesitményértékelési modszereit, szokasait,
attitiidjét illetéen, amelyeket alkalmatlannak talalok arra, hogy a beosztottjaikrol realis és
objektiv képet mutassanak. Ezen felil az el6z6 bekezdésben is emlitett aggalyaim
ismétlédnek, miszerint egy teljesen eredményesnek, jogszeriinek és szakszertinek értékelt
intézkedésbdl sem kovetkezik az, hogy az adott renddr birtokdban van az intézkedéstaktikai

tudéasnak, és minden intézkedése biztonsagos.

Az Egyesiilt Kiradlysag értékelési rendszerének harmadik pontja a lakossdg bizalma,
elégedettsége (3.). A lakossag elégedettségének, biztonsagérzetének vizsgalataval a finnek
foglalkoztak behatobban. Az errdl sz6l6 tanulmanyt a kiilfoldi kitekintésrdl szold fejezetben
mutatom be részletesebben. Lényegi tartalma, hogy ha az allampolgarok érzékelik a rendérok
kozelségét, akkor nagyobb biztonsagban érzik magukat. Ahogyan Bernhard Prestel is
megallapitja: a kdzbiztonsag megteremtésének elsdszamu értékeldje maga a civil lakossag.'?
A renddrok kozelségének érzete megvalosulhat gy is, hogy tobb szolgalati gépjarmi
jarérozik az utcdkon, de igazi hatdsa annak van, ha a renddérok kiszallnak az autdbol, és
gyalogosan is mutatjak a jelenlétiiket. Kozary Andrea megfogalmazta, hogy a rendérdk és
civilek kozotti viszony kulcsa a bizalom, hiszen a renddr is tekinthet a civilekre igy, mint

torvénysértd, problémat okozo személyekre és egyiittmiikodo, segitségre szoruld emberekre

123 preste| 1997: 141
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egyarant, valamint a civilek is tekinthetnek a rendérre ugy, mint az Oket sanyargato
hatalomra, ugyanakkor a résziikre segitséget nyujto szakemberre. 2

Fentiekben bemutattam a rend6ri munka hatékonysaganak mérésére szolgalod
lehetdségeket. Indokoltam, hogy miért nem tartom alkalmasnak azokat arra, hogy objektiv
képet nytjtsanak a rendorok intézkedéstaktikai képességeirdl. Véleményem szerint megoldast
jelenthetne egy a rend6rok intézkedéstaktikai képességeit mérd objektiv teszt alkalmazasa.
Felkerestem Krauzer Ernd r. ezredest, a Beliigyminisztérium Rendészeti Vezetdkivalasztasi,
VezetOképzési és Tovabbképzési Foosztaly akkori vezet6jét, mert 6 munkassidga soran
foglalkozott ehhez hasonld mérésekkel. Megtudtam téle, hogy korabban az 6
kozremiikodésével sziiletett egy ilyen jellegti teszt. (1. szamu melléklet) Ezt az orszag
rendoéroket képzoé intézményei kozilil csupan az egyikben alkalmaztak, és csak rovid ideig.
Ezaltal az orszagos szintii elterjedése és egységes felhasznalasa nem valdosult meg, melynek
okat nem sikeriilt kideritenem. A jovében hasznosnak bizonyulna egy ehhez hasonld teszt

kidolgozasa €s orszagos szintli egységes alkalmazasa.

Els6 hipotézisem igazolasara vagy cafolasara tehat nem a fenti modszerek egyikét, hanem
a modszertani trianguldciot valasztottam, mint kutatasi eszkozt. ,, 4 kiilénbozo modszerek vagy
megkozelitések felhaszndldsat egy kutatasi kérdés vizsgalatara modszertani trianguldcionak
nevezik. Ugyanazon jelenség tobb szempontbol torténd feltardasihoz a kutatok kiilonbozo
maodszertanokat hasznalnak ... A kutatok egymadst kiegészité modszertanok alkalmazasaval a
kutatdsi téma kiilonbozé aspektusait ragadhatiak meg, és alaposabban megérthetik azt.”*?® A
kiilonb6z6é megkozelitések kombindldsa segit abban, hogy a vizsgalt témat tobb
perspektivabol, atfogd megkozelitéssel vizsgaljam. A trianguldcido hdrom pontjanak az alabbi
kutatasi modszereket valasztottam:

e akozteriileten szolgalatot teljesité rend6érok munkajanak megfigyelése,

e interjuk készitése intézkedéstaktikai instruktorokkal €s

e kérddives felmérés a kozteriileten szolgalatot teljesitd rendorok korében.

A tobb moddszerbél szarmazd informaciok egymassal Osszehasonlithatoak. Ha ezek
hasonldak, az segiti a téma megértését, alaposabb ¢és arnyaltabb képet nyljt a vizsgalat
targyaval kapcsolatban, valamint megerdsiti a kutatasi eredmény szilardsagat.1?® Amennyiben
az informaciok nem hasonldak, hanem eltéréek, abban az esetben tovéabbi vizsgaldédasok

sziikségesek. Fenti harom kutatdsom onmagéaban talan nem bizonyulna elégségesnek az elsd

124 K ozari 2019: 203
125 Mi a trianguldci6 a kutatisban 2024
126 M a triangulécio a kutatisban 2024
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hipotézisem igazolasara vagy cafolésara, hiszen bdven tartalmaznak szubjektiv elemeket is,
tovabba a kutatdsaimnak (féleg a kérddives felmérésnek) akadtak kiilonbozd korlatai, ami
nehezitette az informacidk dsszegyiijtését, de a modszertani triangulacié mar alkalmassa teszi
azokat a hipotézisem vizsgalatira.'?’ E fejezet tovabbi részében a harmas kutatisom

végrehajtdsanak modjat €s eredményeit mutatom be.

4.2 A Kkozteriileten szolgalatot teljesito rendérok megfigyelése

2020 nyardn az akkori allomanyilletékes parancsnokom engedélyével kozteriileti
jarorszolgalatot lattam el Budapest egyik szolgalati egységének allomanyaban. Osszesen 13
alkalommal vettem részt 12 oras szolgalatban, vegyesen nappal és ¢éjszaka. A szolgalati
egység Kozrendvédelmi Osztalyanak minden tagjat alkalmam volt megismerni, legtobbjiikkel

koz0s szolgalatot is ellattam.

A 18/2008. ORFK utasitds melléklete tartalmaz ajanlasokat az intézkedések
végrehajtasanak taktikairol. Ebben megtalalhatok azok az alapelvek is, melyeknek minden
intézkedésnél teljesiilnitik kell. Koziilik els6sorban a biztonsagossag és szakszeriiség
megvalosulasanak ellendrzésére koncentraltam. A 7001/2006. ORFK iranyelv a gépjarmuvek
megallitasanak taktikait foglalja Ossze. A 44/2018. ORFK utasitas pedig a léfegyver
biztonsagos kezelésérdl rendelkezik. Megfigyelésem soran tehat elsésorban ennek a harom
normanak az ajanlasait vettem figyelembe. Megfigyelési szempontjaim k6zott szerepelt, hogy
a rendorok felismerik-e az éppen adott feladattal jaro veszélyeket, alkalmaznak-e tudatosan
barmilyen taktikat a veszély elkeriilése vagy csokkentése érdekében, hogy mennyire
magabiztosan hasznaljak a kényszeritd eszkozeiket, illetve hogyan kommunikéalnak egymassal
¢s az intézkedés ald vont személyekkel. Az aldbbiakban az errdl tett megfigyeléseimet 0sztom

meg.

A jarérallomany rendkiviil fiatal volt, az atlagéletkor 25 év. Csupan a szolgalatiranyitd
parancsnokok és a korzeti megbizottak kozott akadtak idésebb és tapasztaltabb rendérok. A
rend6rndk aranya az allomanyban 40 szazalék volt. A tarsasagot jokedviinek, motivaltnak és
elhivatottnak ismertem meg. A szolgalati egység illetékességi teriilete blniigyileg igen
fert6zottnek mondhatd mind a mai napig. Gyakoriak a garazda magatartasok, a testi sértések.
A lakossag rendkiviil nagy szézaléka fogyaszt rendszeresen kéabitoszert és az ebbdl adodod

onkontroll nélkiili viselkedések sokszor hivatalos személy elleni er6szakhoz is vezetnek, amit

127 M a triangulécio a kutatasban 2024
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egy alkalommal személyesen 1is megtapasztaltam. Intézkedéstaktikai instruktorként
figyelemmel kisértem a jarérok intézkedéseit és szamos olyan megfigyelést tettem, melyek
bemutatasa figyelemfelkeltd lehet mas instruktorok vagy vezetk szamara. Els6 észrevételem
a fegyverek ¢és 10szerek felvételéhez és leadasahoz kothetd. Megtfigyeltem, hogy a jarérok
szinte kivétel nélkiil elmulasztjdk a fegyvereik toltetlenségének ellendrzését még a fegyver
iritésekor is. Kérdésemre elmondtdk, hogy feleslegesnek tartjdk, mert ha a tarbol kivett
16szerek szama stimmel, akkor a fegyver mar nem lehet toltott. Elmondtdk tovabba, hogy
azért nem végeznek toltetlenség ellendrzést, mert félnek téle, hogy ,,csattogtatds” kdzben
véletlentil 16vést idéznek eld, ami arra utal, hogy nem kezelik kelld6 magabiztossaggal a
fegyvereiket, s6t kimondottan tartanak a hasznalatatol. Két rendérnd esetében felfigyeltem
hosszi miikormiikre. Sajat bevallasuk szerint az ujjuk igy nem fér be a 16fegyver satorvasaba,
vagyis nem tudnak mikodtetni a 16fegyveriiket, ha sziikség lenne ra. Elmondtak, hogy nem is
all szandékukban hasznéalni az eszkdzt, ami vagy arra utal, hogy pszichikailag nem &llnak
készen ra, ezért ki is zarjak annak lehetdségét, vagy a fegyverkezelési ismereteik nem elég
stabilak. A szolgalatok soran gépjarmiivel kozlekedtiink az illetékességi teriileten beliil.
Minden esetben azt tapasztaltam, hogy az intézkedések megkezdésekor a jarérok nem
egyeztetnek egymassal, intézkedéseik nem 6sszehangoltak, nem egyszerre 1épnek oda ahhoz a
jarmihoz, amelynek utasait intézkedés ala vonjak. Amelyikiik elobb odaér a vezetd oldalra, az
kezdi meg az intézkedést, a tarsa nem biztositja 6t, hanem néhany masodperccel késébb mellé
all, vagy marad az autoban. Akadt olyan jardr, aki a szolgdlati jarmiivel nem alakitott ki
biztonsagi savot az intézkedés ala vont jarmi bal oldala mellett, igy az intézkedés soran
fokozottabban ki volt téve a forgalom kozvetlen veszélyeinek. Megfigyeltem, hogy intézkedés
kozben szinte végig veszélyzonaban allnak a renddrok. Veszélyzonanak nevezem azokat a
teriileteket, amelyekben a tartozkodads az intézkedés ideje alatt fokozott veszéllyel jar a
rendérokre nézve. Ha az intézkedés ald vont személy a jarmiliben maradt, a jarérok a jarmi
ajtaja mellett alltak. Amikor kiszallt a kocsibol, akkor a két jarmii kozott folytattdk az
intézkedést, vagy maradtak az Uttesten, csak kevés esetben 1éptek fel a jardara. A forgalmat, a
jarokeldket vagy a jarmiiben tartozkod6 tobbi utast szinte soha nem tartottdk szemmel.
Megallapithatd tehat, hogy a jarmiivekkel kapcsolatos intézkedéseknél a biztonsagossag

alapelve gyakran nem valdsult meg.

Egy alkalommal egy fiatal renddrrel és egy szintén fiatal rendérndvel lattam el szolgalatot,
amikor a Tevékenységiranyitasi Kézpont garazdasaghoz kiildott minket. A helyszinre érkezve

megpillantottuk a gardzda magatartast tanusité személyeket, azonban kollégam tovabb hajtott,
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majd 50 méterrel arrébb megallt és se 6 sem kollégandje nem szallt ki az autobol, mert sajat
elmondésuk szerint tartottak az agressziv személyek erd- és 1étszamfolényétdl. Egy szomszéd
kertiletbdl érkezé jarérparostol vartak segitséget. Meglepd volt szamomra, hiszen azzal sem
voltunk tisztaban, hogy mi torténik a helyszinen. Megjegyzem ezzel az esettel kapcsolatban,
hogy az Onismeretnek igen nagy szerepe van egy intézkedésnél. Ha valaki tudja magarol,
hogy a fizikuma, fellépése, kommunikacidja, eszkdozhaszndlata vagy szakmai tapasztalata nem
éri el azt a szintet, hogy egy ilyen intézkedést biztonsadgosan le tudjon folytatni, akkor valéban
j6 megoldasnak tlinik az erdsitésre varni. Ebben a tekintetben megvaldsult a biztonsagossag
alapelve, ugyanakkor minden esetben elvarhato, hogy egy rendér megfeleld tavolsagot tartva
tajékozodjon a torténtekrdl, vagy kommunikaciot kezdeményezzen a helyszinen tartozkodo
személyekkel, veszEly esetén pedig magabiztosan hasznalja a kényszerité eszkozeit. Ebben az

esetben tehat az 6 résziikrél elmaradt a szolgalati fellépés.

Masik alkalommal szintén garazdasag elkovetdihez érkeztiink, ahol két tarsasag
szo6lalkozott Ossze €s igen nagy hangzavart csaptak. Mikozben a veszekedd felek és a
kortlottiink  allo6  bamészkodok 1étszdma egyre nétt, kollégdm télem eltavolodva
hallétavolsagon kiviill és nekem hatat forditva radion keresztil kommunikélt a
szolgalatiranyito parancsnokkal. Mikor visszatért a kozelembe, hogy biztositsa az intézkedést,
mar igen nagy tomeg tartozkodott a helyszinen fokozottan ingeriilt allapotban. Ekkor jeleztem
neki, hogy mindenképpen erdsitésre van sziikségiink. Ilyen esetben kiemelt szerepe van
annak, hogy a jarérok kozott folyamatos vizualis kapcsolat és kommunikacid legyen, sot
biztositsak egymast, a biztonsagossag alapelve tehat ebben az esetben is sériilt. Nem lenne
szabad sem eltdvolodni, sem hatat forditani egymésnak. Par perc mulva mar kisebb verekedés
¢s dobalozas kezdddott, de addigra tobb jardrautod érkezett a segitségiinkre és az intézkedést

sériilésmentesen és eredményesen lefolytattuk.

Szolgéalataim soran kiilonods figyelmet forditottam a jar6rok kommunikéacidjara. Tobb
alkalommal eldfordult, hogy mikozben egy intézkedés ald vont személyhez beszéltem, a
tarsam tObbszOr a szavamba vagott, atvette a kérdezd szerepét, Osszezavarva ezzel az
allampolgart, aki nem tudta, hogy melyikiink felé forduljon, kire figyeljen, kinek a kérdéseire
valaszoljon. Frezheté volt az intézkedés iranyitasara iranyuld vagy, ami a jarérok

elhivatottsagat és motivaltsagat jelzi, ugyanakkor szakszerlitlenné tették az intézkedéseket.

Akadt a jarérok és korzeti megbizottak tarsasagban egy fiatal rendérné, aki az
intézkedései soran rendszeresen tragar szavakat hasznalt az allampolgarokkal torténd

kommunikacio soran, illetve mindsithetetlen jelzokkel illetett allampolgarokat. Ugyanakkor a
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kollégand mellett szol az az érv, hogy kiemelkedd hatarozottsaggal 1épett fel minden esetben,
ami egy intézkedésnél kulcsfontossdgu lehet, de a hatarozott fellépés nem minden esetben

helyettesiti a szakszerti és biztonsagos intézkedést.

Akadt a jarorok kozott egy jo fizikuma, intézkedéstaktikaban jartasabb kolléga is, aki
legtobbszor egy kisebb termetli holggyel latta el szolgalatat. Emiatt hozzéaszokott, hogy a testi
kényszerrel jard intézkedéseket egyediil oldja meg, nem kéri hozzd kollégandje segitségét.
Egyik szolgalat alkalmaval - amikor én is csatlakoztam hozzdjuk — ketten egy gardzda
személyt vittlink le a foldre, ami érezhetéen szokatlan volt szamara, mivel ezeket a
miiveleteket eddig egyediil hajtotta végre. Hirtelen, el6zetes figyelmeztetés nélkiil és erételjes
mozdulattal megkezdte a f61don megbilincselt személy talpra allitasat, mikdzben én tovabbra
is a foldre szoritottam 6t, ami majdnem az elkovetd sériilésével végzodott. Habar a kolléga
kivéaléan oldotta meg minden altalam latott intézkedését, és minden intézkedési alapelvnek
maradéktalanul meg is felelt, a 1étszamf6lényes helyzetek megoldasatol és a masokkal vald

koz6s munkatdl szemmel lathatoan elszokott.

4.3 A megfigyelés vizsgalat eredményeinek 6sszefoglalasa

Osszességében elmondhatd, hogy az 4ltalam ennél az egységnél megismert jarérok és
korzeti megbizottak tobbsége motivalt és elhivatott, intézkedéseiket minden alkalommal
eredményesen befejezték. Az intézkedéstaktikai gyakorlatuk azonban a 18/2008. ORFK
utasitds melléklete altal megfogalmazott alapelvek koziil a biztonsagossag és szakszerliség
mentén jelentds fejlesztésre szorul, a 7001/2006. ORFK irdnyelv taktikai ajanlasait és a
44/2018. ORFK utasitds biztonsdgi szabdlyait szdmos esetben figyelmen kiviil hagyjak.
Kényszerit eszkozeik hasznalatat egyetlen alkalommal sem tapasztaltam, pedig tobb esetben
is indokot lett volna. Kérdésemre néhanyan elmondtdk, hogy nem all szandékukban ezen
véltoztatni. Kommunikéciojuk - akar az allampolgarokkal, akar a tarsaikkal - a szakszeriiséget
¢s a szabatossagot tekintve fejlesztésre szorul. Ugyanakkor hidnyossagaikat
leleményességiikkel potoljak, ugyanis amikor az intézkedéseik soran bizonytalanna valtak,
radion keresztiill a nagyobb tapasztalattal bird szolgalatirdnyité parancsnokoktdl kértek
segitséget, akik azonnali tamogatast nyujtottak, sziikség esetén a helyszinre is siettek fiatalabb
kollégaikhoz. A szervezeti egységnél tett megfigyeléseim, mint a triangulacios kutatdsi

madszer egyik pontja, alatdmasztjak elsé szamu hipotézisem helyességét.
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4.4 Instruktorokkal készitett interjuk

A renddroket képz6é intézményekben torténik az intézkedéstaktikai tudéas alapjainak
lefektetése, amelyr6l az intézkedéstaktikai oktatok feladata gondoskodni. Az
intézkedéstaktika tananyaga nagy, viszont az iskolakban az intézkedéstaktikai tanorak szama
korlatozott. A hallgatoknak nincs lehetdségiik az intézkedéstaktikai tudasmennyiség
maradéktalan, készség szintli elsajatitasara, emiatt az iskola befejezésekor a frissen kinevezett
rend6rok intézkedéstaktikai tudasa még igen sekélyes, a tanultakat legfeljebb ismereti szintig
sajatithattak el, ezért az iskolabol kikeriilve sziikség van a megszerzett tudas szinten tartasara
¢s tovabbfejlesztésére, hogy az jartassag, majd készség szintlivé valhasson. Ezt a célt
szolgaljak az intézkedéstaktikai képzések. Ezeket a foglalkozasokat intézkedéstaktikai
instruktorok végzik, jelenleg a 31/2024. ORFK utasitdsban meghatarozottak szerint, azonban
a kutatdsaim megkezdésekor még a 18/2008. ORFK utasitds volt a meghatarozo, tehat a
kutatdsom elvégzéséhez az utdbbit vettem figyelembe, €s csak ezzel kapcsolatban kérdeztem
az alanyokat. Ez az utasitas tartalmazta az alabbi eldirasokat: Az instruktoroknak havonta
legalabb négy ora iddtartamban kellett végezniiik a kozteriileti szolgalatot ellatd végrehajtod
allomény képzését, és az atlagnal nagyobb kézrendvédelmi tapasztalattal és intézkedéstaktikai
képességekkel kellett birniuk, valamint el kellett végezniiik egy intézkedéstaktikai instruktor
szaktanfolyamot. A rendérség minden helyi szintli szervezeti egységénél — vagyis minden
rendorkapitanysagon és hatarrendészeti kirendeltségen — lennie kellett legalabb egy
instruktornak, illetve minden varmegyei renddr-fokapitanysag allomanyaban egy fo, a
Budapesti Rendor-fokapitanysag allomanyaban pedig két f6 vezetd instruktornak. A vezetd
instruktorok az illetékességi terliletiikon beliil tevékenykedd instruktorok munkajat
iranyitottak. Az instruktoroknak a vezetd instruktorok altal kidolgozott részletes kiképzési
terv alapjan, havonta legalabb 4 ora iddtartamban kellett végezniiik a kozteriileti szolgéalatot
ellatd végrehajto allomany képzését. Az utasitas melléklete tartalmazta az intézkedéstaktikai

1smeretekrol sz616 modszertani itmutatot.

Interjut készitettem néhany olyan szakemberrel, akik hiteles képet tudnak festeni a
kozteriileten szolgalatot teljesitd rend6rok intézkedési gyakorlatardl. Tobb mint harminc ilyen
szakembert kerestem fel, azonban a kutatisomhoz vald hozzajarulas iranti hajlandésaguk nem
mutatkozott nagynak, csupan nyolc {6 wvallalta az interjit. Mindegyikiilk anonimitasat
megdérzOm. Az interjuk lebonyolitdsara 2020 és 2025 kozott keriilt sor. Mindegyiket
kiilonboz6 idépontokban, kiillonbozd helyeken készitettem, kdzben jegyzetelést alkalmaztam.

Mindegyik félig strukturalt volt elére megirt, de rugalmas sorrendii és atalakithato
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kérdésekkel, utat engedve a személyes tapasztalatokrol, élményekrél vald beszamolasnak is.
(2. szamu melléklet) Az interjualanyok nem ismerték egymast, gondolataikat nem egyeztették
az interjukat megelézden. A beszélgetések soran ligyeltem az objektivitds megdrzésére, de a
témaval kapcsolatos személyes érzelmekre is kivancsi voltam. Az interjuk oldott 1égkorben
zajlottak, kérdéseimet manipulacidmentesen fogalmaztam meg. A beszélgetések atlagosan 60

percig tartottak, amely id6 alatt mindegyikiikkel 16 kérdést beszéltem at.

Nyolc f6 megallapitasaibol — még ha egybehangzoak is — nem lehet egyértelmiien
kovetkeztetni a rendori allomany képzési rendszerének mukodésére. Az eredmények
altalanositasara ebben az esetben nincs lehetdség. A célom minddssze annyi, hogy kiilonb6zo
szervezeti egységek szakembereinek szemszogébdl valjon lathatova az intézkedéstaktikai
képzések kis szelete. Az igy szerzett informéciok a modszertani triangulacié részeként a tobbi
kutataisommal egyiitt vizsgalandok, de mar Onmagukban is alkalmasak lehetnek

gondolatébresztésre.

Az instruktorok személyesen ismerik azokat a renddroket, akiket oktatnak. Napi
rendszerességgel talalkoznak veliik, figyelik a munkdajukat, tisztdban vannak az intézkedési
gyakorlatuk min6éségével, kompetenciajukkal. A beszélgetések soran nem csupan az altaluk
képzendd allomany képességeirdl kérdeztem Oket, hanem a képzési rendszer miikodésérol,
hatékonysagarol is. Az interjuikat sszevonva elemzem, amihez a kategorizacios modszert
valasztottam. Az alanyok egyes kérdésekre adott valaszait kisebb csoportokba rendezve

foglalom Ossze.
Az interjuk bemutatasa

Bemutatkozo kérdések:

Az interjuk els@ részében kértem az alanyokat, hogy mutatkozzanak be, ismertessék

roviden feladataikat és beszéljenek instruktori tevékenységiikrol.

Az instruktorok koziil 2 f6 a Budapesti Renddr-fokapitanysadg, 2 f6 a Pest, 1 6 a
Komarom-Esztergom, 1 {6 a Vas, 1 {6 a Gy6r-Moson-Sopron ¢s 1 f6 a Csongrad Varmegyei

Rendor-fékapitanysag illetékességi teriiletén lat el szolgalatot.

Az alanyok koziil csupan egyikiik fiatal rendér, a tobbiek mind 20-30 éve hivatasosak. Két
alanynak még friss az instruktori szaktanfolyamon teljesitett vizsgaja, a tobbiek tobb mint 10
éve végzik az dllomany intézkedéstaktikai képzését. Az instruktorok jellemzden havonta egy,
de néhanyan akar havonta 3-4 alkalommal is tartanak intézkedéstaktikai képzéseket, amelyek

id6tartama négy ora. Ezt mindannyian egyéb szolgalati feladataik mellett végzik. Volt, aki
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arrdl szamolt be, hogy jelentés mennyiségli szervezémunkat és adminisztraciot is igényel a
munkaja, de a tobbségnek erre nem jut ideje, ezért ,,rutinbol, régtonozve” oldjak meg a
foglalkozasokat. A megkérdezett instruktorok fele tobb szervezeti egységnek tart képzéseket,
illetve van koztiik, aki emellett a 16vészetek, a fizikai alkalmassagvizsgalatok, az elektromos

sokkolo eszkdz hasznalatara vonatkozo €s az elsdsegélynyujtod képzésért is felel.

Az instruktori foglalkozasok koriilményeirdl:

A kovetkezé blokkban az instruktori foglalkozdsok megtartasanak koriilményeirdl
érdeklédtem kiilonosen a rendszerességérdl és a 1étszamardl. Mivel a pandémia 2020-ban
sehol nem engedte a tovabbképzések megtartasat, kérdésem elsdsorban a virus megjelenése

el6tti, valamint lecsengése utani idészakra vonatkozott.

A vas varmegyei instruktor volt az egyetlen, aki ugy nyilatkozott, hogy a képzések
rendszeresek, ¢és az allomany kozel 90%-a megjelenik rajtuk. A tobbi instruktor kivétel nélkiil
arr6l szamolt be, hogy a 18/2008. ORFK utasitasban eldirt havi négy ora képzés nem valosul
meg, illetve az allomany jelentds része nem jut el azokra. Ennek els6 szamt okanak a
létszamhianyt jelolték meg, vagyis ha a kollégak elmennének a képzésre, nem lenne rendor az
utcan. A képzések tobbségében atlagosan 8-10 fos 1étszammal be vannak tervezve ugyan, am
azokon minden esetben kevesebb, esetenként csak 1-2 {6 jelenik meg, illetve arra is szamos
példa akadt, hogy elmaradtak. Ezzel kapcsolatban az alabbi mondatok hangzottak el az
instruktorok szdjabol: ,, ...kozteriileti szolgalat kiallitasa is gond a létszamhelyzetiink miatt ...
nem fog miikodni a 4 ora.” ,,A vezetok tobbsége nem ldtja értelmét a képzésnek, csak akkor
fontos, ha hivatalos személy elleni erdszak van, vagy az intézkedés nagyon mellé megy.”
,,Nem lett komolyan véve (a képzés), ezért a parancsnokok nem is irtak be embert.” ,Havi
négy oras képzeés gyakorlatilag évek ota nem létezik.” A budapesti instruktor elmondta, hogy
tudomasa van arrdl, miszerint a legtobb budapesti keriiletben évente legfeljebb egy-két képzés
van megtartva, illetve van, ahol egyaltalan nincs. Az alanyok koziil nehezteltek amiatt, hogy a

kozrendvédelmi allomany mellett a blinligy1 allomany nem vesz részt a képzéseken.

A foglalkozasok eredményességérol:

Ezutdn az alanyok véleményét kértem ki az instruktori foglalkozasok céljarol és az altaluk

emlitett célok megvalosulasarol.

A képzések céljai kozott mindegyik alany megemlitette a biztonsagossagra vald torekvést,
hogy a renddérok az utcan ne legyenek veszélyben és képesek legyenek a talélésre, mert

., ...gvakran baj van és sziikségiik van ra..” A biztonsdg mellett tobben az intézkedés
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szakszer(i és jogszerii végrehajtasat is megjelolték. Szintén tobben emlitették a magabiztossag
novelését, ami arra utal, hogy az allomany jelentés részének a technikai és taktikai
hianyossagai mellett a szolgalati fellépés hatarozottsagaval is gondjai akadnak. Az egyik
alany igy fogalmaz: ,, Az dllomdny nagyon alulképzett intézkedéstaktika teriileten.”
Elmondték, hogy a rendéroknek meg kell tapasztalniuk a gyakorlds soran, milyen egy nem
egylittmikodd személlyel szemben intézkedni. Megtanuljak ugyan kezelni a fegyvereiket, de
utana, ha azt maguktdl nem gyakoroljak, elfelejtik a hasznalatat. Ugyanez igaz a renddrbotra,
a vegyi eszkozre vagy a bilincsre. A kényszeritd eszk6zok hasznélata gyakorlas nélkiil lassan

kikopik, és a rendor kézzel-labbal akar megoldani minden szituaciot, nem fog a kényszeritd

eszkozeihez nytlni.

A tovabbképzési célok megvalosulasardl is egybehangzé volt az instruktorok véleménye:
a legtobb rendéron nem latjak a fejlédést, legfeljebb néhany fiatalon. Azok, akik régebb ora
rend6rok, motivalatlanok, és igényiikk sincs a fejlodésre. Elmondtak, hogy mire ujra
megjelennek a kollégak a foglalkozasokon, kezdhetik veliik elolrél a munkat. Az egyik alany
szerint amig még frissek az élmények, legfeljebb egy-két hétig, latni némi pozitiv valtozast a
jarorok intézkedéseiben, de tovabb nem. Amit gyakorolnak, azt folyamatosan erdsiteni
kellene, kiilonben elfelejtik. Egyikiik igy fogalmaz: ,, Olyan kevés az intézkedéstaktika az
dllomany részére, és olyan ritkan jutnak el képzésre, hogy semmilyen készség kialakitasara
nincs lehetoségiik. Ehhez heti szintil, rendszeres gyakorlas, edzés sziikségeltetne.” Egy masik
instruktor igy fogalmaz: ,, 4 régi rendszernek nem volt sok értelme. Az dllomany nagy része

’

honapokig nem volt intézkedéstaktikan...’

A foglalkozasokhoz sziikséges feltételekrol:

Kérdéseim kovetkezd csoportjdban a foglalkozasok megtartdsadhoz sziikséges feltételekrol
és azok felépitésérdl érdeklddtem. Kivancsi voltam a rendelkezésre allo helyszinekre,

eszkozokre, az instruktor altal meghatarozott feladatokra, azok végrehajtasi koriilményeire.

Az instruktorok koziil harman is elismerden nyilatkoztak a rendelkezésre allo feltételekrol,
ugyanis a rendOrség egy hozzdjuk kozeli szervezeti egységében rendelkezésiikre all minden a
foglalkozasok megtartasahoz sziikséges targyi feltétel, koztiik a taktikai haz, benne a felszerelt
kamera rendszer ¢és jarmiivek. Négyen az adott renddrkapitdnysdg konditermét vagy
konferenciatermét hasznaljak a képzések megtartdsdhoz, és szegényes gyakorld eszkoztéarral
rendelkeznek. Egyikiik nyilatkozott ugy, hogy a képzések megtartasahoz a renddrség nem
biztosit a résziikre erre alkalmas helyet, ezért 6 egy ismerdsének a judo termét veszi igénybe

erre a célra. A képzések felépitésére jellemzd, hogy mindenki elméleti ismeretek atadaséval
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kezdi a képzést, majd ezt kovetden kovetkezik a gyakorlat. Egyikiiknél fele-fele aranyban
oszlik meg ez a két teriilet, a tobbségnél 20%-80% ardnyban a gyakorlati képzés javara.
Szinte mindegyikiik alkalmaz szitudcids gyakorlatokat, fliggetleniil attdl, hogy rendelkezésre
all-e résziikre taktikai haz vagy sem. Ketten is inkdbb a harcosabb iranyvonalat képviselik, és
a testi kényszer technikak, foldrevitelek és bilincselések gyakorlasara helyezik a hangsulyt. A
képzéseken gyakori a rendkiviili eseményekrdl szold esettanulméanyok feldolgozéasa is,
amelyeket néha szimulalt kornyezetben eljatszanak. Az instruktorok mindegyike nagyon
hasznosnak tartja a képzéseket, am a hatékonysagat illetéen bizonytalanok, hiszen a
foglalkozasaikra az allomanyukban tartézkodd renddrok nagyon ritkdn jutnak el, ezaltal a
rendérok nem tudnak fejlédni ezen a teriileten. Egyikiik igy fogalmaz az intézkedéstaktikai

képzésekrol: ,,En ezt a teriiletet tartom az egyik leginkabb elhanyagoltnak.”

A résztvevok visszajelzéseirdl:

Kérdéseim kovetkezd csoportjaban kivancsi voltam, milyen visszajelzések érkeznek a
rendoroktdl a foglalkozasokat tekintve, illetve milyen lehetdségeket 1at az instruktor a

foglalkozasok mindségének javitasara.

Az instruktorok egységesen gy nyilatkoztak, hogy az adllomény egy része eleinte kotelezd
rossznak tekinti a foglalkozasokat, de tobbségiikt6l kozben és a végén folyamatosan érkeznek
a pozitiv visszajelzések. Jellemzoen az iddsebb renddroket nehezebb az aktiv munkara
ravenni, mert 0k nem latjadk ennek értelmét. A renddrok tobbsége €lvezi a képzéseket €s meg
vannak elégedve a foglalkozasok tartalmaval, mindségével és az instruktor képességeivel. A
fejlesztés lehetdségeirdl az instruktoroknak majdnem azonos elképzeléseik voltak. Ahol nem
all rendelkezésre taktikai hdz a gyakorlashoz, ott feltétleniil sziikség lenne ra. Ezen tul a
gyakorld eszk6zok, kiilondsen a gyakorlo fegyverek, gyakorld bilincsek szamat is keveslik.
Ketten is hidnyoltak egy a 18/2008. ORFK utasitas mellékletéhez hasonld, de att6l korszeriibb
oktatasi segédletet. Szerencsére 2025-ben elkésziilt a 31/2024. ORFK utasitas melléklete, ami
pontosan ezt az igényt hivatott kielégiteni. Természetesen az instruktorok mindegyike
elmondta, hogy a képzéseket elsdsorban az altal lehetne hatékonyabba tenni, ha a renddrség
létszamhianya megoldodna, és a rendérok rendszeresen részt tudnanak venni a képzéseken,
valamint ha az instruktoroknak a képzések megtartdsa mellett kisebb lenne a szolgélati

leterheltsége, €s tobb energiajuk maradna a képzésekre.

Az allomany képességeirol:
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Feltettem a szamomra legfontosabb és leginformativabb kérdést, hogy az instruktoroknak
mi a véleménye a rend6rok intézkedéstaktikai képességeir6l. Rakérdeztem, hogy szerintiik
sziikség van-¢ az altaluk oktatott rendorok fejlesztésére, illetve a képességeik elegendéek-e

ahhoz, hogy ellassak feladataikat.

Kivétel nélkiil agy nyilatkoztak, hogy sziikség lenne az allomany fejlesztésére, mert a
jelentds hanyaduk komoly hianyossagokkal rendelkezik. Ugyanakkor az alloméany heterogén,
mindkét szélsdségre talalni példakat. Egyesek dicsérték az idésebb renddrok képességeit a
fiatalabbakéhoz képest, mert az 01j generaciot jelentdsen gyengébbnek tartjak. Egyikiik szerint
az allomanyaban a lanyok kozott egy sincs, aki meg tudnd magat védeni egy tamadassal
szemben, a fitknak meg koriilbelill az egyharmada lenne ra képes. Beszamolt arrol is, hogy a
képzésen, gyakorlati szituacids feladat végrehajtasa kdzben a holgyek olyan stresszt éltek at,
hogy csupan a harmadik tamadas alkalméval kezdtek el védekezni a tdmadodikkal szemben.
Egy masik gy nyilatkozott, hogy az altala oktatott allomanynak 10%-at tartja alkalmasnak
arra, hogy megvédje magat egy aktiv ellenszegiilével szemben. Véleménye szerint tobb a
kevésbé képzett renddr, mint a jo rendor és nagyon kevés a szakember. Tobben jelezték, hogy
csak addig tud miikédni a jarérok intézkedése, ameddig az intézkedés ald vont személyek
egylittmiikoddek, viszont azt josoljak, hogy elébb-utobb meg fog térténni a baj. Elhangzott
még, hogy a magyar rendérok nincsenek felkésziilve azokra a bevandorlokra, akik az elmult
¢vekben beléptek az orszag teriiletére, mert ezek a személyek kevésbé tisztelik a hatdosagokat,

mint amihez hozzaszoktak.

A tovabbképzési rendszer alkalmassagarol:

Megkérdeztem az instruktorokat, hogy a 18/2008. ORFK utasitasban osszefoglalt képzési
rendszert alkalmasnak tartjak-e arra, hogy a rendérok intézkedéstaktikai képességeit fejlessze,

vagy szinten tartsa.

Egyikiik sem adott pozitiv valaszt. Szerintiik a képzési rendszer nem volt alkalmas a fent
leirt célok elérésére. ,,... a havi 4 6ra rendkiviil kevés. Szinte nulla. Az a szomord, hogy még
ezt sem tudjuk teljesiteni... szinten tartdsra sem elég.” Az utasitds komoly hianyossaganak
tekintik, hogy nem irja eld, hogy egy rendérnek évente hany foglalkozason kell részt vennie,
vagy egy foglalkozast milyen létszammal kell megtartani. Ha azon minden honapban ugyanaz
a két rendor jelenik meg, akkor is teljesiiltek a normaban leirt kovetelmények. Az alanyok
mindannyian keveslik a foglalkozasok szamat, a haromszorosat, négyszeresét tartandk
hatékonynak. Egyikiik szerint egy foglalkozasnak maximum két hétig van valami haszna,

aztan a kovetkez0 képzés alkalmaval kezdhetnek mindent el6lrdl. Mindannyian panaszkodtak
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a leterheltségiikre, miszerint egyéb szolgalati feladataik mellett kell végezniiik az
intézkedéstaktikai képzések megtartdsdt. Az utasitds mellékletében talalhaté taktikai
ajanlasokat tobben is elavultnak bélyegezték, és igényt tartandnak egy Uj tankOnyvre vagy

oktatasi segédletre.

Az alanyok javaslatai:

Az utolsé kérdésben az instruktorok javaslatait, 6tleteit kértem arra vonatkozoan, hogyan
lehetne hatékonyabba tenni az intézkedéstaktikai képzéseket, illetve hogyan fejlédne jobban a

rendOrok intézkedéstaktikai gyakorlatdnak mindsége.

Egyesek a 18/2008. ORFK utasitas fentebb mar emlitett okok miatti atdolgozasat
szorgalmaznak, ugyanakkor masok szerint egy uj, atdolgozott utasitds sem jelentene
megoldast, mert nem annak tartalmaval volt a f6 probléma, hanem azzal, hogy nem volt
lehetdség az abban leirtak betartasara. Tobben jelezték, hogy minden szervezeti egységnek
rendelkeznie kellene egy taktikai hazzal, ami a legalkalmasabb a szitudcios feladatok
gyakorlasara, és javasoltak, hogy a rendérok minden honapban egy alkalommal vegyenek
részt ilyen foglalkozasokon. Szintén tobben hidnyoltdk azokat az oktatd videdkat, amelyek
egyes intézkedéstaktikai elemek helyes végrehajtasat mutatjak be, vagy amelyeken renddri
intézkedések lathatok és elemezhetok. Az instruktorok jelentdés hdnyada novelné a képzésre
forditott id6t. Mivel a képzésre forditand6 napok szamanak ndvelésének nem latjak realitasat,
ezért az adott képzési napon a foglalkozas iddtartamat novelnék 8 orara, vagy akar
hosszabbra. Ketten is szova tették, hogy a megfeleld intézkedéstaktikai képességek
kialakitasahoz sziikséges lenne a renddriskoldkban egy stabil alaptudast biztositani, ami
szerintlik jelenleg nem valosul meg. Tobben kiemelték, hogy tobb, képzettebb €s nagyobb
oktatoi tapasztalattal rendelkezé instruktorokra lenne sziikség, illetve az instruktoroknak a
mindségibb képzésére. Egyikiik bevallotta, hogy ha rendelkezne pedagogiai képzettséggel,
tapasztalattal, akkor konnyebb lenne szamdara a foglalkozasok megtartdsa. Az alanyok egy
részének a 16kiképzéssel kapcsolatban is voltak javaslataik. Szorgalmaznak, hogy a rendérok
ne csak papir 16lapokra, hanem kiilonb6z6 anyagokra (fémre, fara, milanyagra) adjanak le
1ovéseket, hogy tisztaban legyenek a fegyverek atiitd erejével, ezzel hatékonyabba téve a
fedezékhasznalatukat is, valamint az éves kotelezd 10vészeteken tul legyen a rendéroknek
lehetdséglik 16ni. Egy f6 javasolta, hogy legyen minden varmegyében egy kiképzéssel

foglalkozé alosztaly, amely csak az allomany felkészitésével foglalkozik.

63



4.5 Az interjuk eredményeinek osszefoglalisa

Az instruktorokkal valé interjukbol nem csak a kozteriileti rendérok képességeire nyilik
némi ralatast, hanem az intézkedéstaktikai képzések hatékonysdgara és miikodoképességére
is. Az interjhialanyok az altalam feltett kérdésekre hasonld, egyes esetekben megegyezo
valaszokat adtak. Hangsulyoztak, hogy az altaluk ismert €s a képzéseiken résztvevo rendorok
jelentés hanyada intézkedéstaktikai képességeik hidnya miatt nem tudnd megvédeni magat
aktivan ellenszegiild vagy tamadé személlyel szemben. Megegyezik a véleményiik abban,
hogy a jar6rok intézkedéstaktikai képességeit feltétleniil fejleszteni kell és erre 18/2008.
ORFK utasitds altal meghatarozott képzési rendszer elGirasai kevésnek bizonyultak.
Ugyanakkor, ha a szabalyzat el6irasai elégségesek lettek volna, a rendérok létszamhianya
miatt akkor sem sikeriilt volna a leirtak maradéktalan megvaldsitasa, hiszen a képzések
jelentds része elmaradt, illetve az 4llomany jelentdés hanyada nem vett részt rendszeresen a
megtartott képzéseken. Az instruktoroknak szdmos alapvetd igényiik lenne a képzések
hatékonyabba tételéhez, amelyek teljesiilésére nem latnak esélyt, mert szerintilk a rendérok
képzése az egyik legelhanyagoltabb teriilete a renddrségnek. Fenti kutatdsaim a triangulacid

egyik labaként megerdsiti elsd és harmadik szdmu hipotézisem helyességét.

4.6 Kérdoives felmérés a kozteriileten szolgal6é rendérok korében

Kérdoives kutatast végeztem a magyar renddr jarérok €s korzeti megbizottak korében,
melynek soran megvizsgaltam, hogy a rendorok hogyan vélekednek sajat intézkedéstaktikai
képességeikrdl, milyen a szakmai Onismeretiik, az énképiik mennyire kozelit a valosaghoz,
milyen igényeik vannak, vagy lettek volna az iskoldban az intézkedéstaktikai képességek

elsajatitasa terén.

2021 6szén a Google Forms szoftver segitségével Osszeallitottam egy 21 kérdésbol allo
kérddivet (3. szamu melléklet), amely féként zart, illetve félig zart kérdéseket tartalmazott.
Ennek egyik oka a valaszadok munkéjanak leegyszeriisitése és ezaltal a kérdéiv vonzobba
tétele volt, masik oka pedig a valaszok feldolgozdsdnak megkonnyitése. Egy jaror kollégam
segitségével teszteltem a kérddivet. Miutan rendben taldltam, elinditottam egy engedélyezési
kérelmet az orszdgos renddrfOkapitany felé a kutatds végrehajtasa céljabol (4. szamu
melléklet). EQy 64000 tagot szamlalo, foként renddrokbdl allé zartkori internetes csoportban

osztottam meg a kérddivet, és kértem elsdsorban a jardr és korzeti megbizott beosztasban
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dolgozé kollégaktol a kitoltését. Harom alkalommal tettem kozzé, és valasz Osszesen 184
f6t6l érkezett, ami jelzi a kitoltési hajlanddsag hidnyat. Az egyes kérdésekre adott véalaszokat
a Google Forms programot hasznalva Osszesitettem, a kérdések kozti sszefliggéseket pedig
az SPSS programmal tartam fel. A kutatdsom eredményeit kategorizacidos modszerrel
mutatom be. Az egyes kérdéseket és az azokra kapott valaszokat kisebb csoportokban
foglalom 0ssze. Mivel a rendérség alloménya az 50000 f6hoz kozelit, és ebbdl a jardrok és
korzeti megbizottak 1étszdma is igen magas, a 184 fOvel végzett kérddives kutatds nem
tekinthetd reprezentativnak, ugyanakkor a masik két kutatdsommal egyiitt, a triangulacios

kutatas egyik labaként mar jol hasznélhato.
A kérdéives felmérés bemutatasa

Bevezet6 kérdések:

Kérdoivem bevezetd kérdései a valaszadok nemére, életkorara, beosztasara, a rendori
végzettséget résziikkre kiadd iskolara, szolgalati helyiikre és a hivatasos szolgalatban eddig
eltoltott éveik szamara iranyultak. Ezen adatok egy részének aranyait a 2. szamu tablazat
tartalmazza. A renddroket képzo iskolak nevei az elmult években tobbszor valtoztak, ezért
csak a helységnév alapjan hivatkozom rajuk. Az egyéb iskolak kozé sorolom a mar nem
miikodé intézményeket, példaul a Budapesti Renddr Szakkodzépiskolat, a Csopaki Rendészeti

Szakkozépiskolat vagy a Soproni Rendészeti Szakkdzépiskolat.

2. tablazat: A kérdéivet Kitoltok aranya.

| Nem: | Férfi: 79,3% | N&: 20,7%
Kor: 18-25 éves: | 26-30 éves: | 31-35 éves: | 36-40 éves: | 41-45 éves: | 46-54 éves:
' 21,7% 15,2% 12,6% 13,6% 21,7% 15,2%
| Beosztas: | Jardr: 58,7% \ Korzeti megbizott: 41,3%
Iskola: Adyliget: Kormend: Miskolc: Szeged: Egyéb:
) 19,1% 17,4% 29,2% 10,4% 23,9%
Szolgalati 0-5 év: 6-10 év: 11-15 év: Tobb mint 15 év:
évek: 29,3% 17,4% 12% 41,3%

Forras: Sajat szerkesztés.

A szolgalati helyeket tekintve mind a 19 varmegyébdl és Budapestrdl is érkeztek valaszok. A
legtobb kitoltd — a valaszadok 22,8%-a — a fovarosban lat el szolgalatot. Ezt koveti Békés

varmegye 8,7%-kal, majd Somogy varmegye 8,2%-kal és Pest varmegye 7,1%-kal.

Az intézkedéstaktika jelentésére vonatkozo kérdések:
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A hivatasos allomanyu rendéroknek eltéré gondolataik lehetnek az intézkedéstaktikarol.
Feltettem azt a kérdést az alanyoknak, hogy mit értenek ez alatt a kifejezés alatt. Nyitott
kérdés volt, tehat szamitottam ra, hogy rovid, tomor valaszok érkeznek majd. Legtobben —
habar rendkiviil leegyszeriisitve — ugyanazt fogalmaztdk meg, ami a sz6 valodi jelentése.
Sokan hasznaltdk a ,jogszerii”, ,szakszeri’”, ,eredményes” ¢€s ,,kommunikacio” szavakat a
magyarazatukban, am legtobbszor mégis a ,biztonsag” sz6 hangzott el. Néhany {6
kimondottan a testi kényszer, kozelharc, illetve a kényszeritéeszkdzok hasznalataval
magyarazta a fogalmat, tehat csupan az erdszak alkalmazasadhoz kotik azt. Egy f6 magyarazta
az intézkedéstaktikat ugy, hogy ,,az, amit elfelejtettek jol megtanitani, begyakoroltatni és
szinten tartani.” Masok igy fogalmaznak: ,, Felesleges nyiig. Az élet és az egyre tobb
intézkedés a valo vilag.” ,, ... igazan csak az segit egy intézkedésnél, hogy ki mennyi rutinnal
rendelkezik.” Tobb olyan vélasz érkezett, ami szamomra értelmezhetetlen volt, illetve szamos
cinikus hangvételii fogalmazast is olvastam. Erdekesnek tartom, hogy az utobbiak szinte
kivétel nélkiil 45 éves kor feletti rendoroktdl érkezett. Mindez utalhat arra, hogy csaldédottan
allnak hozza a témahoz, vagy akér arra, hogy valéban nem kaptak megfeleld képzést
intézkedéstaktikabol. Osszességében elmondhatd, hogy a vdlaszadok jelentds hanyada

helyesen, vagy megkdozelitden helyesen értelmezi az intézkedéstaktikat.

Képességekre vonatkozo kérdések:

A kovetkez6 kérdéscsoportban megkérdeztem az alanyokat, szerintiik melyek a jo renddri
intézkedéshez legsziikségesebb képességek, valamint, hogy nekik mik az erdsségeik és mik a
gyengeségeik. Felsoroltam hét altalam kivalasztott képességet, amibdl valaszthattak, valamint
hagytam lehetdséget egyéb képességek beirdsara is, ugyanakkor megkdtottem, hogy 6sszesen

harmat jelolhetnek meg minden kérdésben.

A j6 renddri intézkedéshez legfontosabb képességek elsd helyén a ,,kivalo kommunikacio”
all, melyet 174-en jeldltek meg. Ezt koveti a ,,hatdrozott magabiztos fellépés™ 166 jeldléssel.
Harmadik helyen a ,jogszabalyok hidnytalan ismerete” all 112 jeloléssel, nem sokkal
lemaradva tole a ,,festi ero, fizikum” és a ,,sokévnyi intézkedési tapasztalat”, mindkettd 88
jeloléssel. 78 jelolést kapott a ,,jo eszkézhasznalati képesség”, 22 jelolést a ,.kiizddsport vagy
harcmiivészeti tudas”. Ezeken feliil az alanyok beirtak még néhany altaluk fontosnak tartott
képességet, melyek koziil az aldbbiak beszédesek: ,,jo mentalis egészseg”, ,jo tars”,

,,megfeleld vezetoi hattér tamogatas ™.

A sajat erdsségeiket a kovetkezd képpen értekeltek: Elsé helyen 157-en jelolték meg a

»hatdarozott magabiztos fellépést”. Masodik helyen 154-en jelolték a ,.kivdlo kommunikaciot”.
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Ez a két képesség magasan kiemelkedik a tobbi koziil. 85-en a ,sokévnyi intézkedési
tapasztalatot”, 55-en a ,testi erd, fizikumot”, 51-en a ,jogszabalyok hianytalan ismeretét”
jelolték meg. 34 jelolést kapott a ,,jo eszkozhasznadlati képesség”, 19, vagyis a legkevesebb
jelolést a ,kiizdosport vagy harcmiivészeti tudas”. Az alanyok altal beirt legbeszédesebb
képességek, melyeket erdsségiiknek tartanak: ,,mem vagyok no”, , emberismeret”, ,jo

meggyozo képességet”.

A hianyossagaikat az aldbbiak szerint jellemezték: 99 f6 tartja gyengeségének a
., kiizdosport vagy harcmiivészeti tudast”. 83 O nincsen megelégedve a jogszabalyok
ismeretével, 80 f6 pedig az eszkézhasznalati képességével. 72 £6 allitja, hogy nincs kell6 testi
ereje, fizikuma. 43 fének lenne sziiksége még néhany évnyi tapasztalatra. 11 6 érzi
gyengének a kommunikécios képességeit, 7 6 pedig nem érzi kellden hatarozottnak,
magabiztosnak a fellépését. Beszédes informacid, hogy az alanyok koziil 6 f6 semmilyen
intézkedéstaktikai képességet nem hidnyol 6nmagéabdl. 1-1 {6 hidnyként jeldlte meg a jo

tarsat, a megbecsiilést, a megfeleld felszerelést.

A hiarom kérdés valaszaibol megallapithatdo, hogy az elsé néhany helyen kiemelt
Lintézkedéshez fontos képességek” és a ,,sajat erosségek’ kisértetiesen hasonlitanak egymasra,
amib0l arra kovetkeztetek, hogy a rend6rok jol intézkeddnek tartjak magukat, hiszen amely
képességeket fontosnak tartanak egy intézkedés végrehajtasdhoz, azzal 6k rendelkeznek is. Ez
alol kiveételt képez a ,,jogszabdlyok hianytalan ismerete”, amit joval tobben jeldltek meg
hidnyossagként, mint erdsségként. Hogy a rendérok tobbsége azt a képességet tartja fontosnak
az intézkedéstaktikdban, ami egyben a sajat erdssége is, azzal magyardzhato, hogy
tobbségiiknek feltehetden nincs ralatasa az intézkedéstaktika teljes palettajara, csupan annak
egyes spektrumaira. {gy minden rendér a sajat énképébél, sajat tapasztalataibol taplalkozik, és
azt tartja a legfontosabbnak, amit 6 maga tud, alkalmaz és amivel eddigi intézkedéseit

eredményesen végrehajtotta.

Intézkedések ellenszegiil§ személlyel szemben:

A rend6rok intézkedéstaktikai képességei leginkdbb akkor mutatkoznak meg, amikor nem
egyiittmiikddd, hanem ellenszegiild személlyel szemben intézkednek. Ilyenkor pszichés teher
alatt kell teljesiteniiik, feltehetéen hasznalniuk kell fizikai erejiiket vagy eszkozeiket,
véltoztatniuk kell a normal kommunikaciojukon, a megszokottnal gyorsabban kell dontést
hozniuk. Ha ilyen helyzetben tobb renddr intézkedik, elképzelhetd, hogy az egyikiik aktivan
tevékenykedik, a masik pedig biztositd szerepkorbe helyezkedik, ami nagy felel6sség ugyan,

de kisebb teljesitményt igényel. Megkérdeztem az alanyokat, hanyszor vettek részt — nem
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biztositd szerepkorben - olyan intézkedésben, amelyben aktivan ellenszegiild, esetleg tamado

személlyel szemben kellett intézkedniiik.

A valaszadok 7,1%-a allitotta, hogy nem volt még része ilyen intézkedésben, 32,1%-a

egy-kettd, 60,9%-a pedig tobb ilyen jellegii intézkedésben vett mar részt.

Az intézkedés ald vont személyek viselkedését illetben megkiilonboztetiink
egylttmiikodd, passzivan ellenszegiild, aktivan ellenszegiild és tamadod személyeket. Az
utobbi kettdvel szemben az er6folényt, mint taktikai alapelvet szem el6tt tartva inkabb férfi
rendoérok fellépése javasolt, hiszen testi adottsagaikbol — testtomegiikb6l, fizikai erejiikbdl -
adddoan nekik nagyobb esélyiik van az intézkedés biztonsagos befejezésére. Azt feltételezem,
hogy a ndk ilyen intézkedések alkalmaval biztositd vagy segitd szerepkort toltenek be,
azonban a valaszokbdl az deriilt ki, hogy az alanyok koziil 4 f6 néi rendor kivételével mar
minden nd vett részt ilyen intézkedésben, s6t a tobbségiik nem csupén egy-két, hanem tobb

alkalommal.

A pszichésen megterheld intézkedési helyzetek kozben deriil ki, hogy melyek azok a
képességek, amiket készség szinten, ¢és melyek azok, amiket csak ismereti szinten, vagy
egyaltalan nem sajatitottak el a rendérok. Rakérdeztem, hogy egy 1-t6l 10-ig terjed6 skalan
értékelve — ahol 1 a nagyon gyenge, 10 pedig a kivalé — az alanyok mennyire érezték
stabilnak a képzettségiiket a fenti intézkedések kdzben. A valaszokat az 1. szdmu diagramban
mutatom be. Atlagosan 7,13 pontosra értékelték magukat. 18 f6 adott maximalis pontszamot
maganak, 18 6 kilenc pontot, a legtobben, 44-en nyolcasra, 42-en hetesre értékelték magukat.
A holgyek szavazatainak 94%-a 5 és 8 pont kozé esik, az uraknal mar szélesebb a spektrum.
Ot pontnal kevesebbet alig, csupan az alanyok 6%-a adott maganak. A holgyek koziil senki
nem értékelte magat 10-esre, ugyanakkor 8-as pontszamot tobben adtak maguknak, mint a
férfiak.
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1. diagram: Rendérok ellenszegiilé személlyel szembeni intézkedések alapjan 6nmaguknak adott pontszamai.

Osszesen g 14% 23% 24% 10% 10%

né 25% 14% 28% 3%

férfi Iz 25% 23% 12% 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M2 W3 W4 w5 W6 m7 m8 m9 m10

Forras: Sajat szerkesztés.

Feltettem a kérdést, hogy szerintiik sziiksége lenne-e a rendéroknek arra, hogy fejlesszék
intézkedéstaktikai képességeiket. A valaszadok 97,8%-a igennel felelt, csupan 4 {6 nem érezte
ennek sziikségét. Kértem, hogy irdsban indokoljadk meg valaszukat. Ez volt a masodik nyitott
kérdésem a kérddivben. Az el6zdvel ellentétben az itt leirtakon érzodott az alanyok témahoz
kapcsolodo szenvedélye. A kiilonbozden megfogalmazott valaszokat tartalmuk alapjan nyolc

nagy csoportba soroltam, amelyek a kovetkezok:

e Kevésnek és hasztalannak talaljak az intézkedéstaktikai tovabbképzéseket, amelyeket
az instruktorok feladata megtartani havi rendszerességgel.

e Az éllomany képzetlen és tul fiatal, rutintalan rend6rokbol all.

e A rend6érok mindig Gjabb és ujabb szituaciokban intézkednek, ezért torekedni kell a
lehetd legtobb szituacid begyakorlasara.

e A rendérok intézkedéstaktikai oktatasa az iskolaban nagyon gyenge, illetve nem
alkalmas a stabil alapok megteremtésére.

e Nagy sziikség van az allomany kommunikécios készségeinek fejlesztésére.

e Egyre tobb az orszdgban a renddri intézkedésnek ellenszegiild személy, amire
renddreink nincsenek felkésziilve.

e Az 4llomany nagy része csak rutinbdl intézkedik, nincsenek felkésziilve a vératlan
helyzetekre, ami nagy veszélyt jelent a biztonsagukra nézve.

e A jelenlegi jogszabalyok elsdsorban az intézkedés ala vont személyeket védik, nem

pedig a renddroket.

Sajat és tarsaik képességeinek pontozasa:
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A kovetkez6 két kérdésben kértem, hogy 1-t61 10-ig terjed6 skalan értékeljék sajat, illetve
rendortarsaik intézkedéstaktikai képességét. Sajat képességeiket atlagosan 7,05 pontosra
becsiilik. 10 f6 adott maganak maximalis pontszamot, 21 6 kilenc pontot. A legtobben 7 vagy
8 pontosra értékelték magukat. Egyetlen f6 adott magénak 1 pontot, és szintén egy f6 3

pontot.

Erdekes lehet Osszehasonlitani ezeket a pontszamokat azokkal, amiket arra adtak
maguknak, amikor nem egyiittmikodé személyekkel szemben intézkedtek. Ezt az

Osszehasonlitast a 2. szdmu diagrammal szemléltetem.

2. diagram: Sajat intézkedéstaktikai képességekre és az ellenszegiilé személlyel szembeni intézkedésre adott
pontszamok dsszehasonlitasa.

30 27,7
5,0
25 22, 24'6
20
15 13,7 14,3
2,0 1,4 11,4
9,7 9,7
10
6,0 4
5 3,
1,7
005 0,60[0 ""0,5 l
0 — — -_
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

H Ellenszegiilovel szembeni intézkedések pontszamai M Sajat intézkedési képességek pontszamai

Forris: Sajat szerkesztés.

Az atlag pontszam kozelit6leg megegyezik, ugyanakkor, mig a korabbi kérdésnél 18-an
adtak maguknak maximalis pontszamot, addig itt csupan 10 f6. Ebbdl az dertil ki, hogy az a
néhany személy, aki az ellenszegiilével szembeni intézkedéseit hibatlanra értékelte, a teljes
intézkedéstaktikai tudasaval nem maradéktalanul elégedett. Erdekesség tovabba, hogy azok
kozil, akiknek még nem volt résziik olyan intézkedésben, amelyben ellenszegiilé személlyel
szemben kellett intézkedni, tobben hetes vagy nyolcas pontszamot adtak maguknak, ami a

tapasztalat hianya ellenére igen magas.

A 3. szamu diagram szemlélteti a sajat maguknak ¢és a tarsaiknak adott pontszdmok

Osszehasonlitasat. Ebben az esetben mar jelentdsebb eltérés figyelhetd meg.
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3. diagram: Sajat és a kollégak intézkedéstaktikai képességeire adott pontszamok 6sszehasonlitasa.

m10
mo
m8
7
mo6

m5

m3

m2

ml

Kollégak intézkedési képességei Sajat intézkedési képességek

Forras: Sajat szerkesztés.

Az alanyok tarsaik intézkedéstaktikai képességeit atlagosan 5,89 pontosra becsiilik,
szemben a sajat 7,05 pontos képességeikkel. Maximalis pontszamot 4 f6 adott kollégainak,
kilenc pontot pedig 11 f6. A legtdbben 6tds pontszamot adtak. 2 f6 adott egyes, és 7 f6 kettes
értékelést. A pontszamokbol kiolvashatd, hogy a rendérok rosszabbnak tartjak tarsaik
intézkedéstaktikai képességeit a sajatjuknal. Egy tokéletes szakmai Onismerettel rendelkezd
csoport esetében egyforma atlageredménynek kellett volna sziiletnie a rendérok sajat és tarsak
képességeire adott pontszamokat tekintve, az eredmények azonban mégis azt mutatjak, hogy a
rend6rok jobbnak gondoljadk magukat a tarsuknal, illetve jobbnak tartjdk magukat, mint
amilyennek Oket tartjak a tarsaik. Ebbdl levonhat6 a kovetkeztetés, hogy a rendérok tobbsége

az intézkedéstaktikai tudasat tekintve hibas szakmai énképpel rendelkezik.

A 4. szamu diagram segitségével dsszehasonlitottam a rend6rok sajat maguk képességeire
adott pontszamat a szolgalatban eltoltott évek fiiggvényében. Ebben szamottevd kiilonbség
nem figyelhetd meg, vagyis a rendérok hasonldan értékelik 6nmagukat akkor is, ha csak rovid

ideje, és akkor is, ha mar régebb 6Ota rendelkeznek hivatasos szolgalati viszonnyal.
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4. diagram: A rendérok onmaguk képességére adott pontszamai a szolgalatban eltoltott évek fiiggvényében.

Osszesen [ 11% 28% 25% 11% 5%
tobb, mint 15 éve |} 24% 26% 14% 8%
11-15 éve 9% 36% 23% 18%
6-10 éve 22% 31% 9% 9%
0-5 éve 20% 33% 20% 6% 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M1l W3 W4 W5 W6 m7 H8 H9 m10

Forras: Sajat szerkesztés.

Szintén megvizsgaltam a tarsaknak adott pontszdmokat a szolgalati viszony fliggvényében,
amelyet a 3. szamu tablazatban mutatok be. Ebbél egyértelmiien kiolvashato, hogy minél
régebb Ota rendelkezik egy renddr szolgalati jogviszonnyal, annal kisebb pontszdmot adott

tarsainak, vagyis annal kevesebbre tartja az 6 intézkedéstaktikai képességeiket.

3. tablazat: A rendérok tarsaikra adott pontszamanak atlaga a szolgalatban eltoltott évek fiiggvényében.

Szolgalatban eltoltott Pontszamok atlaga Valaszadok szama (f6)
évek szama
0-5¢év 6,61 54
6-10 év 6,03 32
11-15 év 5,91 22
tobb, mint 15 év 5,31 76

Forras: Sajat szerkesztés.

Osszefoglalva tehat az évek mulasaval a rendérok hasonloan értékelik a sajat munkajukat,

de egyre gyengébbre értékelik a tarsaik munkajat. Ez Osszefliggésben allhat a Z generacid
megjelenésével, és azzal, hogy képességeik, életfelfogasuk és hozzaallasuk mar jelentdsen

eltér az X és az Y generacio6 tagjaitol.

Sziikségletekre vonatkoz6 kérdések:

Feltettem a kérdést, hogy a rendéroknek sajat bevallasuk szerint mire lett volna sziikségiik
az Oket felkészitd intézményekben, illetve mire lenne sziikségiik jelenleg a képzéseken ahhoz,
hogy sajat intézkedéstaktikai képességeikre 10-es pontszamot adjanak. Mindkét kérdéshez
megadtam néhany valaszlehetdséget, illetve hagytam lehetdséget egyéb gondolatok beirdsara.
A valaszok szamat ezuttal nem kotdttem meg. Az eredményeket az 5. szdmu diagram

segitségével abrazolom.
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5. diagram: A rendérok tanulmanyaik soran felmeriilt intézkedéstaktikaval kapcsolatos igényei.

tobb intézkedéstaktika tandra HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE— 77,7
tobb intézkedéstaktikai szitudcid gyakorldsa mEEEEEEEEEEEEEESE——— 64,1
modernebb gyakorld felszerelések mETTEEEEEE——————— 51,6
tobb pszichologiai (intézkedés-1élektani) ismeret TTT——————— 46,2
tobb kommunikaciés ismeret EEEE—————————— 30,1
tobb testnevelési €s onvédelmi foglalkozds mEE——————————— 353
tobb 16kiképzés foglalkozas m————— 332
tobb edzési lehetdség (konditerem, kiizdGsport) I —————— 23,8
tobb kozrendvédelmi ismeret foglalkozas m—————— 27,7
jobb kiképzok, oktatok n———— 21,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Forras: Sajat szerkesztés.

Az iskolai oktatasban legtobben a ,t6bb intézkedéstaktika orat” és a ,,tobb
intézkedéstaktikai szitudacio gyakorlasat” igényelték volna 143-132 szavazattal. Ezt kovette a
,Modernebb gyakorlo felszerelések” 95, a ,,tobb pszichologiai (intézkedés-lélektani) ismeret”
93, és a ,,tobb kommunikdcios ismeret” 79 Szavazattal. 65 6 szavazott ,,t0bb [Gkiképzés
foglalkozdasra” €s a ,,tobb rendori testnevelési és onvédelmi foglalkozasra”. JelentOs szam,
35 feletti szavazatot kaptak még a ,,t6bb jogi ismeret”, a ,,tobb kozrendvédelmi ismeret”, a

,, 10bb edzési lehetiség (konditerem, kiizddsport)” és a ,,jobb kiképzok, oktatok™.

Az iskola elvégzése utan a rendéroknek tovabbra is lehetdségiik van Onmaguk
fejlesztésére. Megkérdeztem tehat, hogy jelenleg mire lenne sziikségiik a maximalis pontszdm
eléréséhez. Kimagasloan a legtobb, vagyis 126 szavazat a ,tobb intézkedéstaktikai
tovabbkeépzésre” érkezett. A tobbi feltételre megkozelitdleg egyenletesen elosztott szamu
szavazatok érkeztek, ezek pedig a ,,kommunikdcios tréningek”, ,képzettebb jarértarsak”, tobb
edzési lehetéség munkaidében”, ,,jogszabdly ismereti képzések”, ,kiizddsport, harcmiivészet,
vagy onvédelmi rendszer folyamatos gyakorlisa”, ,pszichologiai ismeretek”, ,,jobb
intézkedéstaktikai instruktorok” (42 16), ,,Onismereti tréningek” és ,informatikai képzések”.
Egy-egy szavazat érkezett még a ,,gyakoribb 16vészetre”, ,,vezetéstechnikai képzésre” illetve a

., taktikai hdazban valo gyakorlasra’.

A valaszadasnal lehetésége volt a valaszadoknak, hogy csak egyetlen dolgot jel6ljenek
meg, vagy akar egyet sem, Ennek ellenére 184 f6t6l az elobbi kérdésre Osszesen 953, az
utdbbira dsszesen 662 valasz érkezett. Ebbdl arra kdvetkeztetek, hogy a rend6roknek igen sok
és sokféle igényiik van az intézkedéstaktikai oktatasukat és képzésiiket illetden. Els6 helyen -

mind az oktatdsban, mind a tovabbképzésben - a magasabb szamu intézkedéstaktika
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foglalkozas végzett, de clokeld helyen szerepelt a kommunikacios tréning, illetve itt is

elokeriilt a képzettebb tarsakra iranyuld igény is.

A 6. szamu diagram segitségével bemutatom az oktatasban leggyakrabban felmeriilt
igényeket az egyes iskolakra lebontva. Jelentds kiilonbségek nem figyelhetok meg az egyes
iskolak kozott, ugyanakkor szembetling lehet, hogy szinte kivétel nélkiil a szegedi oktatdsban

mutatkoztak a legnagyobb igények.

6. diagram: Az egyes renddr iskolakban végzett rendérok intézkedéstaktikai igényei.

0,
(]
80%

63%

tobb intézkedéstaktikai szituacio gyakorlasa ﬂ 79%
64%
0,
modernebb gyakorlé felszerelések ﬂ 9
A% 74%

tdbb pszichologiai (intézkedés-1élektani) o 0%

39%

tobb kommunikacios ismeret ﬂ 53% Miskolc
43%
m Kormend
39%
tobb testnevelési és onvédelmi foglalkozas ﬂl%% = Szeged
fo% = Adyliget
o 39%
tobb 18kiképzés foglalkozés ﬂ X
33%/ZA’
7%
tobb edzési lehetdség (konditerem, kiizdGsport) E 42%
0

0,
tobb kozrendvédelmi ismeret foglalkozas # 47%
0
0,
jobb kiképz6k, oktatok ﬁ 38%
" 8%26AJ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Forras: Sajat szerkesztés.

Magasan képzett rend6rok ismertsége az allomany korében:

Az elézéekben kértem a renddéroket, hogy pontozzak sajat és kollégaik intézkedéstaktikai
képességeit. Ott elvétve sziilettek maximalis pontszamok. Ezuttal azt kérdeztem toliik,
ismernek-e barhol az orszagban olyan magyar rendért, akinek a képességeire 10-€S
pontszamot adnanak. Itt mar joval pozitivabb valasz sziiletett, ugyanis 53,8%-uk ismer ilyen
rendért, 46,2%-uk viszont nem. Arra is kivancsi voltam, hogy az igennel felelok szamara

vajon mi bizonyitotta, hogy az a bizonyos rendér olyan kivaldan intézkedik. Figyelembe kell
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venni, hogy a valaszadok tobbsége feltehetden nem intézkedéstaktikai szakember, igy
meglehet, hogy kevésbé meghataroz6 szempontok alapjan alkottak véleményt. Kérdésem

nyitott volt, mindenki sajat szavaival valaszolhatott.

A valaszadok tobbségében egy-két pozitiv tulajdonsagot emlitettek, amitél kivalonak
tartjak kollégajukat, példaul, hogy jol kommunikal, magabiztos, ratermett, j0 emberismerd,
higgadtan viselkedik, j6 a fizikuma, nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik, sok nehéz
intézkedést hajtott végre eredményesen, illetve a megkérdezett egy-két szituacioban latott
ilyen személyt intézkedni, és ez alapjan adott neki 10 pontot. Beszédes az az informacio, hogy
a rendérok majdnem fele nem ismer 10-es pontszamu rendért. Ez azt jelentheti, hogy ezeknek
az alanyoknak a kornyezetében nincs olyan renddr, akit szakmailag kimagaslonak tartanak. A
valaszadok kozott csupan 1-2 olyan akadt, akik azért nem ismernek 10-es pontszamu rendort,
mert ezt a pontszamot az intézkedéstaktika Osszetettsége és egy életen at tartd tanulast igényld

tulajdonsdga miatt barki szamara lehetetlennek tartjak elérni.

A 7. szamu diagrambol kiolvashatd, hogy minél tobb idét toltdtt el valaki hivatasos
jogviszonyban, annal tobb nemleges valasz sziiletett a kérdésre. Ebbol arra kovetkeztetek,
hogy minél tobb szolgalati tapasztalattal rendelkezik valaki, annal nagyobb szeletét ismeri
meg az intézkedéstaktikanak, és megeérti, hogy ennek elsajatitasa tobb 1dot és energiat igényel,
mint azt a fiatalok gondoljdk, igy igen nehéz barkinek is eljutnia egy olyan szintre, ahol 10-€s

pontszamot érdemelne.

7. diagram: 10-es pontszamu renddr ismerete a szolgalatban eltoltott évek fiiggvényében.

Osszesen

tobb, mint 15 éve
11-15 éve NS0 106 T 40,9% e

6-10 éve 65,606 a0

0-5 ¢éve N SL 1 es e e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

migen ®mnem

Forras: Sajat szerkesztés.
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4.7 Kérdoives felmérés eredményeinek osszefoglalasa

Kutatdsom segitségével megallapitottam, hogy a rend6rok sajat intézkedéstaktikai énképe
nem fedi a valosagot. Habar az intézkedéstaktikai képességek szubjektivak, mégis akad
néhany objektiv kapaszkodd, amelyek alapjan mérni lehet azokat. Ilyenek példaul a 18/2008-
as utasitasban foglalt alapelvek, vagy az instruktorok korabbi véleménye. A renddrok sajat
maguknak adott pontszamat igen magasnak tartom, foleg annak figyelembevételével, hogy
Magyarorszagon szerencsére még nem gyakoriak a renddr életére toré magatartasok, illetve
az olyan tamadéasok, amelyek alkalmasak arra, hogy extrém stresszélményt okozzanak a
rendOroknek. Ebbol kovetkezden a rendérok tobbsége még nem élhetett at olyan élményt,
amelyben megmutatkoznanak az igazi képességei. Egyesek még ellenszegiild személlyel
szemben sem intézkedtek soha, mégis hetesre vagy nyolcasra becsiilik képességeiket.
Ahogyan Rory Miller tapasztalt amerikai harcmiivész és veteran nevel6tiszt fogalmazott
konyvében: ,, Amit oktattak nekiink, és amit gyakoroltunk, az mind szobeszéd. Mindaddig,
amig élesben ki nem prébaltuk, nem értékelhetjiik pontosan.”*?® E gondolat mentén haladva
10-es pontszamot egyetlen rendérnek sem lenne szabad kapnia, hiszen nincs olyan, aki
minden szituacioban hibatlanul kiprobalta mar magat. Ugyanakkor lehet olyan, akirdl a
képességei ¢és eddigi teljesitménye alapjan joggal feltételezziik, hogy helytdllna minden
helyzetben. A rend6rok atlagosan jobbnak tartjdk magukat, mint a tarsaik &ket, ami
ellentmondasos adat, hiszen minden rendér nem lehet jobb a tarsainal. Ez szintén a valosagtol
elrugaszkodott szakmai énképiikre utal, amely elsGsorban a thlzott Onbizalmukban és a
fejlddéshez vald alazatos hozzaallasuk hidnyaban mutatkozik meg. David Dunning és Justin

Kruger nevéhez fiizédik a Dunning-Kruger hatds'?®

elnevezésli jelenség, amelyben
kimutattak, hogy minél kevesebbet tud valaki egy adott dologrol, annal inkabb hajlamos
tulbecstili a sajat tudasat. A kérddives felmérésemben ugy vélem ez a jelenség mutatkozik
meg a rendérok intézkedéstaktikai képességeit tekintve. A valaszadok ugyanazokat az
intézkedéstaktikai képességeket tartjadk fontosnak, amiket egyben a sajat erdsségiiknek is
megjeldltek, ami bizonyitja, hogy nem ismerik az intézkedéstaktikai lehetdségek széles

palettdjat, csupan annak egy kis szeletét.

A renddrségen beliil egyre nagyobb szerepet kapnak a ndi képességek, ugyanakkor a
végrehajtoi, illetve kozteriileti munka annak fizikai igénybevétele miatt még mindig

elsésorban a férfiasabb feladatok k6z¢ sorolandd. A kérdéseimre kapott valaszokon érezhetd

128 Miller 2010: 42
129 Dunning-Kruger 2000: 30-46
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volt a ndk megfelelési vagya ebben a szakmaban, amit jol illusztral, hogy sajat bevallasuk
szerint legtobben intézkedtek mar aktivan ellenszegiild személyekkel szemben, és az ilyen
intézkedések végrehajtdsdra magasabb pontszamot adtak maguknak, mint a férfiak. Az
onmagukra adott magas pontszamaik ellenére szinte minden rendér sziikségesnek tartand az
intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztését, és erre igényt is tartanak. Jelentés résziik
hasztalannak érzi az intézkedéstaktikai képzéseket, €s gyengének tartja az iskolakban torténd
oktatast. Fenti kutatasom a triangulacioé egyik labaként hozzajarul elsé szamu hipotézisem

megerdsitéséhez, valamint részben valaszt ad hatodik szamu kutatéasi kérdésemre.

4.8 Rendorok egyéb gondolatai az intézkedéstaktikai képességekrol

2023 januarjaban Budapest XI. kertiletében egy rendor életét veszitette intézkedés kdzben,
amikor az intézkedés ala vont személy késsel szivtajékon szlrta, és megsebesitette két tarsat
is. A Népszava munkatarsai a Zsaruellaté nevii Facebook-csoporton keresztiil tették fel a
kérdéseiket az orszag tobbi renddrének.'®* Mivel ez az eset szorosan kapcsolhatd az
intézkedéstaktikai képességekhez és felkészitéshez, érdemes megfigyelni a renddrok

valaszait.

Elséként a bejelentések pontatlansagat emelték ki a hivatasosok, miszerint a
segélyhivasokbdl altaldban nem deriil ki, hogy egy személy mennyire veszélyes, illetve van-e
nala fegyver, mert a bejelentdk nem mindig adnak pontos tajékoztatast, illetve elmulasztanak
megemliteni fontos részleteket. A fenti gondolatot fontosnak tartom kiegésziteni azzal, hogy a
segélyhivasokat kezel6 rendérok is szamos esetben hianyosan tovabbitjak a bejelentett
informaciokat, illetve elmulaszthatnak fontos kérdéseket feltenni a betelefonaloknak.
Felmertilt a védooltozet hasznélata, amelyrél ugy nyilatkoztak a rendérok, hogy rendkiviil
kényelmetlen, nem is elsGsorban késes tamadas elleni védelemre fejlesztették ki, rdadasul a
legtobb renddrnél méret probléma is felmeriil, ugyanis nem mindenkinek tudnak a
testméreteihez igazitott felszerelést adni. A kényszeritd eszkozokkel kapcsolatban szintén
tobb meglatasa volt a megkérdezetteknek. A gumibot vagy tonfa viselését kényelmetlennek
tartjak, mert a mozgasban is akadalyozza 6ket és a jarmiiben is nehézkes a viselése. A vegyi
eszkozt nem tartjdk elég hatékonynak az ellenszegiilés megtoréséhez, a rendszeresitett
elektromos sokkol6é eszkozbdl pedig még kevés van az utcai rendéroknél. Amikor a sajto a

kiképzésrol kérdezte Oket, ugy nyilatkoztak, hogy ,, ... legfeljebb minimalisan készitik fel oket
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..., valamint ,,... a hazai rendorok lotuddsa finoman szolva sem nevezheto rendkiviilinek.” A
gyakorlas jelenleg évi 8-10 1ovést jelent, holott a szinten tartdshoz havi 300-400 16vésre lenne
sziikség. Kiemelték még, hogy a jelenlegi jogi szabdlyozas rendkiviil elbizonytalanitja a
rendOroket munka koézben, hiszen barmilyen intézkedés ald vont személlyel szembeni legitim
er6szak alkalmazasa esetén majdnem biztosan az intézkeddket fogjak elmarasztalni a
szakszeritlen intézkedésiik miatt. Ebbol adodik, hogy a rendérok nem merik hasznélni se a

16fegyveriiket, se mas kényszeritd eszkoziiket.

Osszefoglalva kiolvashatd a cikkbél, hogy a renddrok nem tartjak elégségesnek sem a
felkészitésiiket, sem a felszerelésilkk mindségét ¢és mennyiségét. Ezen til minden
intézkedésiiket a munkdjuk szakszertiségét vizsgalo ligyészektdl vald félelem hatdroz meg,

akik feltehetden hibatlan munkat varnak el a kevéssé felkészitett rend6roktol.

4.9 Részkovetkeztetések

A fejezet elején 0sszegylijtdttem és megvizsgaltam a renddri munka hatékonysdganak mérési
lehet6ségeit. Megallapitottam, hogy az erre a célra alkalmazott modszerek nem nytjtanak
megbizhatd, objektiv képet az allomany teljesitményérdl, illetve nem vonhatdak le beldliik
kovetkeztetések a rendorok intézkedéstaktikai gyakorlatanak mindségére vonatkozoan. Ennek
vizsgalatara a modszertani triangulaciot, mint kutatasi modszert valasztottam, vagyis harom
kiilonbozd irdnyu kutatast végeztem ugyanannak a kutatdsi kérdésemnek a vizsgalatara.
Ennek soran megfigyelést végeztem a kozteriileten szolgaldé rendérok munkavégzése kozben,
interjukat készitettem a renddroket felkészitd instruktorokkal és kérddives felmérés éaltal
megszolitottam magukat a rendszeresen kozteriileten szolgaldé renddroket. A harom kutatas
elékészitésének és végrehajtasanak folyamatat és azok eredményeit 6sszefoglaltam. Onalldan
a triangulaci6 harom pontjanak talan egyike sem lenne kellden reprezentativ, ugyanis a
kutatdsok alanyainak létszdma nem kelléen nagy, azonban a harom pont egyiittes
figyelembevétele mar atfogd megkozelitést biztosit. Megallapitottam, hogy az eredmények
mind a harom esetben ugyanabba az iranyba mutatnak, és ugyanazt a feltevésemet tamasztjak
ald, miszerint a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rendorok intézkedéstaktikai
gyakorlata nem felel meg maradéktalanul az intézkedéssel szemben tamasztott
kovetelményeknek, kiillonosen a biztonsagossag ¢és a szakszerliség tekintetében. A
megfigyelés soran szamos hidnyossagra és hibara lettem figyelmes, amibdl nem kovetkezett

ugyan se sériilés, se eredménytelen intézkedés, de annak veszélyei folyamatosan fennalltak.
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Az instruktorok véleménye mind egybehangzo volt. Bevallasuk szerint az altaluk képzett
renddroknek csupdn nagyon kis szadzaléka tudnd magat megvédeni tdmaddval szemben,
eszkozeiket nem ismerik a kelld mértékben és nem tudjak megfeleléen alkalmazni.
Elmondtak tovabba, hogy a 18/2008. ORFK utasitast nem tartottak alkalmasnak se arra, hogy
fejlessze, se arra, hogy szinten tartsa az allomany intézkedéstaktikai képességeit. A kérdodives
felmérés ravilagitott, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rend6rok nem
rendelkeznek megfeleld énképpel a sajat intézkedéstaktikai képességeiket tekintve,
onmagukat ugyanis jobbra értékelik, mint a tarsaik Oket. Ravilagitott tovabba, hogy a
tanulmanyaik soran jelentds szamu dolgot hianyoltak, illetve jelentdés szamu igényiik lett
volna az intézkedéstaktikai foglalkozasokkal Osszefiiggésben. Fenti fejezetben bemutatott

kutatasok alatamasztjak elsé szamu hipotéziseim helyességét.
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5 A REND('j,R(")K INTEZKEDESTAKTIKAI KEPESSEGEINEK HAROM
ALAPPILLERE

A rend6rok intézkedéstaktikai képességei harom tényezo6tol fiiggnek:

e A renddr iskolaba torténd felvételi alkalmassagvizsgalatoktol, valamint az idészakos
fizikai alkalmassagvizsgalatoktol,

e arenddr iskolaban torténd intézkedéstaktikal oktatastol és

e aziskola elvégzése utani intézkedéstaktikai képzésektol.

Természetesen befolyasolhatja egy rendor intézkedéstaktikai képességét sok minden mas,
ugy, mint az Onszorgalma, a szabadidejében gyakorlassal toltott id6, a végrehajtott
intézkedések szdma és szamos egyéb dolog, azonban ezekre az allam vagy a renddrség
szervezete nem tud hatdst gyakorolni, ezért a vizsgalataim ezekre a tényezdkre nem terjednek
ki. Magyarorszagon jelenleg 6t intézményben, illetve szervezeti egységben folyik
intézkedéstaktikai oktatas, amelyeket az elsé fejezetben felsoroltam. Miutan egy rendor
elvégzi az iskolat, a 31/2024. ORFK utasitas irja el6, hogy intézkedéstaktikai képzéseken kell
részt vennie annak érdekében, hogy az iskoldban megszerzett intézkedési képességeit
fejlessze, illetve szinten tartsa. Ezeket a képzéseket intézkedéstaktikai instruktorok hajtjak
végre. Az ORFK utasitas eldirja, hogy az adllomany mely tagjainak, milyen gyakorisaggal és
milyen id6tartamban Kkell a képzéseken részt venni. Ebben a fejezetben a fenti harom — a
renddrok intézkedéstaktikai képességeit meghatarozo - alappillér miikodését vizsgalom meg

részletesen.

5.1 Elsé6 pillér: A rendéri alkalmassagvizsgalatok vizsgalata

A rendorok kivalasztasat a Rendészettudomanyi Szaklexikon igy hatarozza meg: ,, 4z a
modszer, amely a felkindalt munkakor vagy feladat kovetelményeinek és a palyazo
tulajdonsagainak, ill. elvardsainak megfelelését vizsgalva nagy valdsziniiséggel képes
megbizhaté eredményt adni a jelolt alkalmassdgarol. ”** A kivélasztas folyamatdba
beletartozik a toborzas, a személyi és képesitési kovetelményeknek vald megfelelés, az egyes
alkalmassagvizsgalatok és a felkészités, illetve akad, aki a probaidét is ide sorolja.*®? Tehat

elmondhatd, hogy a kivalasztas a toborzassal kezdédik, és a bevalassal ér véget.®® A

131 Rendészettudomanyi Szaklexikon 2019: 323
132 |_inder-Szekér 2018: 72
133 Nemeskéri Gyula 2013: 80
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rendOrség elvarasai €és a jelentkezOk képességei sokat valtoztak az elmult években, emiatt
sziikség volt a kivalasztasi rendszer ¢és az alkalmassagvizsgalatok alapjaiban torténd
megujitasara is. Ennek koszonhetden szamos olyan valtoztatas tortént, amelyek megalapoztak

az 1j kompetenciarendszer és a rendérség alkalmassagvizsgalatanak miikodtetését. 13

Aki Magyarorszagon rendori képzésre jelentkezik, annak meg kell felelnie bizonyos
kovetelményeknek, amelyeket a 2015. évi XLII. torvény'® ir eld. Ezek a kovetkezok:

e cselekvoképesség,

e 4llando belfoldi lakohellyel rendelkezés,

e magyar allampolgarsag,

e Dbetoltott tizennyolcadik életév,

e Dbintetlen el6élet,

e meghatérozott iskolai végzettség megléte,

o kifogésolhatatlan életvitel,

e cgyes alapvet6 jogainak korlatozasanak elfogadasa,

e megbizhatdsagi vizsgalattal torténd ellendrizhetéség tudomasul vétele,

e a hivatasos szolgalattal jar6 kotelezettségek és elvarasok elfogadasa,

e valamint alkalmassdg megszerzése az eldirt egészségiigyi, pszicholdgiai és fizikai
vizsgalatokon.

Brit felmérések megallapitottak, hogy a rendészeti szervek a folyamatosan valtozo etikai
normaknak megfeleléen tudatosan hajtjdk végre a renddrségi allomany toborzéasat, miszerint
torekednek az etnikai és kulturalis soksziniiség megteremtésére.'® Fenti feltételek koziil az
intézkedéstaktikai képességekre minddssze az egészségiigyi, pszichologiai ¢és fizikai
alkalmassagvizsgalatok lehetnek hatassal. Ezen vizsgalatok szabdalyait a Belligyminisztérium
altal kiadott 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet €s a renddrség kozponti szerve: az Orszdgos Rendor-
fokapitanysag altal kiadott 35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitas foglalja ossze. A rendelet
értelmében az alkalmassagvizsgalat célja annak megallapitdsa, hogy a vizsgalt személy
megfelel-e a hivatasos szolgalat kdvetelményeinek, alkalmas-e a fokozott megterheléssel és
igénybevétellel jaro tevékenységek elvégzésére.r®” Az alkalmassagvizsgalat a betdltendé vagy

a betoltott szolgalati beosztishoz igazodik.'® A rendelet a szolgalati beosztasokat

134 Malét-Szabo et al. 2021: absztrakt.
1352015. évi XLIL tdrvény, 33.§.

136 Kalunta-Crumton 2009: 153

187 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet: 2.§

138 45/2020. (X11. 16.) BM rendelet: 5.§ (1) a)
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szerepkorokbe sorolja, mely soran figyelembe veszi a szolgalatellatas sajatossagaibol adodo
¢letet, testi épséget és egészséget fenyegetd kockazatokat, a fegyverhasznalattal vagy annak
lehetdségével jard helyzetek gyakorisagat, a szolgalatteljesités kiilso és belsdé koriilményeit, a
rezsimszabalyok szigortisagat, valamint a szakmai iranyitasbol adodo tobbletfelelésséget. 3
Egy rendoroket képzo oktatasi intézménybe vagy szervezeti egységbe felvételizd személy
esetében ezek a szerepkdrok még nem alkalmazhatdk, rajuk eltérd szabalyok vonatkoznak,
mint a mar hivatdsos rendorokre. A felvétel eldtti egészségi, pszichologiai és fizikai
alkalmassagvizsgalat célja annak vizsgalata, hogy a felvételizé a tanulmanyai elvégzését

kovetden a hivatasos allomanyba vételre alkalmas lehet-e.14°

Az egészségligyi vizsgalatot a felvételizd lakohelye szerint illetékes rendéri szerv altal
foglalkoztatott orvos végzi.'*! A vizsgilat kiterjed az emberi test sszes szervrendszerére, és

kizaro okokként megemliti a legsulyosabb betegségeket, elvaltozasokat, zavarokat.'4?

A pszichologia vizsgalatot a felvételizd lakhelye szerint illetékes renddri szerv altal
foglalkoztatott pszichologus végzi.!*® A vizsgalat kiterjed a személyiség egészének, a kognitiv
képességeknek, a tarsas készségeknek, a tarsadalmi normaknak valo megfelelési képességnek
a vizsgalatdira. A pszichologiai alkalmassag megallapitdsa személyiségtesztek,
intelligenciatesztek, figyelemvizsgalatok, kompetenciavizsgalatok elvégzésével és a vizsgalat

eredményeinek komplex kiértékelésével torténik. 144

A fizikai alkalmassagvizsgalatot az oktatdsi intézmény sportszakembere végzil®®, és az
egyén fizikai munkavégzd képességének vizsgalatara terjed ki. A fizikai minimumfeltételek
teljesitéséhez részt kell venni a felvételizonek az un. ,,hdrom gyakorlaton”. A hisz méteres
ingafutds alloképességet mérd gyakorlat, amelyen a fitknak minimum 46 hosszt kell
teljesiteniiik, lanyoknak 29-et. Atugras zsamoly felett, érkezés hasonfekvésbe az also végtag
erd-alloképességét, dinamikus ldber6t mérd gyakorlat, melyen a filknak minimum 14
ismétlést kell elérniiik egy percen beliil, lanyoknak 12-t. A falra dobas medicinlabdaval a kar

€s a torzs erd-alloképességeét méri, melynek soran a fiuk 5 kg-0s, a ndk 3 kg-os medicinlabdat

139 45/2020. (XI11. 16.) BM rendele: 14.§ (1)

140 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 91.§

141 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 95.§ (1)

142 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 5. szama melléklet
143 45/2020. (X11. 16.) BM rendelet: 95.§ (2)

144 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 32.§

145 45/2020. (X11. 16.) BM rendelet: 95.§ (3)
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hasznalnak, és mindenkinek egységesen minimum 33 ismétlést kell teljesiteni egy percen

beliil. 4

Miutan a jelentkez6 felvételt nyert a renddri képzésbe, a kompetenciavizsgalat és a fizikai
szintfelmérés eredményei alapjan kell késziteni a részére egy egyéni pszichologiai és fizikai
kompetenciafejlesztési tervet. Ez azt a célt szolgalja, hogy a tanuld a képzés befejezésekor
teljesen alkalmas legyen a szolgalatteljesitésre. A rendvédelmi oktatasi intézmény a képzését
koteles ugy felépiteni, hogy biztositani tudja a felvételizd pszichologiai és fizikai

kompetenciafejlesztési sziikségleteit. !4

Freyer Tamast6l, az RTK Testnevelési ¢és Kiizddsportok Tanszék vezetdjétol
hozzajutottam az informacidhoz, miszerint 2023-ban a kompetenciafejlesztési tervek
elkészitése a gyakorlatban még gyerekcipdben jart, hiszen még nem volt elég ido
alkalmazkodni az 0j jogszabdly altal eldirtakhoz. Hozzétette, hogy a rendvédelmi oktatasi
intézménybe torténd felvételi soran alkalmazott fizikai alkalmassagvizsgalat ugy lett kitalalva,
hogy a szerényebb képességli jelentkezok is teljesiteni tudjadk a minimum kdvetelményeket,
hiszen az oktatasi intézmény elvégzésére rendelkezésre 4ll6 ¢évek alatt a
kompetenciafejlesztési terv segitségével minden hallgato felzarkoztathatd arra a szintre, ami
egy hivatasos rendortdl elvarhatdo. Az RTK-n négy év all rendelkezésre a hallgatok fizikai
felzarkoztatasara, azonban az MRVT-ben és KRVT-ben csak kettd, masfél vagy egy év, a

Rendoérképzé Akadémia jarérképzo tagozatain pedig csupan tiz honap.
Az alkalmassagvizsgalatok és az intézkedéstaktika kapcsolata

Egészségligyi alkalmassagvizsgalat:

Természetesen a BM rendelet 5. szdm mellékletében felsorolt Osszes betegség,
hianyossag kisziirésére szlikség van ahhoz, hogy egy rendér megfelelden ellassa a szolgélatat,
azonban ¢én most azokat emelem ki, amelyek kozvetleniil kapcsolatba hozhatéak az

intézkedéstaktikai képességekkel.

Kizaré ok a 155 cm-nél kisebb testmagassag és az 50 kg-nal kisebb testsuly. Ez a két
szempont igen fontos szerepet jatszik az intézkedéstaktikaban, hiszen egy kistermeti,
kistomegli ember nehezen alkalmaz testi kényszert masokkal szemben, a szolgélati eszkdzei —
kiilonosen a 16fegyver — kezelése, hasznalata is nehezebb szamadra, de a tekintély megdrzése is

akadalyokba iitkdzhet egy passzivan ellenszegiilé személlyel szemben. Esetleg érdemes lenne

146 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet: 7. szamu melléklet
147 45/2020. (XIL 16.) BM rendelet: 94.§
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megkiilonboztetni a kozteriileti szolgélatra és az egyéb beosztasba jelentkezd renddroket, és
az elobbiek részére magasabb kovetelményeket kitlizni, ezaltal a fenti feladataikat

biztonsagosabban végre tudjak hajtani.

A vizsgélatok kiterjednek az idegrendszer megfeleld0 muikodésére is, aminek kiemelt
szerepe van az intézkedéstaktika szempontjabol. Ahogyan arra a Jeff Cooperrdl elnevezett

Cooper skéla®®

is rdmutat, egy 12 6réas renddri szolgalat ellatdsa kdzben végig a specifikus
figyelem allapotat kellene fenntartani, azonban ez igen megterhelé az idegrendszer szamara,
hiszen ezt a fajta figyelmet atlagosan négy-hat ordig képes valaki fenntartani. Ennek
hianyaban a rendor konnyen keriilhet olyan helyzetbe, amelyben mar nem tudja megvédeni

magat.

A vizsgalat kiterjed a szem és a fiil betegségeire is. A jo latds és jo hallas jelentdsége
megmutatkozik egy egyszerli tdvolsagtartasi technika alkalmazéisanal, a tarssal vald
egylittmiikodéskor, a radid hasznélatakor, a 16fegyverrel vald célzaskor és még szamtalan
esetben, ezek az érzékszervek tehat kifogéstalanul kell, hogy miikodjenek. A szabalyzat
engedi ugyan, hogy bizonyos erdsségli szemiiveget viseljen a renddr, de ez nem
akadalyozhatja 6t az intézkedései kozben. Ugyanakkor érdemes szem el6tt tartani, hogy a
periférikus latas egy szemiiveget viseld ember esetében a fejének nagyobb szdgben torténd

mozgatasaval tud csak megvaldsulni.

A légzOrendszer betegséger kozott kizadrd okként szerepel az asthma. Barmikor
el6fordulhat egy renddrrel, hogy hirtelen tdmadas éri, sokkos allapotba keriil, vagy mas egyéb
ok miatt hirtelen kapkodni kezdi a levegét. Ilyen esetekben ez a betegség végzetes lehet mind

az elszenveddjére, mind a tarsara nézve.

Végiil kizaro okként szerepelnek még a listan a beszéd- és hangképzés jelentés zavarai. Az
intézkedéstaktika egyik kiemelten fontos eleme a kommunikécio. Beszédhibakkal a renddr
tekintélyét veszitheti az allampolgarok el6tt, a tarsaval vald egyiittmiikddés is akadalyokba

iitkozhet, de a radion torténé kommunikacio is csorbat szenvedhet.

Pszicholbgiai alkalmassagvizsgalat:

A pszicholdgiai minimumfeltételek felsorolasa a BM rendelet 6. szaml mellékletében
talalhato.'*® Ezen feltételek szinte mindegyike nélkiilozhetetlen az intézkedéstaktika helyes

alkalmazéasdhoz. Egyarant sziikség van kiegyensulyozottsagra, érettségre, alkalmazkodo

148 Cooper skala 2023
149 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 6. szami melléklet
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képességre, figyelemre, érzelmi kontrollra, intellektualis képességekre, kommunikacids
készségekre, feleldsségtudatra. A rendelet meglepéen konkrét és  egyértelmii
meghatérozasokat fogalmaz meg a renddroktdl elvart kompetenciak tekintetében.’™® A BM
rendelet példaul minimum kovetelménykényt emliti az atlagos pszichés terhelhetdséget, de
mellette az ORFK utasitds az egyes beosztasi kategoriak szamara eldirja az atlag feletti
pszichés terhelhetdséget. A rendelet melléklete a fogalmat definidlja, majd a hozza
kapcsolodoan elvart viselkedési jegyeket részletezi. Ezaltal nagyon konkrétan
meghatarozhat6, hogy pszichés terhelhetdségét tekintve mi az elvaras egy rendorrel szemben.
A fizikai kovetelmények tekintetében az elvarasok hasonléan konkrét meghatarozasa

véleményem szerint nem valdsul meg.

Fizikai alkalmassagvizsgdlat:

A fizikai alkalmassagvizsgalat a ,,hdrom gyakorlattal” méri, hogy a felvételizd alkalmas
lehet-¢ a hivatasos allomanyba vételre, majd a szolgalattal jar6 fokozott megterhelésre és
igénybevételre. A rendelet nem tartalmazza — a pszicholégiai kompetenciakhoz hasonldan -
annak meghatarozasat, hogy konkrétan milyen jellegi megterhelésre, milyen mértékii
igénybevételre szamithat egy renddr, ¢€s a fenti fizikdlis feladatok teljesitése pontosan mire
teszi a felvételiz6t alkalmassd. Ennek hidnydban azt is nehezebb megéllapitani, hogy a
felvételiz6 mennyire lesz alkalmas az intézkedéstaktika feladatainak ellatasara, ami — mint

utaltam ra — kiemelkedd jelentdséggel bir a rendérok altal elsajatitando tuddsanyagon beliil.

A harom gyakorlat méri az alloképességet, a labak erd-alloképességét és a karok és torzs
erd-alloképességét. Nem talalhato leirva az, hogy ezek a gyakorlatok mire teszik képessé a
renddrt, munkéjanak mely fizikai igénybevételt igényld részét fogja tudni ezaltal teljesitent,
mihez van sziiksége alloképességre, mihez van sziiksége a labak, a karok és a torzs erd-
alloképességére. Ha az lenne az egyértelmii elvards egy rendortdl, hogy képes legyen tobb
szaz méteren keresztiil szaladni egy elkovetd utan, vagy az, hogy képes legyen négy oran
keresztiil folyamatosan gyalogolni szolgalatban, esetleg az, hogy két percig folyamatosan
célon tudjon tartani egy masfél kg stulyu 16fegyvert, nem deriil ki, hogy ezeket a képességeket
vajon mérni lehet-e a fenti harom gyakorlattal. Ezen informaciok hianyaban a felvételi eljaras
alkalmaval nincs lehetdség a felvételizd konkrét intézkedéstaktikai képességeinek
elérevetitésére. Ugyanakkor az megallapithatd, hogy a megfeleld szintli kondicionalis
képességek birtokdban az intézkedéstaktika egyes elemei konnyen elsajatithatdéak lesznek a

felvételizo részére, vagy sem.

150 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 3. szama melléklet
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1dGszakos alkalmassagvizsgalat:

Miutan a felvételizok teljesitették a felvételi alkalmassagvizsgalatokat, a tovabbiakban
mar id0szakos vizsgalatokkal mérik a fizikélis allapotukat. Az alkalmassagvizsgalat a
betoltendd vagy a betoltott szolgalati beosztashoz igazodik. Munkdmban csupan a
kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd rendérokkel kapcsolatban folytatok vizsgalatokat,
akiket a 35/2020. ORFK utasitas a III. kategdriaba sorol.™® Ezt a szerepkdrt a BM rendelet
ugy nevezi meg, hogy ,.tiszti vagy tiszthelyettesi besoroldsi osztalyba tartozo beavatkozo vagy

152 amit késébb tigy magyaraz, mint olyan szolgalati beosztas, ,,amely

intézkedo szerepkor
kbzepesen nehez, illetve nehéz fizikai munkaval, fokozott fizikai és pszichés megterheléssel,
esetenkent zajterheléssel, illetve fokozott balesetveszély lehetéségével jar.”™ Az ebbe a
kategoridba tartozo renddroknek az eldirds szerint az alabbi feladatokbdl all az id6szakos
fizikai alkalmassagvizsgalata. El6szor a Cooper-tesztet kell teljesiteni. A rendér
kivélaszthatja, hogy futidsban, uszdsban, kerékpar-ergométeren vagy evezds-ergométeren
kivanja azt végrehajtani. Ezt kovetden mellsé fekvotamaszban végez karhajlitas-nyujtast 30
masodpercen keresztiil, majd hanyattfekvésbdl feliilést egy percen keresztiil. Végil pedig
valaszt egy gyakorlatot a fekvenyomas, a hajlitott kart fiiggés ¢és a helybdl tavolugras

mozgéasformak koziil. A fenti négy gyakorlat pontszamaibo6l sziiletik meg az alkalmas vagy

alkalmatlan mindsités.

A hivatasos allomany tagja az iddszakos egészségi €s pszichologiai alkalmassagvizsgalat
soran egészségfejlesztési prevencios kérddivet tolt ki, amelynek célja — azon tul, hogy az
alkalmassagat megallapitja - egészségtudatos magatartdsdnak a feltérképezése, tovabba

egészségfejlesztési torekvéseinek szervezett timogatasa.'®*

A korabbi és az uj allapotfelmérés dsszehasonlitasa

A mar emlitett BM rendelet és ORFK utasitas 2021. januar 1-t61 Iépett hatalyba. Elétte az
57/2009. IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet és a 43/2010. (OT 24.) ORFK utasitas

szabalyozta a rendOrok alkalmassagi vizsgalatait.

Az egyiittes rendeletben az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatok szempontjai

hosszabban és kevésbé attekinthetden voltak Osszefoglalva, ebben az 01j rendelet jelentdsen

151 35/2020. (XI1. 23.) ORFK utasitas: 1. szama melléklet
152 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet: 14.§ (2)

153 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet: 16.§ (1) b)

154 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet: 64.§ (1)
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egyszertisodott. A korabbi szabdlyzat testmagassag ¢és testsuly tekintetében még szigorubb

volt, a betegségeket azonban ugyantgy vizsgalta, mint az 0;j.

A pszichologiai alkalmassagi vizsgalat szempontjai mindkét jogszabalyban hasonldak,
azonban a korabbi nem tartalmazza a renddroktdl elvart kompetencidkat, azok pontos

crer

rendelet egyértelmiibb €s precizebb elddjénél.

A fizikai alkalmassagi vizsgalat 2021. janudr 1. eldtt a kovetkezd feladatokbol allt: A
vizsgazonak kotelezOen teljesitenie kellett a 2000 méteres sikfutast, ezt kovetden ki kellett
valasztania négy gyakorlatot a kovetkezO hatbol: fekvotamaszban karhajlitds-nyajtas 30
masodpercen keresztiil, hanyattfekvésbol feliilés egy percen keresztiil, hajlitott kara fiiggés,
helybdl tavolugras, fekvenyomés és ingafutds. A futds és a négy valasztott feladat

eredményeébdl sziiletett meg a vizsgazo alkalmas vagy alkalmatlan mindsitése.

Az 10j alkalmassagvizsgélat abban tér el az elddjétdl, hogy ez mar csupan négy feladat
pontszamaibdl szamolja ki a vizsgazo teljesitményét. Ebbol a négybdl kotelezd végrehajtani a
Cooper-tesztet, a fekvotamaszban karhajlitds-nyujtast és a hanyattfekvésbol feliilést.
Negyedik feladatnak valaszthatd a helybdl tdvolugrds, a hajlitott karu fiiggés ¢és a

fekvenyomas, azonban az ingafutds mar nem.

Megallapithatd, hogy az 1j fizikai alkalmassagvizsgalaton jelentdsen konnyebb alkalmas
mindsitést, azon beliil pedig kivalé mindsitést szerezni. Az alloképesség valodi felmérésére a
futds a legalkalmasabb mozgasforma. Az Uszéds, kerékparozds vagy evezés tanulhatd
mozgéasformak. Egy gyengébb alloképességgel rendelkezd, akar jelentds tulsullyal rendelkezd
személy is konnyedén teljesiti az eldirt kovetelményeket, ha ezeket valasztja. Habar az elvart
szintek a rendérok beosztasaihoz lettek igazitva - hiszen egy irodai munkat végzd rendorrel
szemben nem kell komoly fizikai elvarasokat tdmasztani - figyelemre méltd, hogy a IIL
kategoriaba tartozé jardr és korzeti megbizott beosztasokban dolgozdk is valaszthatjak futés
helyett a fenti mozgasformakat, pedig toliik — a kozepesen nehéz vagy nehéz fizikai munkajuk

miatt — elvarhato lenne a futas képessége.

Vizsgéltam, hogy a fizikai alkalmassagvizsgalatok valtoztatdsanak mi volt az eredeti célja,
¢s milyen eredményeket varnak téle a megalkotoi. A Beliigyminisztérium felajanlott
szamomra egy személyes konzultaciot a Kozszolgalat-fejlesztési és Stratégiai FOosztaly
foétandcsadojaval: Malét-Szabd Erikaval. Az 6 tanulmanyaibol, illetve a vele folytatott

konzultaciobdl megtudtam, hogy a belligyminiszter utasitisara keriilt feliilvizsgalatra és
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egyben megujitasra a rendvédelmi hivatasos alloméany alkalmassagvizsgalati rendszere, és
ennek kovetkezményeként jott 1étre az j BM rendelet. Célja a képzési és tovabbképzési
rendszer optimalizalasa, és fejlesztése volt, amely igazodik az egyén igényeihez ¢és a
szervezeti elvarasokhoz. A valtoztatasokat els6sorban az indokolta, hogy atalakultak a
rendvédelmi szervek egyes beosztasaival kapcsolatos elvarasok, valamint masok a fiatalok
motivacioi, képességei és kompetenciai is.1> A feliilvizsgalat soran megallapitast nyert, hogy
egyre kevesebb a rendészeti szervekhez jelentkezd fiatal, és az 0j alkalmassagvizsgalatokkal
nagyobbra kivantdk nyitni a kapukat a jelentkezok elétt. Megallapitottak tovabba, hogy a
meglévo allomany korosodik és egyre betegesebbé is valik, ami megneheziti szamukra a
fizikai feladatok teljesitését, ugyanakkor nincs is arra sziikség, hogy minden beosztidsban
ugyanazt a fizikai teljesitményt varjak el a dolgozotol. Ugyeltek ra, hogy a vizsgilatok az
egyén aktualis egészségi allapotdhoz is igazodjanak. A Beliigyminisztérium fétandcsadojanak
elmondésa alapjan az Uszas, a kerékpar- valamint az evezds-ergométer ugyanugy alkalmas
arra, hogy a vizsgalt személy terhelhetségét és fittségét mérje, mint a futas, és emellett
kimélobb is a mozgasszervi problémakkal kiiszkodé személyekkel. Ha példaul valaki
térdproblémaékkal kiizd és a futas nehezebben menne neki, vélaszthatja helyette azt a

mozgasformat, amelyet konnyebben és fajdalommentesen végre tud hajtani.

A fbétanacsadd irdsos munkajabol megtudhatjuk, hogy az alkalmassagvizsgalat 1ényege
annak megallapitasa, hogy egy meghatarozott munkakorben végzett tevékenység a vizsgalt
személynek milyen igénybevételt jelent, és annak képes-e megfelelni.’®® Amellett, hogy ez
megkonnyiti az egyes beosztdsokban szolgdlatot teljesitd rendérok feladatat, nem veszi
figyelembe azt, hogy a renddrségrdl szolo térvény szerint barmely renddr — beosztasatol

figgetleniil — koteles intézkedni, amikor jogellenes cselekményt észlel'®

, vagyis barki
keriilhet egyik pillanatrol a masikra egy jarér szerepébe. Aki viszont nem rendelkezik
megfeleld fizikummal, vagy egyéb intézkedési képességgel, az nem lesz képes az adott
pillanatban teljesiteni a kotelességét. Megfigyelhetd tovabba, hogy a rendéri 1étszamhiany
miatt egy renddr tobb kiilonb6zd beosztasti személy feladatait is ellathatja egyszerre, amely
beosztdsokhoz tartozo alkalmassagi kategoridk kozott nincs mindig atfedés. Szamos
kapitanysagon el6fordul példaul, hogy biliniigyi vizsgalok ellatnak készenlétes nyomozoi,

biinligyi technikusi, igazgatasrendészeti és kozrendvédelmi jardr feladatokat is.

155 Malét-Szabo-Takacs-Fehér 2021: 1389
156 Malét-Szabo-Takacs-Fehér 2021: 1389
1571994, évi XXXIV. torvény 13. § (1)
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A renddrség tehat ugy alkalmazkodott a valtozo helyzethez, hogy csokkentette az
elvarasait, vagyis mar kevésbé fitt, illetve szerényebb kondicionalis képességi fiatalokat is
szivesen lat az allomanyban. Ez a dontés két irdnyba vezethet. Az els6, hogy a testneveld
tanarok és intézkedéstaktikai oktatok feladatkore béviil azaltal, hogy, torekedniiik kell a
gyengébbek felzarkoztatasdra. Ebben az esetben a rendOrdk oktatdsanak ¢és képzésének
mindsége ¢és az oktatok felkésziiltsége még nagyobb szerephez jut. A masodik lehetdség
pedig, hogy a renddrség szervezete elfogadja, hogy allomanyanak tagjai gyengébb

kondicionalis képességekkel rendelkeznek, ¢s igy latjak el mindennapi feladataikat.

A konzultacion elhangzott még, hogy a kerékpar- és evezds-ergométer ugyantugy alkalmas
a fittség mérésére, mint a futds. Ez a megallapitds véleményem szerint vitathato. A fittség
Osszetett fogalom. Alapvetden a testiink és lelkiink jo allapotara, egészségre, jO kozérzetre
utal, azonban felteszem, hogy az alkalmassagvizsgalatok nem csupan a fittség, hanem inkabb
a fizikai fittség mérésére szolgalnak. Ezt a két fogalmat (fittség és fizikai fittség) meg kell
kiilonboztetniink. A fizikai fittség Osszetevoi példaul az alloképesség, erd, gyorsasag,
eréalloképesség, gyorsasagi alloképesség, gyorserd és egyebek. Ha csupan az élettani
hatasokat vessziik figyelembe, valdban mindhdrom mozgasforma alkalmas arra, hogy az
embert megizzassza, pulzusszdmat novelje, vérkeringését fokozza, kellemes faradtsagot
okozzon, vagyis fitté tegyen, de ebbdl nem kdvetkezik az, hogy mindharom mozgasforma
alkalmas a fizikai fittség mérésére. Ha valaki kivaldan teljesit a kerékpar- vagy evezOs-
ergométeren, abbol nem kovetkezik, hogy akar csak kozepesen képes teljesiteni futasban. A
kerékparozas és evezés gyorsan megtanulhatdé mozgasformdk, amelyek nem igényelnek
akkora igénybevételt a szervezettél, mint a futas. Ez konnyedén megfigyelhetd az
alkalmassagvizsgalatokon, ahol szinte kivétel nélkiil mindenki kivalo teljesitményt nyljt az
emlitett ergométereken, fiiggetleniil a fizikai fittségétdl. Egy renddrrel szemben inkabb az az
elvaras, hogy futni tudjon, mint evezni vagy kerékparozni. Eszrevételezem tovabba, hogy az,
aki talsullyal rendelkezik még elényhoz is juthat evezés vagy kerékparozas kézben, ugyanis a
testtomege felhasznalasaval nagyobb lendiiletet tud venni az evezd huzasakor vagy a pedal
tolasakor. Természetesen azoknak a renddéroknek, akik mozgéasszervi problémakkal
rendelkeznek, valoban javasolt a kerékparozast vagy evezést valasztani, de hozza kell tenni,

hogy a fizikai fittségiik nem fog javulni téle olyan mértékben, mint a futastol.

A ROKK Rendészeti Szabadidé- és Sportcentrum vezetdjétdl hozzajutottam a renddrség
allomanyanak 2023. évi fizikai alkalmassagvizsgalatarol szold éves jelentéshez. Ebben

szerepel, hogy a Cooper-teszt mozgasformak kozil az allomany a kerékpar-ergométert
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részesitette eldnyben, mivel ezaltal a kivald szint és a minimum feltétel is konnyebben
teljesithetové valt. Az allomany 67,5% valasztotta ezt a mozgasformat és csupan 17,4%-a
valasztotta a korabbi években kotelezd futast. Ennek eredménye képpen az allomany 59,2%-a
szerzett kivalo mindsitést. A jelentésben ezzel kapcsolatban a kdvetkezék olvashatok: ,,4z ]
rendszer haroméves tapasztalatai alapjan megdallapithato, hogy a Cooper-teszt kerékpar-
ergomeéteren végzett mozgdasforma kivalo mindsitéshez elegendo fizikai minimumfeltételei egy
egészséges ember szamdra sok esetben elozetes felkésziiles nélkiil is teljesithetok. Ezért az
dllomany egy részének a kivalo szint eléréséhez nmincs sziiksége elozetes felkésziilésre,
rendszeres testmozgasra.” Fenti sorok aggasztoak az allomany fizikai allapotat tekintve.
Emlitést érdemel, hogy 2023-ban Osszesen 3 fo esetében volt sziikség masodfoku fizikai
vizsgalat elvégzésére, mig a 2020-as jelentés szerint akkor (vagyis a korabbi felmérési
rendszerben) 94 f6 szerzett elsé korben nem megfelelt mindsitést. A ROKK szakemberei
javaslatot tettek, hogy a 2024-es évtol, csak az a rend6r szerezhessen kivald mindsitést, aki a
Cooper-teszt mozgasformak koziil a futast valasztja, hiszen szerintiik is elvarhatdé az, hogy
egy kivalo fizikai allapotban 1évé rend6r futni tudjon, mig 2023-ban olyan renddrdk is

szereztek kivalo mindsitést, akik egyaltalan nem voltak képesek a futasra.
A Z generaci6 vizsgalata a renddri hivatas tiikrében

Az alkalmassagvizsgalatok, illetve a toborzas témakorben emlitést érdemel még a Z
generacié tulajdonsagainak vizsgalata. A Z generacios tarsadalmi csoportba tartoznak azok a
személyek, akik 1996 és 2010 kozott sziilettek, vagyis akik nagysagrendileg 2016 és 2030
kozott jelentkeznek a renddr iskolakba. Altalanos jellemzésiik szdmos irdsban fellelhetd,
azonban Kovécs Istvan volt az elsd, aki azt vizsgalta, hogyan lehet vonzobba tenni résziikre a
renddri hivatast.1®® Megallapitotta, hogy ez a generacid, akarcsak az elézé, a Pan Péter
szindromaban szenved, ami azt jelenti, hogy nem akarnak felndni, nem kivannak felel6sséget
vallalni mas emberekért, a rendéri munkit nem tekintik hivatdsnak. Jellemzd rdjuk a
diplomahalmozas és a karrierépités, melynek elsdszamu célja a megfeleld bérezés, targyi
feltételek és komfort megteremtése.® Tegyey Andrea munkéjaban megerdsiti a fentieket, sét
ravilagit arra, hogy a renddrség allomanyaba érkezé Z generacié tagjai tulajdonsagaiknal
fogva sokkal gyakorlatorientaltabbak, éppen ezért az oktatdas — azon beliil elsdsorban az

intézkedéstaktikai oktatas — atalakitasat is szorgalmazna.'®® Tenné mindezt abbol a célbol,

158 Kovacs 2019: 75-138
159 Kiley 1983
160 Tegyey 2018: 93
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hogy a rendérség megprobaljon hatékonyan alkalmazkodni hozzajuk, hiszen ha ezt nem teszi

meg, elvesziti 6ket, mas vonzobb palya felé fognak fordulni.

Kovécs vizsgalataibol kideriil, hogy amennyiben a munkaltatd ezeket a feltételeket nem
biztositja a Z generacio tagjai szamara, ugy nem lesznek hajlandok az adott munkahelyen
maradni. A hivatali munkarendet preferaljak, a tulérat és az iinnepnapokon valé munkat
elutasitjadk. A parancsuralmi rendszert elfogadjak ugyan, de csak demokratikus szalakkal
egybeszdve, vagyis szeretik, ha a vezetd figyelembe veszi a véleményiiket és kdzosen hoznak
dontést. A rend6érok feladatat elsésorban munkanak és nem szolgaltatasnak tekintik. Kovacs
kutatasaibol kidertil, hogy a Z generacio igényei jelenleg nem harmonizalnak a renddérség altal
nyujtott feltételekkel, amibdl az kovetkezik, hogy résziikre a renddri palya csupéan egy opcid a
sok koziil, amelyet valaszthatnak. Ha a renddrség a jovében nem lesz képes felvenni a
versenyt a multinaciondlis cégek altal biztositott feltételekkel, akkor a jelenleg meglévd
személyi dllomény részleges elvandorlasa varhatd, valamint a Z generacio tagjainak toborzasa
jelentds akadalyokba fog iitkdzni. Ez a megéllapitas részben valaszt is ad arra a kérdésre,
miért kellett a felvételi fizikai alkalmassagvizsgalatokon konnyiteni és ezaltal a rendoérség
kapuit tagabbra nyitni a jelentkezék eldtt. Kovacs javaslatokat fogalmaz meg a toborzas
hatékonysaganak novelésére, amelyeket a rendéri vezetdknek érdemes lehet figyelembe

venni.

Az elmult években egyre tobb kutatonak feltlint, hogy a renddrség szervezete nem veszi
figyelembe az 0j generacio attitlidjének, kompetenciainak és igényeinek valtozasait, amelyek
ezaltal nem 4&llnak Osszhangban a szervezet elvéarasaival sem, igy komoly akadalyokba
iitkozik az 0j generacié tagjainak renddrségbe torténd integralasa.'®t Ennek kikiiszobolésére
megkezdodott egy alapkompetencia-kutatas ,, A versenyképes kozszolgalat személyzeti
utanpotlasanak stratégiai tamogatasa” cimil projekt keretein belill, amely a kozszolgélati
palyara belép6 0j tagok kompetenciait kezdte vizsgalni. A projekt feladataihoz tartozik a
palyaorientacié fejlesztése, a kompetencia alapt kivalasztdsi rendszer megalapozasa, a
tehetséges hallgatok tdmogatasa, mentori rendszer kialakitdsa valamint a mentorok képzése €s
fejlesztése.'®? A projektté]l néhany évig még nem varhatdak a renddrség szervezetében lathato
¢és tapasztalhatd eredmények, ugyanakkor eléremutatd a tény, hogy nincs figyelmen kiviil
hagyva az 0ij generacio tulajdonsagainak ¢és a velik vald egylittmiikodés lehetdségének

vizsgalata.

161 Erdés-Magasvari-Szabo 2019: 89
162 Malét-Szabo et al. 2018: 24
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Az alkalmassagvizsgalatok elemzésének osszegzése

Az alkalmassagvizsgalatokrol sz6l6 uj BM rendelet ¢s ORFK utasitds szdmos valtozast
hozott a hivatasosok alkalmassagvizsgalati eljarasaba. Kiemelendd, hogy a rendelet a rend6ri
képzésbe felvételt nyert hallgatok részére kompetenciafejlesztési terv készitését irja eld, ami
kivalod lehet6ség a fejlodésre a fiatal lelkes hallgatok szamara. Eléremutatd, hogy a rendelet
gondoskodni kivan a renddrok egészségtudatos életmodjanak tervezésérdl azaltal, hogy
folyamatosan ellendrzi, koveti és segiti azt, ami az allomanyrdél valé gondoskodas eddig
példatlan esete. Eldrelépésnek tartom, hogy a pszichologiai vizsgalatokon felmért
kompetenciakat a rendelet egyértelmiien definialja, és hozzajuk rendeli az elvart viselkedési
formékat is. Igy barmely rendér kiolvashatja a tablazatbol, hogy egyes helyzetekben milyen
viselkedést var el téle a rendszer. A fent leirtak egyelére egy BM rendeletben és ORFK
utasitasban szerepelnek, és csak a jovo fogja megvalaszolni azt, hogy mindebbdl mi valosul
meg a gyakorlatban és mi nem. Egy 0j elmélet megalkotasa utan id6be telik, mig az abban
leirtak gyakorlatban is testet 6ltenek. Remélhetdleg az alkalmassagvizsgalatokkal kapcsolatos
Uj szabalyozdsok hamarosan pozitiv valtozdsokat hoznak az allomany ¢letében. Az

alfejezetben bemutatott kutatdsaim igazoljak 2. szdmu hipotézisem helyességét.

5.2 Masodik pillér: Az intézkedéstaktikai oktatas vizsgalata

A dolgozat 2.2 szamu alfejezetében elkiilonitettem egymastol az intézkedéstaktikai oktatas
¢s az intézkedéstaktikai képzés jelentését. Ebben az alfejezetben csak a rendérok
intézkedéstaktikai oktatasat vizsgalom. Bemutatom, hogy ez ma Magyarorszagon milyen
tartalommal, milyen intézményekben, milyen jogi szabalyozasok altal és hogyan keriilnek
megtartasra. Ehhez attekintettem a vonatkoz6 szakirodalmakat és jogi normakat. 2019-ben
kérdoives felmérést végeztem a tiszthelyettes rendéroket képzé négy intézmény
intézkedéstaktikai oktatoi korében (5. szamu melléklet), amelynek célja az volt, hogy
informaciokat szerezzek az intézkedéstaktikai oktatas koriilményeir6l. Kérdéseim tomorek és
lényegre torok voltak. Osszesen hét szakembertdl érkezett vissza kitdltott kérddiv, ami
kevésnek tlinik, de 2019-ben a négy iskolaban Osszesen tiz intézkedéstaktikai oktatd
dolgozott, tehat az oktatok jelentds hanyadat bevontam a felmérésbe. Kutatasomat 2022-ben
megismételtem, azonban nem kérddiv, hanem interjuk formajaban. (6. szamu melléklet)
Ennek oka az volt, hogy megtudjam, torténtek-e érdemi valtozasok az oktatasban 2019 o6ta.

Mind a négy iskolabol egy-egy intézkedéstaktikai oktatoval készitettem interjut, amelyek
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id6tartama atlagosan 35 perc volt. A beszélgetések soran jegyzetelést alkalmaztam. Az RTK-n
tobb mint 5 éven at oktattam intézkedéstaktikat, igy az ottani oktatds koriilményeir6l az

altalam megfigyeltekbdl meritem az informaciot.

A témahoz kapcsolodva érdemes megjegyezni, hogy Krauzer Erné 2019-ben megjelent
publikaci6jal®® szerint az intézkedéstaktikai képzés id6tartama a képzési rendszertdl fiiggden
valtozo lehet €s az oktatasat szolgdlati dganként is el lehet kiiloniteni, tehat az oktatdsa nem
minden alkalmazdja szamdra torténik egységesen, még az altaldnos renddrségi feladatok
ellatasara létrehozott szerv hivatdsos tagjai szamara sem. Az alabbiak megerdsitik ezt a

megallapitast.

A Rendértiszti Féiskolan 1971-ben kezdddott az oktatas.'® 2012-ben a neve RTK-ra
valtozott.!®® Az RTK rendészeti teriiletre képez tiszteket tobbek kdzott a rendérség, a Nemzeti
Ado- és Vambhivatal, a biintetés-végrehajtasi szervezet és az Orszagos Katasztrofavédelmi
Fdigazgatosag szdmara. A jelentkezOk altal megjeldlhetd szakirdnyok az elmult években
egyre boviiltek. A renddri szakokon beliil megjelent példaul a bevandorlasi vagy a kiber
nyomozo6 szakirdny. Szintén ujitdsnak szamitott a 2020-21-es tanévtdl a kettds jogallasu
hallgatok képzése, melyben mar renddri végzettséggel rendelkezd tiszthelyetteseket és
zéaszlosokat vett fel az egyetem nappali tagozatra, rendészeti igazgatési €s bliniigyi igazgatasi
szakokra. Jelenleg tehat parhuzamosan folyik az egyetem nappali tagozatan a tisztjeloltek
négy év id6étartamu és a kettds jogallasuak harom év idGtartamu képzése. Intézkedéstaktikai
oktatasban a hallgatok az azonos elnevezésli tantargyak keretein beliil részesiilnek. Egy
szemeszterben atlagosan 28 tanora all rendelkezésre, melynek részét képezi a 16kiképzés is.
Ezen tul a testnevelés orakon részesiilnek még testi kényszer képzésben. Az RTK-n 2019-ben
harom intézkedéstaktikai oktatdo szolgalt, és az intézkedéstaktika tandrakon egyszerre
résztvevo hallgatok 1étszama atlagosan 20-25 f6 volt. A hallgatok részére minden
szemeszterben 28 intézkedéstaktika tandra volt megtartva, kivéve a nyolcadik szemesztert,
ahol csupan tiz tanora. 2025-re az oktatok 1étszama valtozatlan maradt, azonban a tanorakon
egyszerre résztvevo hallgatok 1étszaméanak atlaga 50 fére ndtt. A masodik szemeszterben a
tanorak szama 28-rol 56-ra valtozott, 2020-t6l pedig a kettds jogallasu hallgatok oktatédsa is
hozzaadoédott az addigi feladatokhoz. A tantdrgyi programok tartalmazzak tobbek kozott az
adott tantargy tartalmanak €s a szamonkérések modjanak rovid megfogalmazasat. 2019-ben

az RTK intézkedéstaktika tantargyainak tantargyi programjaban a kotelez6 irodalmak kozott

163 Krauzer 2019: 81
164 Sarkany 2021: 195
185 Sarkany 2021: 201
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szerepeltek jogszabalyok, egyéb jogi normak és egy vezetéselméletrl szolo konyv. Az
ajanlott irodalomban pedig szerepelt 6t 16fegyverekrdl szol6 konyv, egy amerikai kommandos
torténetérél szoldo konyv, valamint egy ujabb vezetéselméletrdl szolo konyv. A fegyverek
ismerete lathatdan nagyobb hangsulyt kapott akkor az intézkedéstaktikai oktatasaban. 2024-
ben 1j tantargyi programok keriiltek kidolgozasra, amelyekben a kdtelezd és ajanlott
irodalmak listaja annyiban valtozott, hogy a sziikkséges jogi normakon tul tartalmaz
kommunikacios és intézkedéslélektani témaju irodalmakat is. Az RTK-n az intézkedéstaktikai
oktatasahoz rendelkezésre all taktikai haz, 16tér, gépjarmiivek, illetve minden sziikséges
gyakorld eszkdz, melyek listaja bovithetd lenne ugyan, de alapvetden alkalmas a tandrak
megtartasara. Az egyetemi intézkedéstaktikai oktatas legnagyobb kihivasa jelenleg a

hallgatok rendkiviil nagy l1étszama.

A KRVT ¢és az MRVT renddr tiszthelyettesek képzésével foglalkozd intézmények. A
KRVT-t 1990-ben alapitottak eleinte hatarérok képzése céljabol, és a Hatardr Kiképzd és
Tovabbképzé Intézet nevet kapta. 1995-t61 az elnevezés Szent Laszl6 Hatarrendészképzo
Szakiskolara valtozott. A tanintézet 1999-ben a Beliigyminisztérium alarendeltségébe keriilt
¢s a neve Kormendi Rendészeti Szakkozépiskola lett. A 2004/2005. tanévtdl kezdve a
hatarrendész képzésen tal mar kettd év idétartamu renddr szakképzéssel is foglalkozott. 2016-
tol a neve ismét valtozott Kérmendi Rendészeti Szakgimnaziumra, majd 2020-ban kapta meg

a ma hasznalt nevét.1%6

Az intézmény jelenleg - a jelentkezok el6képzettségétdl fliggden - egy-, masfél- és kétéves
idétartamban  képez  rendér tiszthelyetteseket — kozrendvédelmi,  hatarrendészeti,
kozlekedésrendészeti és bliniigyl szakmairanyon. Felndttképzéssel kapcsolatos feladatai
kozott szerepel még a kozbiztonsagi-, hatarrendész- €s utlevélkezeld renddrjardr képzés,
valamint a korzeti megbizotti és a helyszineld és balesetvizsgald szaktanfolyamok
végrehajtasa.’®” Az iskola alap- és kiegészitd képzéseket is tart egyes rendészeti feladatokat
ellatok — példaul halaszati 6rok, mezé6rok vagy hivatasos vadaszok — szamara.l®® A
rendOrjarér képzések iddtartama 10 honap. Az egy-, masfél és kétéves képzéseken a
hallgatoknak 10kiképzés és renddri intézkedések tantargyak formdjaban torténik az
intézkedéstaktikai oktatdsa. A tantargyak oraszama a 4. szamu tablazatbol olvashatd ki. A
tablazat a testnevelés orakat nem tartalmazza, habar azokon az orakon is részesiilhetnek a

hallgatok testi kényszer oktatasban.

166 KRVT torténete 2025
167 KRVT felnéttképzése 2025
188 KRVT egyes rendészeti feladatokat ellatok képzése 2025

94



4. tablazat: Az intézkedéstaktikai tantargyak oraszamainak eloszlasa a KRVT tiszthelyettes képzésében.

kétéves képzés m?{s,éfsl?sfes egyéves képzés

KSzrendvédelmi 16kiképzés 146 86 60
. rendéri

szakmairany intézkedések 166 140 106

hatarrendészeti 16kiképzés 146 86 60
. rendéri

szakmairany intézkedések 122 90 56

kozlekedésrendészeti lok:ilf’e}')zes 146 86 60
szakmairan rendori

Y| intézkedések 122 0 56

bitniiovi 16kiképzés 146 86 60

szakmairdn renddri 112 90 56

y intézkedések

Forras: A KRVT szakmai programja

A 10 honapos képzések soran a renddri dnvédelem és kdzelhare, a 16kiképzés és a rendori
intézkedések tantargyak keretein beliil részesiilnek a hallgatok intézkedéstaktikai oktatasban,
amelyek Osszes oraszama, elméleti és gyakorlati képzéssel egyiitt, 244.1%° Kormenden 2019-
ben és 2022-ben is 3 intézkedéstaktikai oktato tevékenykedett, és a foglalkozasokon egyszerre

résztvevo hallgatok 1étszama atlagosan 20 {6 volt.

Az MRVT 1976-ban jott létre, és 1993-ban kezdte meg a kétéves nappali rendszerii
renddrképzését. Akar csak a kormendi intézmény, 1999-ben ez is a Beliigyminisztérium
alarendeltségébe keriilt Miskolci Rendészeti Szakkozépiskola néven. Akkoriban az orszagban
hét rendészeti szakkozépiskola miikodott, de 2004-ben a budapesti, a soproni és a csopaki
szakkozépiskolak megsziintek, és csak Kormenden, Miskolcon, Szegeden ¢€s Adyligeten
miikddtek tovabb. 2017-ben a miskolci iskola a Miskolci Rendészeti Szakgimnazium nevet
kapta, majd 2020-ban valtozott MRV T-re.}’® Az intézmény a kormendi iskoldhoz hasonléan
egy-, masfél- és kétéves idotartamu renddr tiszthelyettes képzéseket indit a jelentkezdk

1

eloképzettségétdl fiiggdenl’, valamint itt is megvalosul a 10 honapos kdzbiztonsagi-,

hatarrendész- ¢és utlevélkezeld renddrjarér képzés, és egyéb szaktanfolyamok. Az
intézkedéstaktikai tantargyak oOraszama megegyezik a kdrmendi tantargyak oOraszamavall’?

Miskolcon 2019-ben és 2022-ben — a kormendi iskoldhoz hasonldan - 3 intézkedéstaktikali

169 KRVT Kozbiztonsagi rendérjarér képzési program 2025
0 MRVT torténete 2025

I MRVT alapképzés 2025

12 MRVT Kozbiztonsagi rendérjardr képzési program 2025
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oktatd tevékenykedett, ¢és a foglalkozasokon egyszerre résztvevo hallgatok 1étszama atlagosan

szintén 20 6 volt.

A Rendorségi Oktatasi €s Kiképzé Kdzpont (tovabbiakban: ROKK) 2020-ban alakult meg
az Orszagos Rendor-fOkapitanysag teriileti szerveként. Szervezeti elemei kozott talalhato a
Rend6rképz6 Akadémia, amelynek elemei — a korabbi Adyligeti és Szegedi Rendészeti
Szakgimnazium integralasabol sziiletett - két jarérképzd tagozat. Az adyligeti és szegedi
tagozatok feladata a rendorjarérok, hatarrendészek és tutlevélkezeldk iskolarendszeren kiviili
képzése, valamint blniigyi, koOrzeti —megbizotti szaktanfolyamokat, szakiranya
tovabbképzéseket hajtanak végre. Az adyligeti €s szegedi intézmények oktatdival a kérdodives
kutatast még a ROKK megalakulasa el6tt végeztem, az interjukat pedig mar utdna, tehat a két
intézmény nagy atalakulason ment keresztiil 2019 ¢és 2022 kozott. Ennek ellenére az
intézkedéstaktikai oktatok létszama és a foglalkozasokon egyszerre résztvevd hallgatok
1étszamaban jelentds valtozas nem tortént. Adyligeten 5 f6 oktatd jut az atlagosan 25-30 fos
l1étszamra, szegeden pedig 4 6 oktatd az atlagosan 20 fOs l1étszamra. Habar a 16kiképzés az
intézkedéstaktika részét képezi, annak oktatdsa mégis elkiiloniil az intézkedéstaktika tobbi
elemének oktatasatol. Fenti intézmények az intézkedéstaktikai oktatokat és a 16kiképzoket is

az oktatokhoz soroljak.

A négy tiszthelyetteseket képz6 intézmény intézkedéstaktikai oktatasahoz felhasznalt
szakirodalma egymashoz képest nagy hasonlosagokat mutat. Elsddlegesen mindegyik a
18/2008-as ORFK utasitast hasznalja segitségiil, majd ezt kovette a renddrségrél szo6lo
torvény, a renddrség szolgélati szabalyzata és a 7001/2006. ORFK iranyelv a koziti jarmiivek
megallitasanak és kovetésének modszereirdl és taktikairol. Az interjikban elhangzott, hogy
egyesek jegyzeteket készitettek sajat felhasznalasra, és abbol oktattak az ifjusagot. Néha
eléfordult, hogy ezek gazdat is cseréltek. Kormenden és Miskolcon felmeriilt még Fonagy
Istvan: Intézkedés modszertan cimii jegyzete, Szegeden pedig Rostas Tibor: Renddri
kozelharc cimli munkdja. Az adyligeti oktatd szerint konyvre nincs sziikség, mert szerinte

csak a jogszabalyokat kell sulykolni a hallgatokba.

Amikor a gyakorlohelyiségekrdl, felszerelésekrdl érdeklédtem, meglehetésen pozitiv
véalaszokat kaptam, komolyabb hidnyossdgok nem meriiltek fel. Adyligeten és Kdrmenden
beszdmoltak roéla, hogy kiilonbdzé berendezett helyiségekkel — példaul kocsmaval,
vasutallomadssal, postaval, bankkal, lakassal — rendelkeznek, ahol életszertibbé tudjak tenni az
intézkedéstaktika gyakorlasat, és kamerarendszer segitségével lehetdség van a gyakorlatok

elemzésére is. A szegedi oktatd megemlitette, hogy rendelkeznek ugyan taktikai hdzzal, de
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véleménye szerint nem tal jol felszerelt. Mind a négy tiszthelyetteseket képzd iskola
rendelkezik tanmenettel, ami az iskoldk szakmai programjara épiil. A masféléves, egyéves és

tizhonapos képzések tanmenete ugyanaz, mint a kétéves képzésé, csak dssze van tomoritve.

Az alabbiakban ismertetem az intézkedéstaktikai oktatast meghatarozo legfontosabb
jogszabalyokat és egyéb jogi normakat, valamint az ezzel foglalkozé intézmények
feliigyeletét, iranyitasat. Az RTK miikodését szamos mas jogszabaly mellett elsdsorban a
nemzeti felsGoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény valamint a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemrol, valamint a kozigazgatasi, rendészeti €s katonai felsGoktatasrol szolo 2011. évi
CXXXII. torvény hatarozza meg, torvényességi feliigyeletét pedig az egyetem rektora és a
Szenatus latja el. Az RTK feladatait az egyetem szabdlyzatai, kiilondsen a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat rendelkezései tartalmazzak.!® A KRVT ¢és az MRVT a
Beliigyminisztérium irdnyitasa ald tartoznak, kozépiranyitdo szerviik pedig az ORFK.
Feladataikat a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény, a feln6ttképzésrol szolo 2013.
évi LXXVIL torvény és a feln6ttképzésrdl szolo torvény végrehajtasardl szolo 11/2020. (11
7.) Korm. rendelet hatarozza meg.l’* A ROKK, és ezaltal az adyligeti és szegedi jarérképzo
tagozatok, mind az ORFK kozvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek. A ROKK
mitkddésérél a ROKK igazgatdjanak a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatrol szo6lod
intézkedése rendelkezik.!™ Az intézkedéstaktika oktatdsanak részleteit az egyes

intézményekben az adott tantargyakhoz tartozo tantargyi programok tartalmazzak.

A kérddives felmérésbdl és az interjukbol megtudtam, hogy pedagogiai végzettséggel az
egyetemen 1 f6, Miskolcon 1 {6, Adyligeten 1 f6 és Szegeden 2 {6 rendelkezik. Kérdésemre,
hogy fontosnak tartjak-e az oktatashoz a pedagodgiai végzettséget, egybehangzdan azt a
valaszt adtdk, hogy nincs ré sziikség, inkabb a renddri gyakorlat fontos, nem tanérra, hanem
kiképzOre van sziikség. Arrol is kérdeztem Oket, mi alapjan vették fel dket a beosztasukba,
milyen kovetelményeknek kellett megfelelniiik. Mindegyikiiknél — az egyetemen az ¢én
vezénylésem esetében is - a szolgélati tapasztalat volt a dontd, illetve eldényt jelentett az
instruktori végzettség, esetleg a kiizddsportokban valo jartassag. Az adyligeti oktatok judo és
jitsu ismeretekkel rendelkeznek. A kormendieknél egy f6 kapott kiokushin karate képzést.
Miskolcon szintén egy fonek van karate illetve kali jartassaga. Szegeden egy kolléga tanult
judozni néhany évig, egy masik pedig jitsuzni és boxolni. Az egyetem oktatdi 2019-ben

kevésbé voltak jartasak kiizdOsportokban, inkabb a I6fegyverek kezelésében voltak

178 RTK iigyrend 2025
174 KRVT Alapit6 okirat 2025
175 ROKK Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2025
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kiemelked6ek a képességeik. 2025-ben mindharom oktatd rendelkezik komolyabb vagy

szerényebb kiizdésport multtal.

Kértem az oktatokat, hogy értékeljék a végzds hallgatdik intézkedéstaktikai képességeit
egy egytol tizig terjedd skalan. Felhivtam a figyelmet arra, hogy ne a tanuldk sajat
képességeihez mérten osztalyozzanak, hanem gondoljanak ugy a skalara, melyben a tizes az
elképzelhetd legjobb képességii renddr. A szegedi oktatd joindulattal 3-ast adott, a kormendi
3-4-est, a miskolci 6-ost, az adyligeti pedig 6-7-est. Szamomra a harmas osztalyzat is igen
magasnak tlinik, hiszen amellett, hogy a hallgatdk csak az intézkedéstaktika alapjait ismerik,
¢s azokban is csupan ismereti szintig jutottak el, valamint kezddk az eszk6zok
alkalmazasaban, még semmiféle gyakorlati tapasztalattal, valds ellenallassal sem talalkoztak.
Ebben a tekintetben legfeljebb kettes az az osztalyzat, ami egy végzds hallgatonak adhato, és

kortilbeliil 5-10 év rendszeres gyakorlassal és tanuldssal juthat el valaki tizes szintre.

Az interjuk végén megkérdeztem az oktatokat, mire lenne sziikségiik a hatékonyabb
oktatashoz. A beszélgetések soran és a kérddives kutatdsban is tobben kiemelték, hogy kevés
a gyakorlati 6rak szama, ami nem teszi lehetévé, hogy magabiztos tudast sajatitsanak el a
fiatalok. Ezen tll szinte mindannyian az oktatok létszamat is keveslik. A miskolci kolléga
mindségi tanulok felvételét szorgalmazna, vagyis nincsenek megelégedve a felvételi
eljarasokkal és az alkalmassagvizsgalatokkal. Az adyligeti oktatdo egy komplexebb l6teret
szeretne a l0kiképzésekhez. A szegedi kolléga egyszerre legaldbb két oktatdval tartand meg a
foglalkozasokat egy helyett, amelyre a leterheltsége miatt nincs lehetdsége, emellett sziiksége
lenne egy taktikai hdzra, gépjarmiivekre és szeretné, ha a hallgatok rendszeresebben
gyakorolhatnanak simunation fegyverekkel. A kormendi kolléga a targyi, technikai
fejlesztésre helyezné a hangsulyt, és ¢ volt az egyetlen, aki az oktatok folyamatos szakmai
elméleti és gyakorlati fejlesztését szorgalmaznd. Tobben észrevételezték, hogy minden oktatd
azzal a szakteriilettel foglalkozik legtobbet, amit 6 maga a legfontosabbnak tart. Igy ha a
16kiképzOk tartanak intézkedéstaktika orat, a foglalkozds nagy részét a fegyverkezelési
ismeretek atadasaval toltik, a kiizdésportos multtal rendelkezdk pedig eldszeretettel oktatjak a
testi kényszert. Ebbdl az kovetkezik, hogy az oktatds nem egységes az intézményekben.
Otletként meriilt fel, hogy az oktatotermekben smartboard tablakat lehetne elhelyezni,
amelyek nagy segitséget nyljtananak egyes szituaciok kielemzésében, esetleg rajzolni lehetne
rajuk.

Az intézkedéstaktikai oktatas vizsgalatanak osszegzése
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A fentieckben bemutattam a renddroket képzO intézmények és szervezeti egységek
mikodésének fobb jellemzdit, ezaltal atfogd képet nytljtottam az orszag renddreinek
intézkedéstaktikai oktatasarol. Interjuk segitségével bemutattam a tiszthelyetteseket képzo
intézmények intézkedéstaktika oktatoinak oktatdssal kapcsolatos gondolatait. Osszességében
megallapitom, hogy az intézkedéstaktikai oktatas targyi feltételei minden intézményben a
megfeleld mértékben biztositottak. Az abban mutatkozé hidnyossagok nem olyan
szamottevoek, hogy az jelentés mértékben befolydsolnd az oktatas hatékonysagat. Az oktatas
személyi feltételeinek vizsgalatat, kiilonosen a pedagogiai elvek ismeretének jelentOségére
vonatkozo vizsgalatokat a dolgozat késébbi fejezetében folytatom. Az alfejezetben foglalt

informaciok hozzajarulnak az 5. szamu kutatasi kérdésem megvalaszolasahoz.

5.3 Harmadik pillér: Az intézkedéstaktikai képzések vizsgalata

Szintén a ROKK szervezeti eleme a Kiképzési és Tanfolyamszervezési Fdosztaly
Lokiképzési és Intézkedéstaktikai Osztaly, ami a renddrség allomanyanak l6kiképzésének,
l6vészeti feladatainak végrehajtasanak, instruktor- és egyéb intézkedéstaktikai képzésének
szakiranyitasat és szakfeliigyeletét latja el.1’® Ez a szervezeti egység tehat mar nem az
intézkedéstaktikai oktatassal, hanem a rend6ri allomany intézkedéstaktikai képzésével
foglalkozik. A ROKK Ldkiképzési és Intézkedéstaktikai Osztaly altal tartott és szakiranyitott
képzéseken tul a renddérség minden szervezeti egységének eldirja az intézkedéstaktikai
képzések instruktorok altali megtartdsat. Az instruktorok ezt a feladatukat a vezetd
instruktorok 4ltal készitett képzési tervet kovetve a renddri intézkedések gyakorlati
végrehajtasanak alapvetd taktikdir6l szold 18/2008. ORFK utasitds altal eldirtak szerint
hajtottdk végre. A Lovészeti Szabalyzatrol szolo 44/2018. ORFK utasitas az altalanos
renddrségi  feladatok ellatdsara 1étrehozott szerv fegyverviselésre jogosult allomany
16készségének fejlesztésérdl és szinten tartdsardl rendelkezik. A 18/2008. ORFK utasitast
hidnyosnak tartottam, ugyanis a rendérok tovabbképzéseken vald részvételének gyakorisaga
¢s rendszeressége, illetve més tényezok tekintetében csupan kis részben volt képes eldsegiteni
az O intézkedéstaktikai képességeik fejlodését. Az utasitas melléklete tartalmazza az
intézkedések gyakorlati végrehajtasanak modszereit, technikait, taktikait, amelyeket szintén
hidnyosnak értékeltem, valamint méara mar részben elavultta valtak. 2024 decemberében ,, ...a

végrehajtoi,  kozteriileti  szolgalatot  ellato  hivatisos és  hatarvadasz — allomany
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intézkedéstaktikai képzettségének, felkésziiltségének biztositasa érdekében... """

megsziiletett
az intézkedéstaktikai képzés végrehajtasarol szol6 31/2024. ORFK utasitas, amely a korabbi,
18/2008. ORFK utasitasban foglaltakat valamelyest feliilirja, médositja, és az intézkedések
végrehajtasarol szolo technikakat és taktikakat tartalmazé melléklete is terjedelmesebb. Az

alfejezetben a fenti két utasitas tartalmat fogom bemutatni €s 6sszehasonlitani.

A 18/2008. utasitas eldirja, hogy minden varmegyei rendér-fokapitanysagon egy fo, és a
Budapesti Rendor-fokapitanysagon két f6 vezetd instruktort kell kinevezni, akik tiszti
rendfokozatban vannak, legalabb o&téves kozrendvédelmi tapasztalattal rendelkeznek és
nincsenek vezetd beosztasban. Tovabba valamennyi renddrkapitanysagon ¢€s hatarrendészeti
kirendeltségen egy {6 instruktort kell kinevezni, akik lehet6leg zasz16si allomanykategoriaba
tartoznak, kozrendvédelmi teriileten szolgalnak, és legalabb haroméves tapasztalattal
rendelkeznek. Ezeknek a feltételeknek a meghatarozasaban az ij utasitas nem tér el a régit6l.
A 18/2008. utasitas szerint a jelolteknek fizikailag képesnek kell lenniiik az intézkedéstaktika
gyakorlati oktatasaval egyiitt jar6 feladatok elvégzésére, valamint onként kell vallalniuk a
feladatot a meglévd beosztasuk mellett. Az 1) utasitas ezeket a feltételeket egy igen fontos
szemponttal egésziti ki, mégpedig azzal, hogy az instruktoroknak nem csak fizikailag és
szakmailag kell képesnek lenniiik a feladataik ellatdsara, hanem rendelkeznitik kell azokkal az
oktatoi kompetenciakkal is, amelyek lehetévé teszik az intézkedési szituaciok gyakorlati
oktatasat. Hianyolom, hogy az 1ij utasitas nem irja eld, hogy ezek az oktatdi kompetenciak
konkrétan milyen képességek meglétét kovetelik meg az instruktoroktol, illetve hogy ezeket a
képességeket hogyan lehet megszerezni, és a meglétiiket ellenérizni, ugyanakkor nagy
eldrelépésnek tartom, hogy a renddrok képzésében kezd némi szerephez jutni a pedagogia is.
A 18/2008. utasitas azt irja el6, hogy az instruktorok felkészitését haromnapos alapképzésen
kell biztositani, de a gyakorlatban jellemzden kéthetes képzést kaptak. Tovabba a vezetd
instruktoroknak ¢és az instruktoroknak egyarant évente egy alkalommal egynapos
tovabbképzést kell szervezni. A 31/2024. utasitas ehhez képest eldrelépést mutat, ugyanis 10
napos (80 tanodras) alapképzést ir eld az instruktorok szaméra, majd ezt kdvetden az
instruktorok részére félévente 1 napos (8 tandras), a vezetd instruktorok részére évente 5
napos (40 tandras) tovabbképzést hataroz meg. Ezen tul minden hénapban 8 oranyi
lehetdséget biztosit az dnképzésre, amely idOtartamra mentesiteni kell dket egyéb szolgélati
feladataik ellatasa alol. Ez az id6 lehetdséget biztosit szamukra a képzések megteleld

felépitéséhez, megtervezéséhez, az allomany egyes tagjainak fejlddésének nyomon

17731/2024. ORFK utasitas.
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kovetéséhez, az intézkedéstaktikaval kapcsolatos szakirodalmak tanulmanyozasara, valamint
az intézkedéstaktikai technikdk gyakorlasdra. A Renddrségi Oktatasi és Kiképzd Kozpont
Rendoérképzé Akadémia 2021 marciusaban kéthetes intézkedéstaktikai instruktor tanfolyamot
tartott. Az altaluk rendelkezésre bocsatott tananyag végén talalhatd felhasznalt irodalom a
rendOrségrol szolod torvényt, a rendOrség szolgalati szabalyzatat, a 18/2008. utasitast és a
kozati kdzlekedés szabalyairol szolo rendeletet!’® tartalmazta. Amennyiben az a szervezeti
egység, amely az instruktorok felkészitését végzi, bdségesebb szakirodalmat bocsatana
rendelkezésre, novelné az instruktorok Onképzésének lehetdségét, és ezaltal az allomany
hatékonyabb felkészitéséhez is hozzajarulna. Dolgozatom 5.2 alfejezetében felsorolom az

intézkedéstaktika oktatasaban altalam relevansnak és hasznosnak tartott szakirodalmakat.

A 18/2008. utasitas alapjan a vezetd instruktorok részletes kiképzési tervet készitenek. Az
instruktorok ezt a tervet kovetve havonta legalabb négy 6ra id6tartamban végzik az dllomany
intézkedéstaktikai felkészitését, akiket erre az idétartamra mentesiteni kell egyéb szolgélati
feladataik alol. A vezetd instruktorok folyamatosan ellendrzik az instruktorok altal tartott
képzéseket, és éves 0sszefoglald jelentést készitenek rola. Mint az mar az interjukbol kideriilt,
az oktatok és instruktorok is elavultnak és hidnyosnak tartjdk az utasitast, ugyanis nem irja
eld, hogy egy adott allomany Osszes kozterlileti szolgalatot ellatd tagjanak részesiilnie kell
minden honapban a képzésben. El6fordulhat, hogy a tovabbképzéseken mindig csak ugyanaz
a néhany renddr vesz részt, az allomany tobbi tagja pedig honapokig, vagy egyaltalan nem
talalkozik instruktorral. Kordbbi kutatdsaimbol kidertil, hogy sok renddér nem tartja fontosnak
az intézkedéstaktikai tovabbképzéseket, ezért igyekeznek elkeriilni azokat, amire a fent
emlitettek miatt volt is lehetdségiik. Sok jarérnek a véleménye, hogy az intézkedéseit eddig is
eredményesen fejezte be, ezért nincs is sziiksége tovabbképzésre. Az 1) utasitds mar
pontosabban fogalmaz, miszerint a teljes (képzésre kotelezett allomanynak) kotelessége havi
4 6ra iddtartamban intézkedéstaktikai képzésen részt vennie, éves tekintetben pedig koteles a
képzések legalabb 75 %-an megjelenni. Ezaltal kikiiszobdlhetd, hogy a képzésre kotelezettek
ne, vagy csak ritkan jelenjenek meg a képzéseken, ahogy arra a korabbi utasitas lehetdséget
biztositott. A 31/2024. utasitas szerint nem csak a vezetd instruktorok készitenek éves képzési
tervet, hanem a helyi szervek instruktorai is készitenek havi végrehajtasi tervet. Ezt feltétleniil
elérelépésnek tartom, mert a tervek készitésének komoly szerepe van az oktatdsban, amit a
dolgozatom 5.2 alfejezetében részletesen indokolok. A végrehajtasi terveknek tartalmazniuk

kell a képzések idopontjait, a képzésre kotelezett allomany beosztasat és a képzés targykoreit,

178 A kodzuti kdzlekedés szabalyairol szol6 1/1975. (11. 5.) KPM-BM egyiittes rendelet.
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tovabba a helyi szervek illetékességi teriiletén bekovetkezett rendkiviili események leirasat.
Utobbit igen eléremutatonak tartom, mert a vezetd instruktorok ezek alapjan

esettanulmanyokat készitenek, amelyek tanulsdgosak lehetnek az utdékor szdmara.

A 18/2008. utasitds a végrehajtoi, kozteriileti szolgalatot ellaté hivatasos allomany
képzésére intézkedik, azonban nem hatdrozza meg pontosan, mi szamit kozteriileti
szolgalatnak. A kdzrendvédelmi szolgalati 4g dolgozoi szinte allando jelleggel kozteriileten
latjak el szolgalatukat, azonban a buiniigyi teriileten dolgozok jelentds része is gyakran van
kozteriileten szolgalata kozben, és a tapasztalatok azt mutatjdk, hogy Ok kevésbé, vagy
egyaltalan nem vesznek részt a tovabbképzéseken. Balla Zoltan az igazgatasrendészetet a
rendészet ,,irodai” agazatahoz soroljal’®, hiszen a gyakorlatban is megfigyelhetd, hogy ezen a
teriileten dolgoz6 rendérok szinte soha nem latnak el kozteriileten szolgélatot, résziikre a
tovabbképzések megtartasa ez alapjan nem indokolt. Ugyanakkor a renddrségrél szolod
torvény eldirja, hogy minden renddrnek — akar szolgalati idon tal is - kotelessége intézkedni,
ha jogellenes cselekményt észlel. Ebben az esetben nekik is reagalniuk kell. A 31/2024.
ORFK utasitas a korabbival szemben részletezi, hogy a kozrendvédelmi, a személy- ¢és
objektumvédelmi, a hatarrendészeti és a kozlekedésrendészeti szolgalati agak tagjai, valamint
a blinligyi szolgalati 4g tagjainak egy része, illetve egyéb, vezetdk altal meghatarozott
hivatasos allomanyu tagok kdotelezettek a képzésre. Kiemeli tovabba, hogy a képzésre nem

kotelezett allomany szintén részt vehet a képzéseken az eloljardja engedélyével.

Innovativnak tartom az 0 utasitds utankovetésre vonatkozo részét. Eszerint a rendkiviili
eseménnyel (példaul l6fegyverhasznalattal, hivatalos személy elleni erdszakkal) érintett
renddr intézkedésének végrehajtasa kivizsgalasra keriil, és annak szakszerlitlen mindsitése

esetén a rendor kiegészitd intézkedéstaktikai képzésre kotelezett.

A 18/2008. utasitas melléklete tartalmazza a modszertani Gtmutatot az intézkedések
gyakorlati végrehajtasanak taktikairdl, amely jelenleg a legnépszeriibb és legtobbet hasznalt
intézkedéstaktikai segédanyag az egész orszagban. A melléklet tartalmazza az
intézkedéstaktika legfontosabb ajanlasait rendszerbe szedve ¢és képekkel illusztralva.
Megtalaljuk benne tobbek kozott

e az intézkedéstaktikai alapelveket,

e akényszeritd eszkdzokre vonatkoz6 szabalyokat és alkalmazéasuk taktikait,

e a biztonsagi tavolsag kivalasztdsanak maodjat,

179 Balla 2020: 148

102



e a biztonsagi alakzatokat,

e aruhdzat-, csomag- és jarmiiatvizsgalas modjat,

e amaganlakasban és nyilvanos helyen végrehajtott intézkedések taktikait,
e afedezékhasznalat alapelveit,

e alatotérnovelo technikakat,

e az ajton torténd athaladas technikait és

e alampahasznalat modjat.

Dolgozatom irasanak idején a 31/2024. ORFK utasitas technikakat és taktikakat tartalmazo
melléklete még nem késziilt el, igy az abban foglaltakat 6sszefoglalni, vagy a 18/2008. ORFK

utasitads mellékletével dsszehasonlitani nem all médomban.
Az intézkedéstaktikai képzések vizsgalata 2023-ban

2020 masodik felében interjikat készitettem instruktorokkal, melyekben a 18/2008. ORFK
utasitds alapjan eldirt képzések végrehajtdsanak koriilményeirdl, kiilondsen azok
gyakorisagarol és rendszerességér6l érdeklédtem. Ezek eredményeit az el6zd fejezetben
bemutattam. Két ¢és fél év elteltével, 2023 februarjdban tjra megvizsgaltam az
intézkedéstaktikai  képzések  gyakorlati  megvaldsuldsat. Ezuattal egy  budapesti
renddérkapitanysag Kozrendvédelmi Alosztalyanak vezetdjével (tovabbiakban:
alosztalyvezetd), valamint a tovabbképzéseket tartd intézkedéstaktikai instruktorral
(tovabbiakban: instruktor) készitettem interjut. Kutatdisommal azt kivinom bemutatni, hogy a
18/2008. utasitds 4ltal eldirt intézkedéstaktikai képzések hogyan valdsultak meg a
gyakorlatban. A két alany kérésére mindkettdjiik anonimitasat megdérzom, pontos szolgélati
helyiiket pedig a beazonosithatésag miatt nem kozlom. A parbeszédek sordn az
intézkedéstaktikai tovabbképzések tervezésérdl, szervezésérodl, idobeosztasardl €s gyakorlati
végrehajtasarol kérdeztem Oket. A beszélgetésekre mindkettdjlikkel kiilon idSpontban
keritettem sort, és egyikiik nyilatkozatat sem tartam a masik elé. Az alosztalyvezetdvel 25
perc, az instruktorral 30 perc idétartamu volt az interji, melynek sordn iranyitott kérdéseket
tettem fel résziikre, és hagytam, hogy kifejtsék gondolataikat, kozben pedig jegyzetelést

alkalmaztam.

Az alosztalyvezet6tdl megtudtam, hogy a BRFK egyik vezetd instruktora a BRFK
Rendészeti Szervek Rendészeti Koordinacios és Szakirdnyitdo Osztaly Intézkedéstaktikai
Alosztalyarol minden év elején megkiildi szdmara az éves intézkedési tervet. Ez a terv

minddssze harom oldalas. Az alabbiak szerepelnek benne:
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e Az intézkedés targya, célja.

o A képzés soran felhasznalt szakirodalom: csupan a renddrségrél szolo térvényt, a
rendOrség szolgalati szabalyzatat ¢s a 18/2008. ORFK utasitést tartalmazza.

e A foglalkozas ideje, idOtartama: ahogyan az ORFK utasitds tartalmazza, havonta
egyszer négy oOra idOtartam.

e A képzés helye: konkrétumok nélkiil az egyes szolgalati helyek erre megfeleld
helyiségei.

o A képzés modszerei: felsorolds, ami tartalmazza az oktatéas lehetséges modszereit, ugy,
mint eléadés, bemutatas, gyakoroltatés, stb.

o A képzés vezetdi: az egyes szervezeti egységek intézkedéstaktikai instruktorai. Nem
emeli ki kiilon, hogy az instruktornak kozrendvédelmi teriileten kell ellatnia a szolgélatat, ami
azért fontos, mert az adott kapitdnysagon tobb instruktor is taldlhatd, &m azok egy része
blinligyi szolgalati agon dolgozik, de 6ket nem kérik fel tovabbképzések megtartasara.

o A képzések témakore havi bontdsban: minden honapra megadja 8-10 sor
terjedelemben a témakort, amivel az instruktornak foglalkoznia kell, és a jogszabalyi
hivatkozast, ahol az adott témakorrdl szold leiras talalhatd. Az éves képzési terv rovid
terjedelmi, elnagyolt ugyan, de arra alkalmas, hogy irdnyt szabjon az intézkedéstaktikai

képzéseknek.

Az alosztalyvezetd elmondta, hogy 0 a kozrendvédelmi allomany szolgélattervezetét
mindig masfél honappal kordbban elkésziti. Ez alapjan minden hdonapra betervez egy napot,
amikor négy ora idétartamban megtartdsra keriil a tovabbképzés. Ugyel arra, hogy azon a
napon — a normal szolgéalaton kiviil m4s — nagyobb jelentdségili szolgélati elfoglaltsdg ne
legyen betervezve. A tovabbképzésre csak a pihendnapos allomanyt szervezi be szolgalati id6
terhére. Akik aznap nappal dolgoznak, akik el6z6 éjszaka voltak szolgalatban, és akik aznap
éjszaka 1épnek majd szolgalatba, azokat nem. gy legfeljebb az allomany negyede tud részt
venni a képzésen. Az alosztalyvezetd kiemelte, hogy rendkiviil nagy a kapitanysag
Kozrendvédelmi Alosztilydn a létszamhiany, ez az oka annak, hogy a nappal szolgalatot
teljesitd allomany nem vehet részt a tovabbképzéseken, ugyanakkor igyekszik odafigyelni
arra, hogy egymast kdvetd honapokban mindig mas és mas rendérok legyenek rajta jelen.
Ebbdl tehat kideriil, hogy a képzések megtervezése is oly modon torténik, hogy a rend6rék ha

akarnanak sem tudnanak minden honapban részt venni azokon.

A kapitanysagon 0t instruktor dolgozik, abbdl harom tartozik a kozrendvédelmi szolgélati

aghoz, ¢és abbol ketten jelezték az alosztalyvezetdnek, hogy nem szeretnének
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intézkedéstaktikai tovabbképzésekkel foglalkozni, tehat 6sszesen egy fo tart képzéseket. Az
alosztalyvezetd elkiildi neki az éves képzési terv adott honapra vonatkozd témakorét. Az
instruktor elmondta, hogy a képzési terv a korabbi években és most is rendszeresen
megérkezett a kapitdnysagra, de eddig nem vartdk el téle, hogy azt kdvesse, hanem sajat
belatasa szerint tarthatott képzéseket olyan témakordk gyakorlasaval, amelyekre Ugy érezte,
hogy nagyobb sziikség van. A foglalkozas végén jelentést készitett annak végrehajtasarol. Az
alosztalyvezetd csak a kozrendvédelmi allomanyt, €s azon beliil is els6sorban a jarér és
korzeti megbizott beosztasban dolgozd renddéroket osztja be a képzésekre, és csakis Ok
vesznek részt rajta. Elmondta, hogy semmi nem tiltja azt, hogy mas szolgalati agban dolgozdok
is latogassak a képzést, de annak idOpontjarol kiilon nem értesiti sem a blinligyi, sem az
igazgatasrendészeti teriileten dolgozdkat, és azok nem is jelennek meg azokon. A
kozrendvédelmi allomany 1étszdma 2023 januarjdban Osszesen 13 {6 volt, ami tartalmazza a
jaroroket és korzeti megbizottakat is. 2022 majusa — vagyis a nagy leszerelési hullam - el6tt
ez a szam 28 6 volt, ami érzékelteti mekkora a létszamhiany ezen a kapitdnysadgon. 2023
januarjaban Budapest XI. keriiletében tortént, hogy intézkedés kozben egy rendor életét
veszitette, kettd pedig megsebesiilt, amikor az intézkedés ald vont személy késsel tdmadt
rajuk. Kivancsi voltam, hogy ez az esemény milyen hatissal volt az intézkedéstaktikai
tovabbképzések megtartasara. Arra szdmitottam, hogy a 2022-es évben megvalosultakhoz
képest nagyobb hangsulyt kapnak. Az alosztalyvezeté elmondta, hogy 2022-ben ugyanilyen
gyakorisaggal és ugyanilyen modon tortént a tovabbképzések tervezése, szervezése, azonban
az instruktor ennek ellentmondva ugy nyilatkozott, hogy 2022-ben 6sszesen egy képzés volt
megtartva, méghozza azon a napon, amikor a vezetd instruktor ellendrizte a képzést. Mindez
elég sokat elarul arr6l, hogy a megtervezett és a gyakorlatban megvaldsuld képzések kozott
milyen nagy a differencia. Az instruktor hozzatette, hogy a fenti tragikus eseményt kovetd
naptol kezdve az alosztalyon lathatéan nagyobb figyelmet kaptak a tovabbképzések, ami azt
jelenti, felhivtak ra a figyelmét, hogy mostantol nem csak elméletben, hanem gyakorlatban is
megtartasra kerlilnek, illetve az éves képzési terv tematikajat kovetve kell haladni. Az
instruktor januar honapban megtartott képzésén négy f6 vett részt, februarban harom f6,
marciusban egy f6. Tehdt az adott kapitanysagon a 13 f6s allomanybdl az altalam
megkérdezett harom honapban csupén 8 {6 vett részt intézkedéstaktikai tovabbképzéseken. Ha
azt vessziik figyelembe, hogy januar 6ta ismét csokkend a tendencia a képzéseken résztvevok
1étszamat tekintve, akkor elképzelhetd, hogy aprilis honaptol mar senki nem vett részt rajta, és
ismét teljesen megsziinik. Az instruktor kérdésemre elmondta, hogy a korabbi évekhez képest

nem lat semmilyen javulast az altala képzett allomany képességeiben.
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Az alosztalyvezet6tél megtudtam, hogy nem csupan a 18/2008. utasitdsban leirtak
nyUjtanak  lehetdséget intézkedéstaktikai  képzésekre. A  migracio, illetve az
embercsempészések szamanak megnovekedése miatt a rendészeti orszdgos rendérfokapitany-
helyettes korlevelet adott ki, melyben arra utasitja az allomanyt, hogy a havi négy ora
tovabbképzésen feliill vegyenek részt egy kétnapos képzésen, melyen kimondottan a
gépjarmiives intézkedések taktikait gyakoroljak. Erre a kapitanysdg havonta egy f6 renddrt
delegdl. A BRFK vezetd instruktora korabban évente egy alkalommal tartott minden
kozrendvédelmi teriileten dolgozd renddrnek Otnapos intézkedéstaktikai képzést, aminek
id6tartama haromnaposra csokkent. Megtudtam tovabba, hogy a kapitanysag rendorei
részesiilnek taser (ejtsd: tézer)(elektromos sokkold) képzésben, ahova kéthavonta 1 {6 jut el.
Mivel a taserekben még nincs kilové fej, csupan a kozeli sokkolas végrehajtasarol szol a
képzés. Végiil pedig lehetdség van police medic (sériiltellatas) képzésen valod részvételre,
amin havonta egy f6 vehet részt. Emlitést érdemel, hogy a BRFK Rendészeti Koordinacids €s
Szakiranyito Osztadly a renddri allomany fejlesztése céljabol intézkedéstaktikai oktatod
videokat tett k6zzé elektronikus formaban a portal.police.hu weboldalon, melyek a rendérség
belsé halézatan keresztiil érhetdk el.'® Ezek a videdk barmely renddr szamara
megtekinthetk. Altalaban a jar6rok szolgalatba lépésekor eligazitason van lehetéség ezekbdl
levetiteni egy-egy rovid részletet. Magam is megtekintettem néhdnyat a videdkbol, és
megallapitottam, hogy igen hasznos, jol elkészitett, szemléletes anyagok, melyek hasznosnak
bizonyulnak az allomany elméleti felkészitéséhez. Ugyanakkor megjegyzem, ezek a videdk
csupan kiegészitésként szolgalnak az intézkedéstaktikai felkészitésben, és semmiképp sem

potoljak a gyakorlati felkészitést.
A tovabbképzések vizsgalati eredményeinek 6sszefoglalasa

A 2020-ban készitett interjukbol kideriil, hogy az alanyok mind tapasztalt, szakmailag
felkésziilt instruktorok, akik altalaban jartasok valamilyen kiizdésportban. A foglalkozasok
megtartasara a legtobb szolgalati helyen szerényebb koriilmények allnak rendelkezésre, de igy
is megfelelnek a célnak, azonban az alanyok elmondédsabol kideriil, hogy a képzések
megtartasa komoly akadalyokba iitkozik, és kozel sem ugy valosulnak meg, ahogyan azok a
18/2008. ORFK utasitdsban meg vannak fogalmazva. Elmondjék tovabba, hogy ha a leirtak
maradéktalanul megvalosulnanak, az utasitast akkor sem tartjdk alkalmasnak a renddrok
intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztésére. Az utasitdsban eldirtak az altalam vizsgalt

rendOrkapitanysdgon csak részben valdsultak meg, és lathatéan alig képesek eldsegiteni az
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allomany intézkedéstaktikai gyakorlatanak fejlédését. Megallapitom tovabba, hogy a leirtak
alapjan megtervezett ¢és a gyakorlatban megvalosuldé dolgok kozott igen komoly eltérés
tapasztalhatd. Elképzelhetének tartom, hogy akar mas renddrkapitanysdgokon is hasonléan
hianyos a képzések megtartasa, hiszen a létszamhiany és a rendérok szolgalati leterheltsége
orszagosan tapasztalhato. A 2023-ban megvalosuld tragédiat kovetben egy rovid ideig
komolyabb figyelem harult a rend6rok intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztésére,
azonban az utasitasban foglaltak végrehajtasa és az eldirasok maradéktalan betartasa sem
képes jelentds fejlodést eredményezni. A tovabbképzések havonta egy alkalommal keriilnek
megtartasra, és csupan az allomany negyede jut el rajuk, ami azt jelenti, hogy egy rendor jo
esetben is csak négyhavonta, de inkabb félévente részesiilhet egyszer négy ora képzésben, és
akkor is csak a vezeté instruktor altal arra a honapra meghatarozott sziikk témakorrel
kapcsolatban hall informacidkat, illetve végez gyakorlatokat. A renddrdk ezen kiviil sokféle
¢s igen szines képzéseken vesznek részt, ugyanakkor érdemes megvizsgélni ezek gyakorisagat
is. Evente egyszer jut el minden jar6r a haromnapos képzésre, és Osszesen egyszer vesz részt
mindenki az egynapos tézer, police medic és gépjarmiivel kapcsolatos intézkedésekrdl szolo
képzésen. Mindezek mellett a biiniigyi szolgalati 4gon dolgozok semmilyen képzésben nem
részesiilnek. Lathatd, hogy a renddrség igyekszik megoldani a renddrok intézkedéstaktikai
képzésének problémait azzal, hogy a képzések szamat noveli, azonban a képzések
gyakorisdga, id6tartama és az azon résztvevd rendorok szama miatt ez tovabbra is
hatastalannak tlinik. A képzések arra alkalmasak, hogy némi informacié ismereti szintig
jusson el néhany jarér képességeiben, azonban arra, hogy a legtobb jardrhoz jartassag vagy
készség szintig eljusson, arra nem. A jartassag szint elérés¢hez arra lenne sziikség, hogy egy
rendOr havonta legaldbb harom-négy alkalommal, vagyis koriilbeliil tizszer ennyi képzésben
részesiiljon, mint jelenleg, és a tanultakat rendszeresen ismételje is. Téves dolog azt
feltételezni, hogy a munkdja soran tudja gyakorolni azt, amit képzésen megtanult. A
rendOroket elsésorban a ritka és varatlan eseményekre kell felkésziteni, amit nem tudnak
szolgalat kozben gyakorolni, hiszen nem torténik meg veliik. A 31/2024. utasitas melleklete,
amikor elkésziil, varhatoan terjedelmesen és részletesen taglalja majd az intézkedések
gyakorlati végrehajtasanak technikait és taktikait. Ez egyrészt segitség az instruktoroknak,
mert amennyiben akad az intézkedéstaktikanak olyan teriilete, amihez kevésbé értenek, vagy
elbizonytalanodnak a helyes végrehajtast illetden, abban az esetben a melléklet iranymutato
lehet. Masrészt pedig az orszagosan egységes oktatast is eldsegiti, hiszen eddig minden
intézkedéstaktikat oktatdé szakember arra helyezte oktatdsa soran a hangsulyt, amihez 6 a

legjobban értett, és igy fennallt a veszélye annak, hogy a képzések egyoldaltiak lesznek.
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Megallapitom tehat, hogy a 18/2008. ORFK utasitds csak kevéssé¢ tudta eldsegiteni a
rendorok intézkedéstaktikai képességeinek fejlodését, tartalméanak gyakorlati megvaldsitasa
pedig nem tortént meg maradéktalanul. Ezzel szemben a 31/2024. ORFK utasitas feltétleniil
elérelépést jelent a rend6rok intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztésében, ugyanis ez
gyakoribb, rendszeresebb ¢s jobban megtervezett képzések megtartasat irja eld. Az 1j
utasitdsban foglaltak gyakorlati megvaldsulasanak vizsgdlatara ugyanakkor még varni kell.

Fenti megallapitasaim alatamasztjak 3. hipotézisem helyességét.

5.4 Részkovetkeztetések

A rend6rok intézkedéstaktikai képességeire a renddrség harom ponton lehet hatdssal: a
rendorok felvételi eljardsanal, az intézkedéstaktikai oktatdsuknal és az intézkedéstaktikai

képzésiiknél. A fejezetben ennek a harom pillérnek a mikddését vizsgaltam meg.

Az alkalmassagvizsgalatokat 2021 6ta j BM rendelet szabélyozza. Ezt és a kordbbi
normat részletesen elemeztem ¢és tartalmaikat Osszevetettem egymassal, valamint interjat
készitettem a Beliigyminisztérium Kozszolgalat-fejlesztési ¢€s  Stratégiai  Fdosztaly
fotanacsadojaval, akit az Uj rendelet Iétrejottének korilményeirdl, okarél kérdeztem.
Megallapitottam, hogy az 0j rendelet az eddiginél nagyobb lehetdséget biztosit arra, hogy a
gyengébb kondiciondlis képességii jelentkezdk is felvételt nyerjenek a renddri képzésbe,
valamint a mar renddrként dolgozok alkalmas mindsitést érjenek el az iddszakos
vizsgalatokon. Habar az 0j rendelet a felvett hallgatok folyamatos fizikai fejlesztését is eldirja,
ennek gyakorlatban torténd megvalosulasa még kérdéses. A rendorok intézkedéstaktikai
oktatasanak koriilményeit irodalmi attekintés segitségével vizsgaltam meg. Az egyetemen
oktatoként dolgozva a megfigyeléseimet hasznaltam fel. A tiszthelyetteseket képzd
iskolakban 2019-ben kérddives felmérést, 2022-ben pedig interjukat végeztem az
intézkedéstaktikai oktatok korében. Az egyes intézmények helyiségei és eszkozei fejlesztésre
szorulnak ugyan, de Osszességében az oktatashoz sziikséges targyi feltételek alapvetéen
alkalmasak a foglalkozasok megtartasara. A dolgozat 3. fejezetében bemutattam a nyolc 6
instruktorral ~ készitett interji tapasztalatait. Ennek folytatasaként egy budapesti
renddérkapitdnysagon ujabb két interjut készitettem egy instruktorral és a Kozrendvédelmi
Alosztaly vezetdjével, hogy az intézkedéstaktikai képzések esetleges valtozasairdl
informalédjak. Megtudtam, hogy a 18/2008-as utasitasban a képzésekre vonatkozé eldirasok

nem valdsulnak meg maradéktalanul, kiilondsen a képzések megtartdsanak gyakorisaga és
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rendszeressége tekintetében. A képzésekrdl szoldo 1) ORFK utasitds ebben eléremutatod
valtozasokat hordoz, de az abban foglaltak gyakorlati megvalosulasanak vizsgéalatira még

varni kell.

A fejezetben végzett kutatdsaim alatamasztjak 2. és 3. szamu hipotéziseim helyességét,

valamint hozzajarulnak az 5. szamu kutatasi kérdésem megvalaszolasahoz.
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6. AZ INTEZKEDESTAKTIKAI OKTATAS ES KEPZES FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI

6.1 Az intézkedéstaktikai oktatas és képzés hatékonysagat befolyasolo tényezék

Az intézkedéstaktikai oktatas és képzések legkomolyabb problémajat az oktatok
pedagbgiai képességeinek és az ezek fejlesztésére iranyuld szandéknak a hianyaban latom.
2020-ban egy intézkedéstaktikai oktatd el6adasaban kifejtette, hogy az 0j generacié rendérnek
jelentkezd tagjai alkalmatlanok rendérnek, mert fizikéalisan gyengébbek, sériilékenyebbek,
kevésbé motivaltak, mint elddeik. Eléadasat egy Monthy Python darabbal igyekezett
hatasosabba tenni, amely arrol szolt, hogy egy falabu ember jelentkezik szinésznek Tarzan
szerepére. Mindenkinek vildgos volt a parhuzam, miszerint a rendér hallgatok a falabl
jelentkezdt szimbolizaljdk, Tarzan pedig magat a renddrt, aki teljesen alkalmas a renddri
feladatok ellatasara, ¢€s aki ebbol adodoan nem lehet falabti. Az oktatd a hallgatok képességeit
biralta, nem pedig sajat oktatoi képességein probalt javitani. Dolgozatom tovabbi részében az
ilyen irdny attitid gyokeres valtoztatasanak sziikségességére igyekszem felhivni a figyelmet.
Az 1j generdcio tagjai valoban masok, tobb szempontbol talan gyengébbek is, mint elddeik,
de a pedagodgia, a nevelés tudomanya utat tud mutatni az 6 képzésiikhoz, oktatasukhoz is. Az
alfejezetben ramutatok a pedagogia alkalmazéasanak jelentoségére és lehetdségeire, valamint
bemutatom a rendérség néhany szervezeti egységének altalam megfigyelt oktatasi, képzési

gyakorlatat.

Dolgozatom 4. fejezetében ramutattam, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot
ellatd rendorok intézkedéstaktikai gyakorlatdban komoly hianyossagok mutatkoznak. Az 5.
fejezetben megvizsgaltam az oktatdsok és képzések megvaldsulasanak targyi, személyi,
jogszabalyi és egyéb koriilményeit. Megallapitottam, hogy a sziikséges feltételek jelentds
hanyada rendelkezésre all az intézkedéstaktika hatékony oktatasahoz ¢és a képzések
megtartasdhoz. Egyetlen jelentdsebb hianyossagnak az oktatok és instruktorok pedagogiai
elvekre vonatkozé ismereteinek és azok alkalmazasanak hidnyat latom. Krauzer Ernd fent mar
emlitett munkdjaban szintén valtozasokat szorgalmaz az intézkedéstaktika oktatasa teriiletén.
O elsésorban a képzési rendszeren végezne reformokat, én az oktatok és a pedagogiai elvek

kapcsolatat vizsgalom.

A rendérség altal az intézkedéstaktikai oktatokkal és instruktorokkal szemben tamasztott

kovetelmény jelenleg az, hogy rendelkezzenek minél nagyobb kozrendvédelmi szakmai
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tapasztalattal, esetleg minimalis oktatoi tapasztalattal, valamint végezzenek el egy instruktori
szaktanfolyamot, ami jellemzéen két hét iddtartami. A rendérok intézkedéstaktikai
képzésének végrehajtasarol szolé 31/2024. ORFK utasitasban jelenik meg el6szor
kovetelményként az oktatdi képességekre iranyuld igény: ,, Az instruktor és a vezeto instruktor
kijelolésenek tovabbi feltétele, hogy ... fizikailag és az oktatoi kompetencidit tekintve is képes
legyen az intézkedéstaktikai szitudciok gyakorlati oktatasdra.”'® Ezen kiviil semelyik jogi
norma nem utal az oktatok és instruktorok oktatoi kompetenciaira.

A magyar 16kiképzés egyik kiemelkedd alakja Simonyi Otté rendoér ezredes. Az O
kozremiikodésével sziiletett meg 1997-ben a 23/1997. 16vészeti szakutasitas, amely eldirta a
rendorok 16kiképzésének és 16vészetének szabalyait. A szakutasitds megujitasra szorult, €s
2018-ban felvaltotta a 44/2018. ORFK utasitas a 16vészeti szabalyzatrol. Simonyi a vele
készitett interjuban'® beszélt arrol, hogy az elmult 30 évben Magyarorszagon a 16kiképzové
valas folyamata sokat valtozott, és alakulasaban neki szintén nagy szerepe volt. Napjainkban
egy kéthetes 10kiképz0i szaktanfolyamot kell hozza elvégezni, amelyre csak akkor keriilhet be
valaki, ha a felvételi vizsgalovészeten megfelelt. A 16vészetek lebonyolitasat — akar a rendér
iskolakban, akar a fokapitanysagokon — csak 10kiképzoi szakoktatd végzettségli személy
vezetheti. A pedagogiai képességek a 16kiképz6vé valas esetében sem tartoznak a feltételek
kozé.

Az intézkedéstaktikai oktatas és képzés feladatali

Feladatat tekintve az intézkedéstaktikai oktatas az intézkedéstaktikai képzéstdl elkiiloniil.
Az elébbi olyan emberekkel foglalkozik, akik tobbségében még nem rendelkeznek
elékeépzettséggel, nem tudnak megfeleléen végrehajtani egy intézkedést. Résziikre egy stabil
intézkedéstaktikai alaptudas megteremtése a cél, amelyre a késObbiekben lehet majd épiteni.
A képzéseken idealis esetben mar alaptudassal rendelkez6 rendérok vesznek részt, akik a
kovetelményeknek megfeleld egyszeriibb intézkedéseket végre tudnak hajtani. Résziikre a
mar megszerzett tudas elmélyitése €s az dsszetettebb intézkedésekre vald kondicionalas lenne
a cél. Mindkeét feladat megvalositasa kiemelkedd feleldsséggel jar, és egyik sem hozhat
megfeleld eredményt a masik nélkiil. Az oktatd altal megteremtett stabil alapok nélkiil az
instruktornak nincs mire €pitenie az jabb tuddst, viszont a stabil alapok megfeleld képzés

nélkiil nem elegenddek a biztonsagos intézkedések végrehajtasahoz.

181 31/2024 (XI1.6.) ORFK utasitas, 9. pont.
182 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlvész 2022
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A magyar rendérok intézkedéstaktikai képzésének jelentds részét a 10kiképzés teszi ki. A
l6fegyver a rendérok legveszélyesebb kényszeritd eszkdze. Biztonsagos, jogszeri, szakszer(i
kezelésének megtanuldsa rendkiviil dsszetett dolog, melyre kiilonds figyelmet kell forditani.
A rendOrok 16kiképzése — az intézkedéstaktikai képzéshez hasonloan — két 1épcsOben zajlik.
Elészor a rendor iskolakban kapnak képzést a hallgatok, melynek soran megtanulnak
alapszinten, de magabiztosan €s biztonsagosan banni a rendszeresitett 16fegyverrel. Az iskola
elvégzése utdn pedig éves lovészeteken vesznek részt, valamint az intézkedéstaktikai
képzéseken is lehetdségiik van a fegyverrel ugynevezett szarazgyakorlas végrehajtdsara. A
44/2018. ORK utasitids azoknak a hivatasos rendéroknek irja el a 16vészet szabalyait, akik
mar az iskolai kovetelményeket teljesitették, illetve a ROKK igazgatdja gondoskodik arrol,
hogy az utasitdsban foglaltak beépitésre keriiljenek a rendészeti oktatdsi intézetek
tanterveibe.'®® A szabalyzat a renddrség teljes allomanyat két csoportba sorolja: alapszintii
képzésre és emelt szintii képzésre kotelezett allomanycsoportba. A kozteriileten rendszeresen
szolgalatot teljesitd rend6rok — vagyis elsésorban a jarérok és korzeti megbizottak -
mindegyike az emelt szintii képzésre kotelezett csoportba tartozik.'®* A szabalyzat
megkiilonboztet alaplovészetet, szinten tartd lovészetet, kiilonleges 16vészetet &s
vizsgalovészetet, melyek mind maés-mas célokat szolgilnak.'®® Az alapszintii képzésre
kotelezett allomanycsoportba tartozoknak évente egy 16kiképzés foglalkozason kell részt
venniiik, amely alkalommal egy vizsgafelkészitd 16vészetet és egy vizsgalovészetet hajtanak
végre. Az emelt szintli képzésre kotelezett allomanycsoportba tartozoknak évente két

alkalommal kell szinten tart6 15vészeten és egy alkalommal vizsgaldvészeten részt venniiik. &

Allandok és valtozok az oktatasban

Krauzer Emé dolgozataban szintén foglalkozik az oktatds hatékonysagaval. O harom
iranybol vizsgalodik: az oktatd, a tanuld és az oktatis-modszertan szempontjabol.'®” En
ugyanebben a témaban két csoportot kiilonitek el, amiket az allandoknak és valtozoknak
neveztem el. Allandénak tekintem az oktatasnak vagy képzésnek azon tényezéit, amiken az
oktatok, instruktorok, 10kiképzdk nem tudnak véltoztatni. Ilyen példaul az intézkedéstaktika
tanorak meghatarozott szdma, vagy az oktatashoz rendelkezésre allo eszkozok, helyiségek.
Természetesen ezek is valtozhatnak pozitiv vagy negativ irdnyba, abban az esetben az oktatas

hatékonysaga is nohet, vagy csokkenhet, ezekre azonban egy oktatonak, instruktornak nincs

183 44/2018. ORFK utasitas: 182. pont.
184 44/2018. ORFK utasitas: 24-26. pont.
185 44/2018. ORFK utasitas: 4-10. pont.
186 44/2018. ORFK utasitas: 28-30. pont.
187 Krauzer 2023: 39
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komoly hatésa, ezért allandonak tekintem 6ket. Valtozoknak tekintem a rendelkezésre all6 1d6
hatékony kihasznalasanak és beosztasanak képességét, a pedagdgiai modszerek ismeretét és
alkalmazasanak képességét, az intézkedéstaktikai tudést, a rendelkezésre allo szakirodalmak
ismeretét, az oktatasi célok pontos meghatarozasanak képességét vagy az oktatok kelld
Onismeretét, vagyis mindazt, amire hatdsa lehet egy oktatonak, instruktornak, 16kiképzonek. A
valtozokat Osszefoglaléan pedagdgiai elveknek nevezem, €s 4. szdmu hipotézisem szerint

ezeknek az elveknek az ismeretét és alkalmazasa hidnyolom az oktatasbol és képzésbol.

5. tablazat: Allandok és valtozok az oktatisban.

Forras: Sajat szerkesztés.

100%-os oktatoi hatékonysag elérése akkor valosulna meg, ha mind az allandok, mind a
valtozok maradéktalanul és idealis feltételekkel megjelennének az oktatasban. Mivel az
allandokra az oktatoknak nincs hatasuk, és valdsziniileg nem is allnak tokéletesen
rendelkezésre, ezért az eddigi intézkedéstaktikai oktatas ¢s képzés terén folytatott
vizsgalataim alapjan azt feltételezem, hogy a maximalisan elérheté eredmény az oktatés
hatékonysagaban 80-90% kozott van! Ugy gondolom, a jelenleg rendelkezésre alld
intézkedéstaktika tanorak szama, eszk6zok, helyiségek kisebb hianyossagokkal, de alapvetden
alkalmasak arra, hogy megfeleld valtozokkal egyiitt stabil intézkedéstaktikai alaptudast
biztositsanak a rendérok szamara. Mindemellett a valtozokban, vagyis a pedagogiai elvek
megvaldsuldsdban joval nagyobb hidnyossagokat vélek felfedezni. A 6. szdmu tablazattal
szemléltetem, hogy megfigyeléseim szerint az oktatasban és a képzésben hany szazalékban

valosulnak meg az allandok és a valtozok.

6. tablazat: Az allandok és valtozék miikédési aranya.

Az dllandsk miiksdése: 80-90% [T aooon ] ]
A valtozok miikodése: 20% [ 20% ] Fejlesztends terilet |

Forras: Sajat szerkesztés.
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Tapasztalataim alapjan az intézkedéstaktikai oktatok, instruktorok és 16kiképzok csupan az
allandok hidnyaban (kevés tandra, kevés oktatd, eszkdzhiany stb.) latjak az oktatas és képzés

problémait, a valtozokban — vagyis a Sajat pedagogiai képességeikben - nem.
A pedagogia jelentosége az oktatasban és a képzések megtartasaban

2023 majusaban Kaposvaron egy neveléstudomanyi konferencia egyik szimpdziuma a

rendészeti felsdoktatas pedagogiai paradigmavaltdsarol szolt.1®

Az itt elhangzott eléadasok
mind azt a tényt erdsitik, miszerint a rendészeti felsdoktatdsban az oktatok pedagdgiai
fejlesztése nélkiilozhetetlen szempontta valt. Felhivja a figyelmet arra, hogy a tekintélyelvii
félkatonai stilus tovabbi erdltetése helyett a felndtt tanulasi modellekre valo atallast kell célul
kitlizni, mert csak ezek lesznek képesek a tarsadalmat szolgalni.'®® Ezen beliil pedig
elkertilhetetlen mas tudomanyok - mint a pszicholdgia, kommunikacio, etika és féleg a
pedagbgia - beépitése az oktatdsba. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen fejlesztési tervével,
a Kreativ Tanulasi Programmal mar megindult egyfajta valtozas, azonban Fekete ¢s Hegediis
kutatdsai szerint az 0j tanok elfogadasa néhany kolléga esetében még akadalyokba iitkozik,
ugyanis képtelenek kilépni a hierarchikus rendben valdé gondolkodasbol, ezaltal nehezen

azonosulnak a hallgato-kdzponti megkozelitéssel.1®

Megfigyeléseim szerint ez az attitlid
jellemz6 az intézkedéstaktikai oktatokra, instruktorokra és 16kiképzékre egyarant. A tanulasi
program egy pedagogiai fordulatot kivan tdmogatni, amely magaval hozza az oktatok
modszertani megujulasat is egyben.'® Christian Laszlo egy 2023-as eléadasaban elmondta,
hogy tobb feladatot tlizott ki az iskolanak, melyek kozott szerepel az is, hogy a rendészeti
felsdoktatast hozzaigazitsuk a 21. szdzad koriilményeihez.'® Az RTK Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék 2021 06szén kutatasokat folytatott az oktatok pedagodgiai
hitvallasarol, amelynek soran tiz véletlenszeriien kivalasztott kollégaval készitettek interjut.!%
A kutatds eredményei tobbek kozott felhivjak a figyelmet arra, milyen nagy jelentéséggel bir
a pedagogiai ismeretekkel nem rendelkezd kollégak mentoraldsa. 2018-ban tortént egy erre
iranyuld kisérlet, amikor a fenti tanszék munkatarsai mentoralni igyekezték az
intézkedéstaktikai oktatokat, azonban akadalyokba iitkdztek, mert az oktatok nem voltak
befogadoak. Virdnyi Gergely ny. r. dandartdbornok mar 2002-ben leirta, hogy az 0j évezred

kihivésaira csak tudomdnyosan megalapozott, modszergazdag lépésekkel lehet hatdsos

188 Hegediis 2023: 41

189 Blumberg et al. 2019: 4941

190 Fekete-Hegediis 2023: absztrakt
191 Hegedtis-Fekete 2023: absztrakt
192 Christian 2023: eléadas

193 Fekete et al. 2022: 2037
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valaszokat adni, amihez nem elég csak ugy bolyongani a tudomanyok rendszerében, hanem
egységes rendszerbe kell foglalni minden meglévd tudast és eszkozt.!®* A pedagogia
tudomanya idésebb, mint a rendészet, utobbi mégsem fogadta még el maradéktalanul elébbi
ismeretanyagat. Maryellen Weimer munkdjaban Osszefoglalta a pedagogiai egyik fontos
alapelvének, a tanulokdzpontu oktatdsnak a legfontosabb Osszetevoit. Az intézkedéstaktikai
tantargyak, mint szines, valtozatos és mas tantargyakat is szintetizalo tantargyak esetében a
tanulokdzpontiusdg megfeleld alkalmazasa még nagyobb hangsulyt kap. Ahogyan Weimer is
leirja, ez ugyan tobb munkaval jar mind a tanit6, mind a tanul6 részérdl, azonban erre a

paradigmavaltasra mindenképpen szikkség van az oktatisban.'®®

A pedagogiai
paradigmavaltas soran az oktatd szerepét is ujra kell definialni. Egyre inkdbb a facilitator
szerep betdltése felé kell elmozdulniuk, akik kisebb mértékben irdnyitjak, helyette inkabb

koordinaljak, osszefogjak, terelgetik a tanuldk csoportjat.1%

Fentieket kiegészitem azzal, hogy nem csupan a rendészeti felsGoktatasban, hanem egyéb,
rendorok oktatasat végzé intézmények, szervezeti elemek (rendészeti technikumok,
jarérképzo tagozatok) munkajaban is sziikséges lenne pedagogiai paradigmavaltasra. Jelenleg
az intézkedéstaktikai oktatasa terén mind az oktatok, mind az instruktorok és 16kiképzok
esetében a minél nagyobb kozrendvédelmi tapasztalat az, amit a munkaltatok jelenleg
elényben részesitenek, pedig az oktatas és képzés nem igényel kiemelkedéen nagy, csupan
atlagos szakmai tapasztalatot. Egy rendér hallgatonak az iskoldban az intézkedéstaktika
alapjait kell megtanitani. Az az oktato, aki életében 1000 embert bilincselt meg, de szegényes
pedagogiai repertoarral rendelkezik, nem tudja jobban megtanitani a bilincselés alapjait, mint
az, aki életében csupan 50 embert bilincselt, viszont tudja, hogyan kell ezt a képességet
hatékonyan atadni. Az iskoldkban torténd oktatashoz bdven elegendd szakmai tapasztalatnak
tekintem azt, ha valaki néhany kozteriileti szolgalattal eltoltott év alatt ralatast szerzett az
intézkedések végrehajtdsanak vilagara, az alapokat érti és alkalmazni tudja. Természetesen
minden oktatonak kotelessége az is, hogy oktatoi évei alatt folyamatosan ujabb €s tjabb
intézkedési tapasztalatot szerezzen, mert csak ezaltal lesz képes a megszerzett tudasat szinten

tartani, és a valtozasokbol ered6 Gj informaciokat befogadni.

Az iskolai tanulmanyok elvégzése utani intézkedéstaktikai képzések és lovészetek
megtartasahoz mar nagyobb szakmai tapasztalat sziikséges, mint az oktatashoz, hiszen az

alapokon til Osszetettebb intézkedések, mozdulatok megtanitasa, gyakoroltatasa a cél. Az

194 Viranyi 2002: 37
195 \Weimer 2013: 72
196 Knowles 1990: 87
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instruktoroknak, l0kiképzOknek jobban kell ismerniik az Aaltaluk képzett allomany
illetékességi teriiletén el6forduld intézkedések sémait, a lakossdg Osszetételét, a
leggyakrabban el6forduld biincselekményeket, és a képzéseket ezekhez is kell igazitaniuk.
Ugyanakkor az 0 esetiikben sem elhanyagolhat6 a pedagogiai képességek megszerzése és
alkalmazasa a képzések eredményes és hatékony megszervezéséhez ¢s megtartasahoz. Egy
elismert 16kiképz0 is egyetért ebben: ,,Nem mindenki alkalmas ra, hogy oktatni tudja, némi

pedagégiai érzék nem drt hozza.”*’

Az intézkedéstaktikai oktatasahoz és a képzések megtartasahoz nem feltétlentil pedagogus
végzettségl rendérokre van sziikség. Ez nehezen kivitelezhetd célkitlizés lenne. A pedagogiai
képességek sziikségességének felismerése, azok fejlesztésére irdnyuld szandék és a rendszeres
Onképzés, amit Osszefoglaldoan pedagodgiai igényességnek nevezek, mar alkalmassd tehet

barkit a megfeleld szintli oktatasra és képzések megtartasara.
Az oktatasmddszertan és a pedagdgia elkiilonitése

Tapasztalataim szerint a renddrség intézkedéstaktika oktatoinak, instruktorainak és
16kiképzdinek jelentds hanyada a pedagogia €s az oktatdsmodszertan kifejezéseknek azonos
jelentést tulajdonitanak, ami akadalya annak, hogy felismerjék a pedagodgia valodi jelentését
¢s jelentdségét. Az aladbbiakban elkiilonitek egymadastol néhany pedagogidval kapcsolatos

fogalmat.

e A nevelés sz6 a pedagogiai tevekenység egészét jelenti, amely masok személyiségét
alakitja.

e A pedagogiai a nevelés kérdéseivel foglalkozd tudomany, amelynek legfontosabb
segédtudomanya a pszichologial®, hiszen a nevelés a személyiség fejlodéséhez
sziikséges legfontosabb tényezd.1%°

e Az oktatds ismeretek kozvetitésével torténd nevelést jelent. Szoktdk szlikebb
értelemben vett nevelésnek is nevezni, mert az ismeretek atadasan kiviill mas
neveléhatasokat nem kozvetit.2%

o A képzés meghatarozott irdnyu oktatast vagy nevelést jelent, leegyszeriisitve
szakemberré nevelést.?%! A nevelés tehat, mint legnagyobb halmaz magaban foglalja az

oktatast ¢€s képzést is, ugyanakkor mindhdrom tevékenységben megjelenik a

197 Szikszay 2021: 29
198 Agoston 1973: 17
199 Agoston 1973:10

20 Agoston 1973: 15
201 Agoston 1973: 15
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személyiség fejlesztésének igénye, amelyhez magas szintii Onismeretre ¢&s
pszichologiai ismeretre is szlikség van.

e A didaktika az oktatas elméletének tudomanya, mas szoval oktatastan.

e Az oktatdsi modszerek az oktatdsi folyamatban alkalmazott eszkozok, eljarasok,
technikak, melyek tanulmanyozasaval pedig az oktatasmodszertan foglalkozik. Az

oktatasmoddszertan tehat a didaktika eszkozrendszere.

Habar a renddrség kultarajaban a pedagogia vagy didaktika tanai eddig nem jutottak
jelentds szerephez, azért egyes képzéseken az oktatdsmodszertani ismeretek atadasara
iranyulo kisérletekkel taldlkozni lehet. A rendor tiszthelyettes (kozrendvédelmi rendor)
szakképesitéshez létrehozott szakképzési kerettanterv?%? tartalmazza az egyes oktatando
tantargyakat, ¢és megtalaljuk mellettiik az ajanlott oktatdsi modszereket. Krauzer Ermnd

dolgozataban egy tablazatban Osszegyiijtotte ezeket?®

, amelyekbdl néhanyat - koztik
természetesen az intézkedéstaktikat és a 10kiképzést is — csupan példa jelleggel kiragadtam ¢és

a 7. szamu tablazatban mutatom be.

7. tablazat: A kerettantervben talalhaté tantargyak és a hozzajuk rendelt oktatasi modszerek.

Forras: Krauzer 2023.

Erdemes megfigyelni, hogy a 16kiképzéshez csupan ,,magyardzat” és ,szemléltetés”, az
intézkedéstaktikdhoz pedig ,magyardzatr”, ,megbeszélés” és ,szerepjatek” didaktikai
modszereket javasolnak. Ezzel kapcsolatban felvetddik a kérdés, hogy vajon miért csak ezeket
a modszereket javasolja a kerettanterv. Ezeken kiviil — akar a felsorolt listabol, akar azon
kiviil — szamtalan méas moddszer is alkalmazhatd lenne, ami hatékonyabbd, érdekesebbé,

szinesebbé tenné az oktatast, habar azzal egyet lehet érteni, hogy ezek a modszerek a

202 §zakképzési kerettanterv a rendér tiszthelyettes (kdzrendvédelmi renddr) szakképesitéshez.
208 Krauzer 2023: 35.sz. melléklet
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legismertebbek és legaltalanosabbak. Felmeriil tovabba a kérdés, hogy vajon mit takar az
»egyeb” kifejezés. Amelyik tantargy mellett a 10-es szam szerepel, ott az oktatonak milyen
didaktikai modszerekhez kell nyalnia? Es végiil a szamomra legfontosabb kérdés: Az az
oktatd, aki igénybe szeretné venni a kerettantervben talalhatéd tablazat informacioit, honnan
fogja tudni, hogyan kell alkalmazni a leirt didaktikai modszereket? Természetesen van, ami
magatol értetddik, nem szorul magyardzatra példaul a ,,magyardzat” vagy ,.elbeszélés”.
Ugyanakkor a ,vita”, a ,,szemléltetés”, a ,,szimuldcio” vagy ,.szerepjaték” — nem beszélve az
»egyeb” modszerekrol - mar joval nagyobb pedagogiai felkésziiltséget, gyakorlatot
igényelnek. Onmagéaban tehat nem latom hasznat a kerettantervben szerepld tablazatnak.
Sziikségesnek tartanam, hogy az oktatok atbeszéljék az egyes didaktikai elemek
alkalmazasanak moddjat egy pedagdgussal, majd a pedagdégus néhany alkalommal kisérje

figyelemmel az oktat6 tanodrait.

A Simonyi Ottoval készitett interjub6l?® megtudhatjuk, hogy az 6 aktiv
kozremiikddésével 2000-t61 beindultak a renddrségen a 16kiképzoi és intézkedéstaktikai
szaktanfolyamok, és megkezdddott az instruktorok képzése. Ezekre egyre nagyobb volt az
érdeklodés, ezért 2004-t6l mar felvételi vizsgat kellett tennie annak, aki be akart keriilni egy
16kiképz0i szaktanfolyamra. Simonyi tigy fogalmazott, a tanfolyamokon eleinte a résztvevok
tudasanak és képességeinek fejlesztése allt a fokuszban, késébb azonban egyre nagyobb

hangsulyt kapott az oktatasmddszertan is.

Fontosnak tartom elkiiloniteni azt, hogy valaki rendelkezik egy bizonyos szakteriileten
beliil oktatdsmodszertani ismeretekkel, valamint azt, hogy valaki rendelkezik pedagogiai,
didaktikai ismeretekkel, illetve a gyakorlatban vald alkalmazasuk képességével. Egy oktato
vagy instruktor meg tudja mutatni, hogyan kell bilincselni, egy 106kiképzé kijavitja a
fegyverfogasi hibakat, és eléri, hogy a rendérnek pontosabbak legyenek a talalatai, hiszen
rendelkeznek ehhez a megfeleld oktatdsmddszertani ismeretekkel. Erre a tudasra feltétleniil
sziikség is van. Ugyanakkor nem rendelkeznek azokkal a pedagdgiai ismeretekkel, amelyek
az oktatas hatékonysagat képesek jelentdsen elGsegiteni, példaul, hogy hogyan és mikor kell
kisebb-nagyobb csoportokban dolgoztatni, differencialtan oktatni, egyéves/kétéves/négyéves
tanmenetet megtervezni, az oktatast chhez igazitani, lemaradt hallgatokat felzarkoztatni, atlag
feletti képességekkel rendelkezd hallgatok tovabbi fejlodését biztositani, érdeklddésiiket,
figyelmiiket tobb 6ra hosszan fenntartani, valamint szamos moédszert, alapelvet, technikat és

jo gyakorlatot. Az oktatok, instruktorok, 16kiképzOk ezen a téren jelentkezd hianyossagai

204 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlovész 2022
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miatt az informaciok nem jutnak el maradéktalanul minden hallgatohoz, illetve az allomany
minden tagjdhoz. Az oktatdsmodszertani ismeretek tehat nem potoljak a pedagdgiai ismeretek
hianyat.

A pedagogiai vagy didaktikai képességek fejlesztése nem fog azaltal megvaldsulni, ha az
oktatok, instruktorok és 16kiképzdok csupan a szakmai képességeiket fejlesztik. A 16kiképzok
példaul atlag feletti fegyverkezelési képességekkel — vagyis szakmai tudassal - rendelkeznek,
am nem attdl valnak jobb l6kiképz6vé, hogy még tobbet gyakorolnak a fegyverrel. Attol
szintén nem, ha olyan fegyverekkel is megismerkednek, amelyek nincsenek rendszeresitve a
rendOrségnél. Ezektdl a szakmai tudasuk lesz nagyobb, ami elismerésre méltod, de oktatoi
képességeik nem fejloddnek. Az oktatonak, instruktornak, 16kiképzonek f6 feladata hogy
megtanulja a meglévéd tudasat minél hatékonyabban atadni a hallgatoknak, illetve az
allomanynak, ami nem a szakmai képességeinek fejlesztése, hanem a pedagogiai, didaktikai
képességeinek fejlesztése altal valosulhat meg. Ezzel a gondolatommal Szikszay Tamas
16kiképz0 is egyetért: ,, Nem kell a kiképzonek a legjobb l6vonek is lennie, ..., mert az idejébe

nem fér bele, de nem is ez a feladata.”*®

A tudéas atadasanak korlatait igyekszem egy hasonlattal érzékeltetni. Ha az oktatok,
instruktorok, 10kiképzok szakmai tuddsat egy hordod vizhez hasonlitjuk, nekik abbol csak
néhany liter vizet kell atadniuk a hallgatoknak ¢és fiatal rendéroknek. Az oktatéoi munka soran
nem elsdsorban a hordoban talalhatd viz mennyiségét kell tovabb duzzasztani, mert az atadni
val6 informacio akkor is csak néhany liter viz marad, hanem az a feladat, hogy ez a par liter
viz gy keriiljon atadasra, hogy mindenkihez maradéktalanul eljusson, és senki ne szenvedjen

beldle egy csepp hianyt sem.

205 Szikszay 2021: 31
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2. abra: A tudasatadas korlatai.

Egy intézkedéstaktikai A hallgatoknak atadni . s , . L
oktaté/instruktor/18kikeépzs teljes Kivant informécio A hallgatknak valojdban dtadott informécio
. . mennyisége.

tudasa. mennyisége.

Forras: Sajat szerkesztés.

Az éves lovészetek megfigyelése pedagogiai szempontbol

Az aldbbiakban bemutatom a renddérség harom kiilonbozd intézkedéstaktikai képzésén
altalam megfigyelt hianyossagokat, amelyekkel a fent leirt gondolatokat tamasztom ala. Az
elsd ilyen képzés a renddrok kotelezd éves lovészete. A 16kiképz6 a szarazgyakorlas
alkalmaval érthetéen elmondja a az allomany jelen 1évO tagjai szamara a fegyver tokbol
torténd helyes elovételét, fogasat, tlizkésszé tételét, a helyes testtartast, a fegyverrel torténd
célzast, elsiitésének modjat, illetve az utdbmunkalatokat. Mindezeket gyors egymasutanban 15
perc alatt kozli, és be is mutatja, kozben az allomany mind a megkdzelitdleg harminc tagjanak
tokban van a fegyvere, mozdulatlanul 4ll és figyel. Ezt kdvetden a 16kiképz6 meghatarozza
azt a feladatot, hogy jelre mindenki eléveszi a fegyverét, tlizkésszé teszi, és lead egy
(képzeletbeli) 1ovést egy elképzelt célra. Az allomany tagjainak jelentds hanyada hibasan
hajtja végre a mozdulatsort, illetve olyan is akad, aki egyaltalan nem képes végrehajtani a
feladatot valamilyen technikai akadaly vagy képességbeli hiany miatt. A 16kiképz6 maximum
négy vagy 0t emberhez tud odalépni egyéni segitséget nyujtani, a tobbiek Gjra €s Gjra ismétlik
a hibas vagy hidnyos mozdulataikat, vagy éppen nem csindlnak semmit. Ez a 16kiképz6
minden bizonnyal felkésziilt fegyverkezelési ismeretekbdl, és annak a négy-6t fonek, akihez
odalépett, feltehetden hatékony segitséget tudott nyljtani, az dllomany nagy része mégis ugy
tavozik a 16vészetrdl, hogy nem fejlodtek a fegyverkezelési képességei. A foglalkozas elején
hallott nagy mennyiségli informdciénak par perccel késébb mar csak toredéke marad a

rendérok emlékeiben, hiszen nem tudtadk azonnal gyakorlati mozdulatokhoz kotni az
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elméletet. Az altaluk hibasan végrehajtott mozdulatok kezdtek el rogziilni a kozponti
idegrendszeriikben. Amelyik 16kiképzd birtokaban van a megfelelé pedagogiai ismereteknek,
az az egyes mozdulatokat apranként, 1épésrél 1épésre gyakoroltatja, az elméletet azonnal
Osszekoti a gyakorlattal, tobbszor elismétli ugyanazt az informaciot mas megkdozelitésben,
parokat vagy kisebb csoportokat alkot, hogy az tigyesebbek segithessenek a gyengébb
képességlicknek, és mas egyéb alapelveket is érvényesit. Az éves lovészeteket vezetd
16kiképzének egyszeriibb a feladata, mint egy intézkedéstaktikai oktatonak, hiszen nem kell a
képzéseinek a tananyagat egymadsra épitenie, sem az egyes személyek fejlédése kozti
kiilonbségekre odafigyelnie és azokhoz a képzésben alkalmazkodnia, sem a meghatarozott
idétartamu  képzésrél tanmenetet készitenie, sem az dlloményt motivalnia, sem a
teljesitményiiket rendszeresen és valtozatosan értékelni, vagy jatékos formaban megprobalni

oktatni.

Az Intézkedéstaktikai Alosztaly intézkedéstaktikai képzésének megfigyelése

pedagogiai szempontbol

A Budapesti Rendér-fokapitanysag Rendészeti Szervek Rendészeti Koordinacios és
Szakiranyito Osztaly Intézkedéstaktikai Alosztaly kimondottan a BRFK rendér alloméanyanak
intézkedéstaktikai  tovabbképzésével foglalkozik. Ennek megfeleléen rendszeresen
haromnapos képzéseket tartanak az allomany tagjai részére, amelyek soran kiilonb6z6
technikakat, taktikdkat oktatnak, illetve taktikai hazban szituacios gyakorlatot hajtanak végre.
Egy ilyen foglalkozason atlagosan tiz f6 vesz részt. 2023 nyaran 6nképzés céljabol néhany
alkalommal csatlakoztam a képzésekhez. Az alabbiakban Gsszefoglalom ezek soran gyijtott

tapasztalataimat.

Ez a szervezeti egység képes a BRFK-n a legatfogobb, leghosszabb iddtartamu képzést
adni a renddrok részére, mindezek ellenére ugy vélem, a mitkddése csupan kis mértékben,
vagy egyaltalan nincs hatassal a hivatasosok képességeire. Ennek egyik oka az, hogy a
rendorok nagyon ritkdn — leggyakrabban évente egy alkalommal, vagy egyaltalan nem -
jutnak el ezekre a képzésekre. Ugy vélem, a képzések szamanak novelése sem oldana meg a
képességbeli hidnyossdgaikat, amit az instruktorok képzési gyakorlatdban felmeriild
pedagogiai hianyossagokkal magyarazok. A haromnapos képzés elsé két napjan technikak és
taktikak atbeszélése és gyakorlasa zajlik. Az oktatok részletesen elmagyarazzak, hogy mit,
miért és hogyan kell végrehajtani, felhivjak a figyelmet a lehetséges hibakra, videdkkal teszik
szemléletesebbé a foglalkozast. A harmadik napot a taktikai hazban torténd szituacios

gyakorlat megoldasa és a végrehajtds elemzése tolti ki. A képzésen résztvevok 2-3 fos
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csoportokban 1épnek a taktikai hazba, és két egymast kovetd intézkedési szituaciot oldanak

meg.

A képzés hivatali munkaiddben, vagyis napi nyolc 6ra iddtartamban zajlik. Az elsé két
napon az ebédsziinetet ¢s munkakdzi szlineteket figyelembe véve ebbdl a képzéssel toltott ido
hat ora. Megfigyelésem szerint ebbdl az idomennyiségbdl a képzésen résztvevd renddorok
fejenként 12-15 percet toltenek gyakorlassal, az id6 tobbi részében az instruktor eléadasat
hallgatjak, bemutatéasat figyelik, illetve az altala mutatott hibas rendéri intézkedésekrdl szolod
videdkat nézik. A bemutatott mozdulatokat, technikakat minden résztvevé csupan egy
alkalommal hajtja végre. A 3. szamu éabra azt illusztralja, hogy a tanulds soran az egyes
modszerek altal mennyit képes megjegyezni az emberi elme.?%® Lathato, hogy amit latunk
vagy hallunk, az rendkiviil keveset ad hozza a tudasunkhoz (20-30%), ellenben amit mi
magunk teszilink, az mar jelentésen tobbet (90%). Mivel az intézkedéstaktika nagyobb részben
gyakorlati és kisebb részben elméleti ismeretekbdl tevédik Ossze, érdemes a gyakorlasra

helyezni a hangsulyt az el6adasok és a bemutatasok helyett.
3. abra: A tanulasi hatékonysag.

Mennyit jegyziink meg?

10% 20% 30% 50% 70% 90%
abbol, abbol, abbal, abbol, abbadl, abbol,
amit amit amit amit amit mi amit mi
olvasunk hallunk latunk latunk és magunk magunk

hallunk mondunk teszink

Forras: Bevezetés az andragégia elméletébe és médszertanaba.

A mozgastanulas egy kozponti idegrendszeri folyamat, melynek soran minél tobbszor
gyakorol valaki egy mozdulatot, annal jobban megerdsddnek az abban szerepet jatszo
idegsejtek és idegrostok kozti kapcsolatok.??” Egy mozdulat egyetlen alkalommal torténd
végrehajtasa nem eredményezheti semmilyen idegsejtek ¢és idegrostok kozti kapcsolat
megerdsodését, amibdl az kovetkezik, hogy a résztvevd renddrdk par oraval a gyakorlas utan
mar nem emlékeznek a mozdulat helyes végrehajtasanak modjara, egy nappal késdbb pedig

mar a latott és hallott informéciok jelentds része is feledésbe meriil.

206 K raiciné-Csoma 2012: 92
207 Angyan 2005: 124
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A képzésen az instruktorokra jellemz6 volt az a gondolkodasmdd, miszerint minden
résztvevo rendorrdl feltételezik, hogy magukhoz hasonldéan jo kondiciondlis készségekkel,
fejlett koordinacioval és kozelharc, onvédelem jartassdggal rendelkezik. Ez a megallapitas
téves, ugyanis a rendorok egy része edzetlen, koordinacidja fejletlen, nem tanult kiizddsportot,
harcmiivészetet vagy onvédelmet. Az instruktorok iziileti feszitéseket, leszoritasi technikéakat
mutattak olyan rendéroknek és renddrndknek, akik nincsenek tisztdban az emberi
anatomiaval, nem rendelkeznek tapasztalattal arr6l, hogy egy iziilet merre hajlithatd és merre
feszithetd, valamint hogy ezek milyen iranyba képesek elmozditani az emberi testet. A képzés
nem tett kiilonbséget az 50 kg sulyu és a 100 kg sulya rendérok kozott, pedig egy kisebb
stly rendér mar nem tud hatékonyan alkalmazni egy leszorit6 technikat. Tehat a képzés nem
volt egyénileg személyre szabva. Egy-egy mozdulat olyan fizikalis képességeket (példaul
rendkiviili gyorsasagot, atlagon feliili koordindcios készséget) kovetel meg a renddroktol,
amelyekkel szintén nem rendelkeznek, az ilyen technikdk oktatasa tehat nem vezet

eredményre.

A foglalkozasokon megfigyelhetd volt, hogy a videok, amiket az oktatok szemléltetés
céljabol levetitettek, szinte 100%-ban az Amerikai Egyesiilt Allamokban késziiltek. Tény,
hogy a legtobb példat abbol az orszadgbol lehet meriteni, ugyanakkor az USA-nak mas a
jogrendje, mas a renddreik felkészitése €s felszerelése, mas a lakossag Osszetétele, mas a
blin6zési statisztikaja. Egy magyar rendérnek egyeldre mas jellegii blincselekményekre kell
felkésziilnie, tehat amit a videdkon 1at, az ebben az orszagban még életszerlitlen. Véleményem
szerint oktatasi célra hitelesebb lenne hazai, vagy akar szomszédos orszagbol szarmazo

felvételeket beszerezni.

A héaromnapos képzés utols6 napjan taktikai hazban torténd szituacios gyakorlat
végrehajtasara kertilt sor. Ez jelenleg a leghatékonyabb képzési mddja a rendéroknek. Nem
csak a tanult technikak és taktikdk gyakorlasara van altala lehetdség, hanem kivalo 1élektani
felkészités is egyben. Ez utobbi tényezé miatt gondolom 1ugy, hogy a haromnapos képzés
minimalis pozitiv hatassal lehet a rend6rok intézkedéstaktikai fejlédésére. Ugyanis az ilyen
jellegli mentalis tréningek csokkentik a stressz teljesitoképességre gyakorolt negativ hatasait,
ezaltal a rendorok ellenallobbak lesznek annak hatasaival szemben, tovabba no az
onbizalmuk, a teljesitményiik és a mentalis egészségiikre is jo hatassal van.?%® Ugyanakkor a

megallapitashoz azt is hozza kell tenni, hogy a megfelelé eredmény eléréséhez legalabb 8-15

208 |_ehoczki 2021: 8

123



ilyen extrém stresszhelyzetet kivaltdo gyakorlé alkalomra van sziikség.?®® Az alosztalynak
amellett, hogy csak egy alkalommal all modjaban a szitudcios gyakorlat végrehajtasara, annak
az egy alkalomnak a hatékonysagat is tobbszordsére lehetne novelni bizonyos pedagogiai
modszerek segitségével. A rendérok intézkedése a 18/2008. ORFK utasitas szerint hat
alapelvnek  kell, hogy megfeleljen: eredményesség, jogszerliség, szakszerliség,
biztonsagossag, objektivitas €s aranyossag. Megfigyeléseim soran az altalam latott rend6rok
szituacids gyakorlat kdzben vald tevékenysége az elsé négy alapelv egyikének sem felelt meg.
Az intézkedés ala vont személy haldlos sebet ejtett a rendorokon, a rendérok egymast 16tték
le, foldon fekvo, sériilt személyt 16ttek fejbe, felligyelet nélkiil hagytdk a megbilincselt
személyt, és még sorolni lehetne a tovabbi stlyos hibakat. A gyakorlat utan kovetkezett a
kiértékelés, amikor az oktatd levetitette az egyes gyakorlatokrél késziilt videdkat, és a
résztvevokkel atbeszélte azokat. Ennek soran az oktatod felhivta ugyan a figyelmet a hibakra,
azonban nem esett sz6 arr6l, hogyan lehetett volna kijavitani azokat. Mondatai gyakran
egymasnak ellentmondtak. Igyekezett minél tobb pozitiv visszacsatolast adni a résztvevoknek,
am gyakran indokolatlanul. Tobbszor dicsért meg olyan mozdulatokat is, melyekbdl a
késdbbiekben komoly intézkedési hiba kovetkezett be. Hidnyoltam a kiértékelésbdl, hogy
nem kérdezte meg a renddroket, szerintiik mit csindltak helyesen €s mit helyteleniil. Nem
mutatott ra az intézkedéstaktikai alapelvek megvalosulasara, vagyis, hogy melyik mozzanat
volt jogszeritlen, szakszerltlen, vagy mitdl volt az intézkedés eredménytelen. Véleményem
szerint, ha a résztvev$ rendéroknek masnap ugyanazokat a szituacios gyakorlatokat kellett
volna megoldaniuk a taktikai hdzban, ugyanazokat a hibakat ismét elkdvették volna, ugyanis

nem kaptak arra vonatkozé hasznalhat6 informaciot, hogy a hibaikat hogyan javitsak ki.

Ugy vélem, hogy ezek a haromnapos képzések alkalmasak arra, hogy a rendérok részére
1¢lektani felkészitést nyujtsanak, azonban mas intézkedéstaktikai képességek fejlodését ebben
a formaban nem tudjék eldsegiteni. Az Intézkedéstaktika Alosztaly miikodésére feltétleniil
sziikség van, de véleményem szerint legaldbb négyszeres allomannyal, esetleg osztaly szinten
kellene miikddnie, igy minden renddr részére évente akar kétszer vagy haromszor ennyi
képzést biztosithatnanak. Tovabba az ott szolgdlatot teljesitd oktatoknak érdemes lenne
néhany alkalommal a foglalkozéasaikat megfigyeld pedagoégusokkal konzultilni az oktatoi

képességeik fejlesztése érdekében.

A l6kiképzo segédoktaté szaktanfolyam megfigyelése pedagogiai szempontbol

209 |_ehoczki 2021: 10
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2024 6szén részt vettem a ROKK altal rendezett 16kiképz6 segédoktatd szaktanfolyamon,
amelynek idotartama két hét volt. Annak tananyagaval kapcsolatban az aldbbi észrevételeket

teszem. A tanfolyam felsorolja a 16kiképzés foglalkozas részeit:

1. Bevezeto rész: biztonsagi rendszabalyok ismertetése, jogszabalyismeret, anyagismeret.
2. FOrész: 10gyakorlat elokészitése, fegyverkezelés, szarazgyakorlas.

3. Befejez0 rész: 16vészet.

A befejez6 rész utan nem kovetkezik a 16vészeti foglalkozasnak az értékelése, ahol lehetéség
lenne a Iovészet eredményeinek atbeszélésére, tapasztalatok cseréjére, ¢élmények
megosztasara, talalati hibak javitasi modjanak atbeszélésére, a csoport munkéjanak altalanos
értékelésére, a gyengébb képességilick biztatdsara, a jobb képességlick méltatasara, a
fegyverek karbantartasara, a fegyverrel kapcsolatos etikai szabalyok atbeszélésére, a
16fegyverkezelést eldsegitd, otthon, vagy a szolgélati helyen is elvégezhetd erdsitd vagy
igyességfejlesztd gyakorlatok megbeszélésére. A felsorolt lehetdségek barmelyike jelentds
mértékben hozzajarulna az alloméany fejlodéséhez. A 10kiképzés foglalkozasra torténd
személyi felkésziiléshez a tananyagban egyetlen javaslat tartozik: 6nképzés, ami azt jelenti,
hogy a leendé 16kiképzéknek rendszeresen gyakorolniuk, illetve 16niiik kell a 16fegyverrel. Ez
a javaslat atgondolésra szorul, mert eltereli a figyelmiiket mas relevansabb feladatrél, mint
példaul az oktatdi képességek fejlesztése, pedagogiai alapelvek, moddszerek megismerése,
l6veészettel kapcsolatos szakirodalmak, publikéciok tanulmdnyozasa, esetleg a 10kiképzo
segédoktatd tananyag frissitése. Aki stabil fegyverkezelési alapokkal rendelkezik, annak az
oktatashoz, képzéshez vagy lovészetek megtartasahoz nincs sziiksége rovid idékozonként
végrehajtott onképzésre, hiszen a képességei nem vesznek el. Elegendd lenne havonta, vagy
akar félévente foglalkoznia képességei szinten tartasdval. Ugyanakkor pedagogiai
képességeinek fejlesztését egészen addig kotelessége lenne fejleszteni, amig akad olyan
hallgatd, vagy rendész, akinek a kell6 mennyiségii informaciot nem sikeriilt megfeleld szinten

atadni.

A szaktanfolyam elméleti tananyagaban megjelentek a didaktikai ismeretek, amit nagy
elérelépésnek tartok a korabbi évekhez képest, amikor ez még hianyzott. A szaktanfolyam
vezetdinek lathatdéan Uj volt még a téma, és az errdl szerzett ismereteik is kezdetlegesek
voltak. A didaktikai ajanlasok alkalmazasa az altaluk tartott 16vészet foglalkozasokon pedig

még csak csekély mértékben tudtak megvalosulni.
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6.2 Elmélet az intézkedéstaktikai oktatas hatékonysagarol

Vizsgalataim szerint az intézkedéstaktikai oktatas, képzés és 10kiképzés hatékonysaga
Magyarorszagon jelenleg 30%-o0s. Tovabba ugy vélem, hogy az intézkedéstaktikai oktatd
beosztas betdltéséhez csupan 40% szakmai tapasztalatra és 60% pedagogiai képességre van
sziikség, az instruktori és 16kiképzOi beosztasok betdltéséhez pedig 50-50%-ra, szemben a
jelenleg alkalmazasban 1évé 100%-os szakmai tapasztalattal és 0%-os pedagogiai
képességgel. Ebben az alfejezetben fenti elméleteimet tdmasztom ald a pedagodgia egyes

elveinek, modszereinek a bemutatasa altal, raimutatva azok hianyanak kdvetkezményeire.
Differencialas

Differencialasnak nevezziik azt a pedagogiai funkciot, amely a tanuldssal kapcsolatos
egyéni és csoportkiilonbségek figyelembevételét irja eld a tanitdsi-tanulasi folyamat minden
mozzanatara nézve.?!? Elméletem alatamasztasahoz felteszem, hogy azoknak az oktatoknak,
instruktoroknak, 16kiképzoknek, akiknek nincs pedagodgiai végzettsége, nem ismerik a
differencialt oktatas fogalmat és nem is képesek azt alkalmazni. Felteszem, hogy egy atlagos
osztalyban/allomanyban a hallgatok 20%-a az atlagnal gyengébb, masik 20% az atlagnal jobb
képességekkel rendelkezik, a tobbi 60% pedig atlagos képességli. Az oktatok elsdsorban az
atlagos képességli hallgatok szintjéhez igazitjdk az oktatast. Ez azt eredményezi, hogy a
gyengébb  képességiieck jelentésen lemaradnak, sikerélménylik is kevesebb lesz,
elkedvetlenednek, egy id6 utdn pedig méar hajlandésag sem lesz benniik, hogy felzarkdzzanak
a tobbiekhez. A jobb képességli hallgatok konnyedén elsajatitjdk ugyan a tananyagot,
lehetdségiik lenne tovabbi fejlddésre, azonban ez nem valdsul meg, mert az oktatas az atlagos
képességli hallgatok tanuldsi tlitemében zajlik. A tanuloknak mdas-mdas a tanuldsi stilusa,
motivacidja, attitidje, érdeklddési kore, agyfélteke-dominanciaja. Alkatbeli €s erdbeli
kiilonbségek vannak fiok és lanyok kozott. A differencialds hatékony alkalmazasakor
mindezeket figyelembe kell venni. Ez lehetdséget biztositana a gyengébbeknek, hogy
felzarkozzanak, a jobbaknak pedig, hogy tovabb bontakoztassdk képességeiket, ami az én
feltevésem szerint nem valdsul meg. Ez azt eredményezi, hogy a hallgatoknak csak a 80%-a
sajatitja el a stabil intézkedéstaktikai alaptudast, viszont a jobb képességlicknek sem nyilik
lehetdsége a képességeik teljes kibontakoztatdsara. Tulzas lenne azt allitani, hogy a gyengébb
képességlick semmilyen intézkedéstaktikai tudast nem szereznek, csupan rendkiviil hianyosak

maradtak az ismereteik. Emiatt az oktatds a hatékonysagadbol 10%-ot veszit. A jobbak

210 Bathory 2005: 1. Kotet, I11. fejezet, 1. alfejezet, 1
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rendelkeznek ugyan stabil alaptudassal, de tovabbi képességek maradtak kibontatlanul, emiatt
az oktatas tjabb 10%-ot veszit hatékonysagabol. A differencialasi képesség hianya miatt tehat

Osszesen 20%-kal romlik a hatékonysag.

A 8. ¢és 9. szdmu tablazatokkal szemléltetem a differencialas nélkiili és a differencialassal
megvaldsuld oktatds kozti kiillonbséget. A vastag kerettel hatdrolt teriilet tartalmazza az
altalam elérni kivant célokat. A tablazatok csupan a differencialas megvaldsulasaval vagy
hianyaval foglalkoznak, mas oktatasi szempontokat nem vesznek figyelembe. Z6ld pipaval
jeldltem azokat a részeket, amelyek megvaldsulnak az oktatds soran, narancsszinii pipaval azt,

ami csupan részben valosul meg és athuzott korrel azokat, amik egyaltalan nem valosulnak

meg.

8. tablazat: Oktatas differencialas nélkiil.

Teljes tananyag (stabil alaptudas)

Tananyag hidnyos
elsajatitasa.

v v 0
\/ \/(hiényos) @
0]

vl I

Forras: Sajat szerkesztés.

9. tablazat: Oktatas differencialassal.

Teljes tananyag

Tananyag hidnyos
elsajatitasa

v

v
v

Forras: Sajat szerkesztés.

SN

Tanterv, tanmenet, oravazlat és idoébeosztas

A tantervek a tarsadalmak oktatdsi rendszereiben a tartalmi irdnyitdé eszkozok. Olyan

dokumentumok, amelyek meghatarozzak a nevelés-oktatas céljait, ezeket feladatok és
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kovetelmények formajaban részletezik, megvalositasdhoz tananyagot rendelnek.?!! Szoktak
még emlegetni ezeket képzési és kimeneti kovetelményként vagy képzési programként is. Az
iskolak, képzési formak, szakok mind rendelkeznek tantervvel. Az oktatd az ezekben foglalt
c¢lok megvaldsitasanak tjait dolgozza ki tanmenet és oravazlatok segitségével. A tanmenet a
tantervben meghatdrozott anyag elrendezése, amely a tananyag egyes részeinek sorrendjét
tinteti fel. A helyesen megallapitott tanmenettel lehet a tanitasra jutd idét kelldképpen
felhasznalni, valamint segit a tanitas ellendrzésében. Meg lehet kiilonboztetni heti, havi,
egyéves vagy tobbéves tanmeneteket is. Ezekbdl kiolvashato, hogy az oktatonak gyorsitania
kell-e az oktatéi munkajat, vagy esetleg hosszabban elid6zhet egy-egy tanitasi egységnél.
Ennek hidnydban az oktatd tervezés nélkiil vag bele a tananyag oktatasaba, és csak reméli,
hogy az adott idéegység alatt sikeriil atadnia a tervezett anyagot, illetve hogy megfeleld id6t
szant minden anyagrész gyakoroltatasara. Az dravazlat az oktaté személyes terve, a tandri
tervez6i munka legkisebb egysége. Ebben kell megtervezni az ora pontos menetét,

idébeosztasat, az alkalmazott modszereket, eszkozoket, az ora céljat, didaktikai feladatait.

A pedagoégusok megtanuljak és gyakoroljak a tanmenetek és oravazlatok megirasat. Akik
kevésbé jaratosak a pedagodgidban, azok a tanitds egyszerliségével ardnyosan a tervezést is
egyszeriinek tekintik. Ez oda vezethet, hogy az oktatok tanora kdzben probaljak kitalalni az
adott tananyag oktatasanak modjat tobb-kevesebb sikerrel, vagy olyan modszereket
valasztanak egy adott feladat gyakoroltatasara, ami nem bir tul nagy hatékonysaggal. Az az
oktatd, aki nem rendelkezik az 6ravézlat megirasdnak képességével, hajlamos felkésziiletleniil
érkezni a tandrara, ami sildnyabb mindségli és iddében rosszul beosztott orat eredményezhet.
Aki nem tanult arrdl, mit kell tartalmaznia egy oOravazlatnak, és nem gyakorolta annak
megirasat, az egészen biztosan nem lesz felkésziilt. Ha megvizsgaljuk a Budapesti Rendészeti
Szakkozépiskola Intézkedés-modszertani Szakcsoport Taktikai Csoportja altal 2000-ben
készitett oOravazlatot, lathatjuk, hogy nem tartalmazza sem az oOra iddbeosztasat, sem a
gyakorlatok részletes leirasat és helyszinét, sem a gyakoroltatdas modjat, 1étszamat, sem a
hibajavitas modjat.?*?> Az oktatok szamara mindenképpen ajanlott a tudatos és részletes

tervezOi munka.

Az 1id6beosztassal kapcsolatban leggyakrabban el6forduld hibdk egyike, ha wvalaki
intézkedéstaktikai foglalkozason a kelleténél tobb id6t fordit az elméleti ismeretek atadasara,

¢és kevesebb id6é marad a gyakorlasra, vagy ha a gyakorlast minden apr6 hiba észlelésekor

211 Molnar 2015: 1.3 fejezet, 1
212 Krauzer 2023: 12.sz. melléklet
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megallitja. Tovabbi hiba, ha az oktatdé egy egyszerii és konnyen elsajatithatdé mozdulatsor
gyakorlasara tobb id6t szan, mint amennyi sziikséges lenne, vagy esetleg belemeriil a sajat
tapasztalatainak, élményeinek elmesélésébe. Mindezek a hibak kikiiszobolheték a fent

213 37 oktatoi modszerek

emlitett tervezési feladatok helyes végrehajtasaval. A tanulasi piramis
hatékonysagat mutatja be. Kiolvashatd beldle, hogy ha az oktato csak besz¢l a tananyagrol, és
bemutatja azt, akkor az ismereteknek csupan 30%-a marad meg a hallgatokban, mig a
gyakoroltatassal a 75%-a. Megfelelden beosztani tehat az elméleti ismeretek atadasara,

torténetek elmesélésére, valamint a gyakorlasra szant idét kulcsfontossagu lehet.

4. abra: Tanulasi piramis.

TANULAS ElSadas
5%
PI IS 10% Olvasés

20% Létés és Hallds

/ 30% Bemutaté
50% Csoportban beszéigetés
75% \ Gyakorlas
90% Masok tanitasa

Source: National Training Laboratories, Bethel, Maine

Forras: Rapid e-Learning master.

Elméletem alatamasztasahoz felteszem, hogy az intézkedéstaktikai oktatok nem
készitenek megfeleld tanmeneteket és oravazlatokat, ami véleményem szerint hosszitavon

legalabb 25%-kal csokkenti az oktatds hatékonysagat.
Tanoran Kkiviili feladatszabas

Felnéttképzésben talan gyerekesen hangzik az a sz6, hogy hazi feladat, mégis hasznos tud
lenni. Az intézkedéstaktikai tantargyak gyakorlat orientaltak, és a tudasanyaguk csak akkor
tud elmélyiilni, ha a mozdulatokat rendszeresen és tobbszor ismétlik. Kutatasaimbol kidertil,
hogy az oktatok és instruktorok a renddéroket képz6 intézményekben, szervezeti egységekben
rendszerint kevésnek tartjak az intézkedéstaktikai foglalkozasok szamat, mégsem tapasztalni,
hogy a hallgatok részére foglalkozdson tuli feladatokat adndnak. A pandémia 2020 tavaszan
torténd megjelenésekor egy idore sziinetelt az intézkedéstaktikai oktatasa. Abban a helyzetben

kiemelten fontos szerepe lett volna ezeknek a feladatoknak, mert a hallgatok akéar onként

213 Rapid e-Learning master 2017: 19
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egyediil is gyakorolhattak volna a megfeleld instrukciok segitségével. Ezek a gyakorlatok a
mindennapi életbe konnyen beépithetok és még szorakoztatok is lehetnek. A mozgésos
feladatok gyakoroltatdsdra a legalkalmasabbak a testneveld pedagdgusok, hiszen Ok ezt
tanultdk az egyetemen, ezért az oktatoknak, instruktoroknak, lokiképzOoknek elsdsorban
hozzajuk érdemes segitségért fordulni. Az alabbiakban bemutatok néhany példat arra
vonatkozoan, hogy milyen tanéran kiviili feladatok adhatok intézkedéstaktika tantargybol a
hallgatoknak.

FElso szamu feladat: Vigyazz. ajtd!

Ezzel a feladattal az ajton torténd athaladas technikait lehet gyakorolni. A hallgato részére
meg van hatarozva, hogy a kovetkezd hét napban minden alkalommal, amikor at akar haladni
egy ajton, meg kell allnia elbtte, és megvizsgalni a kovetkezoket: az ajtd kifelé vagy befelé
nyilik, kiviil vagy beliil vannak a zsanérok, van-e rajta iivegablak, milyen az anyaga,
vastagsaga, egyszoval minden jellemzdt, ami egy rendérnek fontos lehet. Ezutan meg kell
allapitania, hogy melyik a , hideg” (biztonsdgosabb) ¢és melyik a , meleg” (kevésbé
biztonsagos) oldal, ennek megfeleléen az ajtd6 mellett elhelyezkedni, majd kopogtatni,
felszolitast végrehajtani, esetleg benyitni. Mindez 6t mdasodpercet vesz igénybe minden

alkalommal, amikor ajtohoz érkezik.

Misodik szamu feladat: Gépjarmi keringd

Ez a feladat a gépjarmiiben iil0 személyek igazoltatasa soran az intézkedés biztonsagat
segiti eld. A hallgat6 feladata, hogy egy héten keresztiil minden alkalommal, amikor beszall
egy gépjarmiibe (akar sajatjaba vagy maséba), elbtte keriilje meg a jarmiivet a tanult modon,
mintha igazoltatni szeretné a benne iil6 személyeket. Figyelje meg annak jellemz6it: hatosagi
jelzését, a sériiléseit, a szinét, a kiilonds ismertetdjeleit! Nézzen be az ablakokon, kozben
figyelje a kortilotte 1évO forgalmat, allapitsa meg, hogy a jarmi koriil mely teriilet biztonsagos
és melyik veszélyes! Beszallas el6tt alljon meg egy pillanatra a jarm{i mellett az erre szolgalod
legbiztonsagosabb helyen igy, mintha igazoltatna a képzeletben benne iiloket! Figyelje meg,
milyen helyzetbdl nyilik nagyobb ralatasa az autd belsejére, kozben iigyeljen arra, hogy ne
alljon a kocsi ajtaja mellé! Ha van ré lehetdség, akar az ilyenkor szokasos felszolitasokat is el

lehet mondani félhangosan. Mindez 15-20 méasodpercet vesz igénybe minden alkalommal.

Harmadik szamu feladat: Mindenki fedezékbe!

Ez a feladat a fedezékek gyors kereséséhez ¢és felismeréséhez nyuajt segitséget. A

hallgatonak az a feladata, hogy a néla 1évé telefonjan bedllitson harom kiilonb6z6 idépontot,
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amikor a telefon jelzést ad szamara. Amikor a jelzés érkezik, annak idépontjatol, és a
tartozkodasi helytdl fliiggetleniil a feladatot végzd személy koriilnéz és fedezéket keres. Nem
kell elbijnia mogé, csupan megallapitani, hogy hol vannak ilyenek, és alkalmasak-e arra,
hogy egy lofegyverbdl leadott 16véssel szemben védelmet nyudjtson. Az intézkedéstaktika
elméleti 6rain megtanuljak a hallgatok, hogy a kiilonb6z6 csétorkolati energiaji fegyverekbdl
kilétt 16vedékek milyen mélyen furdédnak a kiilonb6zé anyagokba, illetve athatolnak-e
azokon, de gyakorlati tapasztalattal nem rendelkeznek arr6l, hogy az utcakon, épiiletekben,
erddben mi nyujthat szamukra fedezéket. Ennek a feladatnak a gyakorlasa eldsegiti, hogy
barhol, barmikor gyors fedezéket taldljanak maguknak, ha veliikk szemben barki valaha

16fegyvert haszndlna.

Negyedik szamu feladat: Ne gyere kozelebb!

Ez a feladat az intézkedés ald vont személlyel szemben a megfeleld biztonsagi tdvolsag
kivélasztasat segiti el6. A hallgatd barmely alkalommal, amikor més emberek kozelében
tartozkodik (példaul boltban, utcan, kozlekedési jarmiivon) képzelje el, hogy az elétte allo
személyt intézkedés ald vonja, és valassza meg azt a tavolsagot a személytdl, amit
biztonsagosnak érez! Ehhez meg kell figyelnie a mésik személy testalkatat, ruhdzatat, egyéb
kiilsé ismertetdjegyeit, sot el lehet képzelni azt is, hogy az illetd megprobal {itni vagy rugni
felé. A feladat végrehajthatd akar ismerds, akar ismeretlen személlyel. Minden alkalommal
csupan harom madasodpercet vesz igénybe, €s eldsegiti, hogy a hallgatd a jovoben minden
intézkedése alkalmaval tudatosan megfigyelje azt a személyt, akit intézkedés ala von, és a

megfeleld biztonsagos tavolsagot valassza meg vele szemben.

Fenti feladatok természetesen nem helyettesitik a kontakt foglalkozasokat, amelyeken az
oktatd, instruktor, 10kiképz0 is jelen van. Tovabba ezek végrehajtasdhoz sziikség van elézetes
ismeretekre is, amelyeket szintén a kontakt foglalkozasokon lehet csak megszerezni.
Hidnyossaga a tanoran kiviili feladatszabasnak, hogy a végrehajtdsa koriilményesen
ellendrizhetd. Ennek ellenére az alkalmazasuk a feladatok tobbszori ismétlése €és a tudatos
figyelem kialakitasa miatt képes az oktatas hatékonysagat novelni. Fenti négy feladat csupan
példaként szolgél, de az intézkedéstaktika barmely elemének gyakorlasdhoz lehet megfeleld
hazi feladatokat pdarositani. Elméletem aldtdmasztdsdhoz felteszem, hogy az oktatok,
instruktorok, 16kiképzok a tandéran kiviili feladatszabast nem alkalmazzak emiatt 3%-ot

csokken az oktatas hatékonysaga.

Egyéb pedagogiai moédszerek
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Az oktatoknak, instruktoroknak, 16kiképzéknek érdemes gazdag pedagdgiai mddszertani
repertoarral rendelkezni és ezeket valtozatosan alkalmazni. A megértés nem olyan egyszerii
folyamat, hogy a tanul6é csak egyszeriien magaba olvasztja a kiils¢ forrdsokbol szdrmazo
tudaselemeket, hanem annal sokkal komplexebb. E komplexitas kiszolgaldsa nem lehetséges
egy beszlikiilt modszertani repertoarral. A szdmtalan pedagdgiai modszer koziil, amit még
fontosnak tartok megemliteni és intézkedéstaktikai foglalkozasokon alkalmazni, az a

motivacio felkeltése és fenntartdsa, a tobbféle megkdzelités elve, valamint a jatékossag.

A motivacio felkeltése és fenntartasa

Szakérték szerint a tanulas egyik belsd feltétele a motivacio.?* Nem minden hallgato
érdeklodik egyformén az intézkedéstaktika tantargy irant. Aki veszit az érdeklddésébol, vagy
kevés az ezzel kapcsolatos sikerélménye, az hajlamosabb lesz a kovetkezo foglalkozason még
kevesebb energiat fektetni a tanuldsba, esetleg mar a foglalkozason sem fog megjelenni. A
motivacié megszerzése vagy megtartasa egyrészrdl az egyén sajat feladata, masrészrdl viszont
egy jo oktatonak kotelessége ebben segiteni. A kelléen motivalt és sikerélményekben gazdag
tanulok nem csak jobban érzik magukat a foglalkozdsokon, de munkavégzésiik hatékonysaga
is hatvanyozodik. Az oktatoknak feleldsségiik a tanulok motivalt hozzaallasat eldsegiteni,
nem tekinthetik azt teljes mértékben a hallgatok feleldsségének. Nem szabad engedni a
gyengébben teljesito és emiatt érdeklddésiiket teljesen elvesztett tanulokat a hattérbe szorulni,
mert ezaltal 6k a gyakorlati foglalkozasokon szinte csak megfigyel6ként vesznek részt, €s
nem fejlddnek. Molndr Katalin munkéjdban olvashatunk a hallgatdk motivalasanak
jelentdségérdl, és emellett kivald modszertani lehetdségeket emlit ennek megvalositasara,
specialisan a rendészeti oktatas keretei kozott.?® Ilyen tobbek kozott a ,,szakmai miihely” és

Lkdavéhaz” kialakitasa, a szemléltetés, a kozos ¢élmények felhasznalasa és sok mas modszer.

A tobbféle megkozelités elve

A tobbféle megkozelités elve szintén arra utal, hogy minden ember masként miikodik,
masra tud rahangolddni és mas modszerrel tudja leghatékonyabban elsajatitani a tanultakat.
Van, akinek elég elmagyarazni valamit, van, akinek egy konkrét példaval kell illusztralni,
van, akinek tablazatban kell megmutatni, és van, akinek le kell rajzolni. Amikor egy oktato
elmagyardz valamit a tanuloknak, hajlamos azt gondolni, hogy teljesen érthetd és vilagos volt,
hiszen ¢ maga igy tanulta meg a legkdnnyebben. A tobbféle megkozelités elve arra mutat ra,

hogy ugyanazt az informaciot minél tobbféleképpen kell tudni atadni, majd a hallgatok

214 Tanulasi moédszerek, avagy hogyan tanuljunk hatékonyan 2023
215 Molnar 2019: 2-5
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visszajelzéseit figyelembe véve ujabb ¢€s ujabb moddon megismételni. Ezért tartom
célravezetonek, hogy mindig mas-mas oktatd vezesse ugyanazon tanuloknak az egymast
kovetd foglalkozasokat, igy lehetoség van az ismétlések alkalmaval arra, hogy a hallgatok

mastol és masképpen halljak ugyanazt az informéciot.

Jatékossag

Altaldnos iskolakban szoktak volt mondani a testnevelé tanarok, hogy ha jol dolgozik a
tarsasag, akkor az 6ra végén lesz jaték. Véleményem szerint a jatékra nem csak jutalomként
lehet tekinteni, hanem alapvetésként. A felndttek ugyanugy szeretnek jatszani, akar a
gyerekek, €s sokszor tobbet is tanulnak beldle. A jaték fenntartja a figyelmet, ¢lvezetesebbé
teszi az orat, 0sszekovacsolja a tarsasagot, jobb hangulatot teremt, pozitiv hatdssal van az
egyén lelki fejlodésére, mozgaskulturajara, tarsas kapcsolataira, kommunikéciojara és szamos
egyéb tulajdonsagara. Jatékos koriilmények kozott hatékonyabba és élvezetesebbé valik az
oktatds. Manapsag az oktatasr6l sz6lo szakirodalmak egyre nagyobb jelentdséget
tulajdonitanak a jatékositasnak, mint motivald eszkdznek.?® Az intézkedéstaktikai
oktatasaban nem a leggyakrabban alkalmazott modszer a jatékossag. Amikor az oktatok
bizonyos mozdulatokat kimondottan monoton modon unalomig ismételtetnek a hallgatokkal,
az sokszor ellenkez6 hatast valthat ki, mint aminek az elérésére torekszenek. Pedagogiai
tanulmanyaim és oktatéi munkam soran tapasztaltam, hogy szinte barmilyen tananyagot —
akar elméleti, akar gyakorlati — lehet, s6t érdemes jatékos formaban oktatni, vagy jatékokkal
szinesiteni. Mozgdsos jatékok alkalmazisahoz szintén érdemes a testneveld tanarokhoz
fordulni segitségért, hiszen Ok ezt tanultdk egyetemi tanulmanyaik soran, elméleti
foglalkozasokon alkalmazott jatékokrél pedig szdmos konyv sziiletett, amelyek segitséget

nyujthatnak az oktatoknak.

Elméletem alatamasztasahoz felteszem, hogy az intézkedéstaktikai oktatok, instruktorok
¢s l0kiképzok jelentds hanyada nem képes a megfeleld motivalasra, nem alkalmazza a
tobbfele megkdzelités elvét, valamint foglalkozasain nélkiilozi a jatékossagot. Fentiek hidnya

miatt ujabb 10%-ot veszit az oktatas a hatékonysagabol.
Intézkedéstaktikai oktatasahoz felhasznalhaté szakirodalmak

Az intézkedéstaktikai oktatasahoz és képzések megtartasahoz az elsé 1épés a megfeleld
szakirodalmak 0Osszegytijtése, és tanulmanyozasa. Kutatdsaimbol az deriil ki, hogy minden

rendérok képzésével foglalkozd intézményben, szervezeti egységnél, illetve instruktorokat

216 Milu et al. 2022: absztrakt
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képzé szaktanfolyamon ugyanazt a 2-3 jogszabalyt és ORFK utasitast hasznaljak az
oktatdshoz. Egyéb segitséget nyujté szakirodalom szinte egyaltalan nincs hasznélatban. Az
intézkedéstaktika témakor egy masik kutatdja szerint az intézkedéstaktika elsajatitasdhoz
viszonylag kevés szakirodalom 4ll rendelkezésre?’, tehat valoban nincs konnyti dolga annak,
aki errdl szeretne informalodni. Az elmult 20-25 évben rengeteg szakember dolgozott azon,
hogy az intézkedéstaktika tudasanyagat bévitse. Koziiliik néhanyan irasban is dsszefoglaltak
tudasukat, am ezekre nem konnyii rataldlni. Ezen tal tobb ORFK utasitas is sziiletett,
amelyben hasznos informaciok talalhatok, nem beszélve egyéb olyan irasokrol, amelyek nem
rendor szakemberek keze altal sziilettek, mégis rengeteg, az intézkedéstaktikaban

felhasznalhat6 tuddsanyagot hordoznak.

Az aldbbiakban a teljesség igénye nélkill bemutatom az altalam Osszegyljtott,

intézkedéstaktikai oktatasahoz és képzések megtartasahoz felhasznalhat irodalmakat:

- Kocsis Istvan, Rostas Tibor: Rendéri onvédelem-kozelharc cimii munkaja?'8-
amit az ORFK adott ki 1992-ben szakanyagként rendér iskolak részére - mind a mai napig
érvényes tuddsanyagot halmoz fel az intézkedéstaktikarol, azon beliil is a testi kényszer
alkalmazasarol.

- Miglécz Gyula: Lékiképzési alapismeretek 1.21°

cimli konyve szintén alapmii és
egyetlen rendéroket képz6 iskola irodalomjegyzékébdl sem hianyozhat.

- Szikszay Tamas: Lovésziskola cimii konyve®? az egyik legfrissebb és legatfogobb
konyv a 16vészet és annak oktatasa témakdrén beliil.

- Racz Ferenc 2001-ben jelentetett meg rendészeti szakkozépiskolak tanuldi szamara
készitett jegyzetet A rendori intézkedések kommunikaciéja cimmel??L,

- Nyako Laszlonak 2004-ben jelent meg A modern intézkedéstaktika és
edzéselmélet alapjai cimii munkaja®?2,

- Csomos Istvannak két 2008-ban megjelent 6nallo irdsa is segitséget nydjt a renddri
kommunikacié fejlesztéséhez: Intézkedés-lélektan és kommunikacio®®, valamint A

kommunikAcié alapjai®®*.

217 Krauzer Ernéd 2023: 21
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- Csomés Istvan és Fodor Sandor: Pszicholégiai alapismeretek®® cimii kozos
munkdja a fentiekhez hasonld témakorben tartalmaz a renddrdk szamara hasznos
informéaciokat.

- Daniel Shapiro, Roumen Valchev és Fran Donelan: Konfliktus és kommunikacio.

At a konfliktuskezelés labirintusan?2®

ciml munkdja a konfliktuskezelés mellett 6nismeret,
énkép témakorokkel is foglalkozik.

- Barlai Rébert és Kovagé Gyorgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikacié??’

- Kelemen Andras — a Rendortiszti Féiskola egykori oktatoja — két jegyzetet is készitett
a rendér tanuloknak: A testi kényszer alkalmazasinak és a rendér (fizikai
konfrontaciéjanak oktatds modszertani alapja®®® és A testi kényszer, elfogasok
realizalasanak oktatdsmédszertana.??®

- Az Onvédelem és intézkedéstaktika I-11-111.  kotete?®02312%2  elsdsorban
kozépiskolasok szamara késziilt, azonban barmely része felhasznalhato a felsdoktatasban, a
technikumi képzésben, vagy a jarorképzé tagozatokon.

- Rivasz Gabor pénzigy6r 2009-ben jelentette meg Az intézkedéstaktika alapjai
cimii konyvét?®,

- Krauzer Erné: Intézkedéstaktika Személy- és vagyonorok, valamint Fegyveres

biztonsagi 6rok részére?3*

cimmel adott ki kézikonyvet.

- Szeles Erika renddr és szakpszichologus Szituacios gyakorlat-gyiijtemény az
intézkedéstaktikai és intézkedéslélektani képzésekhez intézkedéstaktikai instruktorok és
pszicholégusok szamara cimii munk4jat®®® 2014-ben adta ki az ORFK, amely elsésorban az
oktatoknak nyujt kivalo segitséget.

236

- Retek Amadé konyve-*° a pszichologia oldalardl mutatja be az intézkedéstaktikat, és

végigvezeti az olvasot az intézkedések kdzben hozott dontési mechanizmus egyes 1épésein.

225 Csomobs-Fodor 2001
226 Shapiro- Valchev-Donelan 1995
227 Barlai-Kévago 2004
228 Kelemen 2012

229 Kelemen 2011

230 Fonagy 2018

231 Nyilas 2018

232 Garadnai 2018

233 Rjvasz 2009

234 Krauzer 2012

235 Szeles 2014

236 Retek 2023
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- Lehoczki Agnes: Intézkedéslélektan intenziv  stresszhelyzetben  cimii

237 egyediilalléan sok és hasznos, az intézkedéstaktikai oktatasiba beépithetd

munkajaban
informdcioval talalkozhatunk.

- A 16kiképzés teriiletének atfogobb megértéséhez sokban hozzajarul Erdés Agnes és
Gaspar Miklés: A 16kiképzés szerepe a magyar rendészeti felsoktatasban®3® cimii
dolgozata, valamint

- Gaspar Miklos és Regényi Kund: A hagyomanyos és modern lokiképzés, illetve a
veliik szoros kolcsonhatasban 4all6 1ovészsportok dsszehasonlitasa.>°

- Gaspar Miklés a fenticken tul a renddéri intézkedések biztonsaganak egyes
kérdéseirdl®? tartott el6adast, melynek tartalmarol a konferencia absztrakt kotetében
olvashatunk.

- Bar nem rendészeti targyu, de az intézkedéstaktikaban jol hasznalhaté Allan Pease:

Testbeszéd. Gondolatolvasas gesztusokbél cimii munkdja®*

, amely szintén elengedhetetlen
segitséget nyujthat a renddri intézkedésekhez azaltal, hogy segit a renddrnek felismerni az
intézkedés ala vont személy testbeszédébol, viselkedésébol annak gondolatait, lelki allapotat.

- Michael Hallsworth és Elspeth Kirkman: Viselkedésértés (Behavioral Insight)?*2
cimii konyve az atlagember viselkedésének értelmezéséhez és ezen képesség hatékony
hasznalatahoz ad atfogo utmutatét. 243
- Farkas Istvan és Végh Jozsef: A lélektani képzés elvei, modszerei, gyakorlati

tapasztalatai cimmel®** jelentették meg munkajukat.

- Farkas Johanna és Krauzer Erné: Suicide by cop jelenség és intézkedéstaktikai

5

megoldasanak lehetéségei’®® cim{i munkdja a rendérok egy specialis intézkedési

crcr

- Hautzinger Zoltan: A rendészeti kényszerité eszkozok alkalmazasanak

alapelvei?*® cimii munkaja szintén az intézkedéstaktika témakorének ismeretanyagat boviti.

- Freyer Tamas néhany kollégajaval egyiitt a fizikai felkészitést tdmogatja az alabbi

munkaikkal: A kozelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és fejlesztésiik

237 |_ehoczki 2023

238 Erd@s-Gaspar 2019

239 Gaspar-Regényi 2021

240 Gaspar 2022

241 Pease 1989

242 Hallsworth-Kirkman 2020

243 Németh-Fazekas-Patyodi 2023: 1301
244 Earkas-Végh 2003

245 Farkas-Krauzer 2019

246 Hautzinger 2002: 69-75
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247 248

lehetoségei*’, Katonai kozelharc mozgasanyag, jellege, oktatasa, kapcsolatrendszere~",

Katonai testnevelés oktatd modszertana®® ¢és Fizikai felkészités a rendészeti
felsoktatasban.?>®
- Doroszlai Andras szintén a fenti témakorben adta ki alabbi munkait: A tokéletes

51

kozérzet kialakitiasa®®', Az onvédelmi képzés alapelvei az I. évfolyam testnevelési

6rain®2, valamint A magyarorszagi rendvédelmi iskolak onvédelmi és kondicionalis

képzési anyaganak 6sszehasonlité elemzése.?>

- Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia a munkahelyen cimi munkaja?®* a

tarsakkal val6 egyiittmiikodésben és a munkahelyi stressz feldolgozasahoz nyujthat segitséget.

- Rory Miller: Konfliktus és erdszak. A harcmiivészetek haszna és hatasossaga
valédi konfliktusokban?® cimi{i konyvérdl kisebb atdolgozassal még tankdnyvként is
funkcionélhat azon renddr hallgatok szamara, akik az tobbet szeretnének megtudni az erészak
igazi arcarol.

- A 11/1998. (IV. 23.) ORFK utasitas a Magyar Koztarsasdg Rendoérségének
Csapatszolgalati Szabalyzata kiadasardl els6sorban a csapattevékenységekhez nyujt taktikai
ajanlasokat, am azok megismerésével ¢és megértésével az egyéni taktikai képességek is
fejlédnek. 2%

- A 16/2012. (VIIL 31.) ORFK utasitas az altalanos rendOrségi feladatok ellatdsara
l1étrehozott szerv békeiddszaki fegyverzeti €és vegyivédelmi szakanyagellatas biztositasarol és
tartalékkészletének meghatarozasarol felsorolja a renddrok felszereléseit és emlitést tesz az
ellatas szabalyair6].>’

- A 17/2009. (OT 10.) ORFK utasitas a rendorség kutyds ¢€s lovas szolgalati
szabalyzatarol azoknak nyujt hasznos informéciokat, akik a szolgalati allatok igénybevétele
irant mutatnak érdeklddést.?®
- A 34/2008. (OT 18.) ORFK utasitas a renddrség személyi allomanya 16vedékallo

védomellényének hasznalatar6l napjainkban egyre aktudlisabb, hisz 2023 januarja Ota

247 Freyer-Kelemen-Kovacs 1996
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jelentésen megnodvekedett azon esetek szdma, amikor a Tevékenységiranyitasi Kozpont a
jaréroket 16vedékalldo mellények hasznalatara utasitja.>®

- A 37/2009. (OT 22.) ORFK utasitas a hozzatartozok kozotti erdszak miatt
alkalmazhaté ideiglenes megel6z6 tavoltartas rendoOrségi feladatainak végrehajtasarol
tartalmazza az élettarsi vitaknal intézkedd renddrok feladatait.?%

- A 32/2007. (OT 26.) ORFK utasitas a csaladon beliili er6szak kezelésével és a
kiskoruak védelmével kapcsolatos rendéri feladatok végrehajtasara®®! tartalmaz a rendérok
szémara intézkedési és kommunikacios ajanlasokat is.

- A Borsod-Abautj-Zemplén Varmegyei Rendor-fokapitanysag Blinmegelézési Osztalya
Gyakorlati itmutaté rendérok szamara csaladon beliili erdszak esetén cimmel jelentette
meg munk4jat.?®? Megjegyzem, a csalddon beliili erdszakrél tobb moédszertani utmutatd is
taladlhat6, de a szakirodalom 0Osszegylijtésekor igyekeztem kimondottan a rendérok altal és
rendérok szdmara készitett irdsokra koncentralni.

- A 44/2014. (XII. 23.) ORFK utasitas az altalanos renddrségi feladatok ellatasara
létrehozott szerv személyi allomanya egyéni véddeszkozzel vald ellatdsanak biztositasarol
tajékoztatast nyujt a véddeszkozok hasznalati rendjérsl. 23

- Az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv tevékenység-iranyitasi
kozpontjai, egyes rendori szervek ligyeletei, valamint a segélyhivasokat fogadd kdézpontok
egységes mikodésérdl szold 57/2013. (XII. 21.) ORFK utasitasnak elsésorban a 10.
fejezetét ajanlom renddérok figyelmébe, melyben a Tevékenységiranyitdsi Kozpont és az
allomany kozti kommunikaciorol és az EDR radiok alkalmazéasarél esik sz6.2%4

- A 175/2003. Korm. rendelet?®® a kozbiztonsagra kiilondsen veszélyes eszkdzoket
gyljti 0ssze €s mutatja be, amelyeket minden kozteriileti munkat végzd rendérnek ismernie

kell.

A cikk rovid betekintést ad a 16kiképzés, mint rendészeti felsGoktatasi tantargy oktatasanak magyarorszagi
gyakorlatarol. Bemutatja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan folyd 16kiképzés
specialitasait, az intézkedéstaktikaval és mas tantargyakkal vald kapcsolatait. Ismerteti a kiképzésbe vont
16fegyvereket, az oktatassal-kiképzéssel érintett személyi allomanyt, sematikusan bemutatja a tantargy
rendszerét. A fentieken tul leirja az oktatas-képzés aktualis technikai és human jellegli kihivasait. Ezek kozott is
a kiemelten ismerteti az Y €és Z generaciok képzésével kapcsolatban felmeriild, a kiilonosen a 16kiképzéssel
kapcsolatos problémakat.

25934/2008. (OT 18.) ORFK utasitas
260 37/2009. (OT 22.) ORFK utasitas
26132/2007. (OT 26.) ORFK utasitas
262 Vinczéné 2010

263 44/2014. (XII. 23.) ORFK utasitas
264 57/2013. (XII. 21.) ORFK utasitas
265 175/2003. (X. 28.) Korm. rendelet
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A cikk a modern 16kiképzés és a szituacios lovészsportok kialakuldsat és egy-masra hatasat vizsgalja.
Bemutatja a modern 16kiképzés megalkotdjanak mun-kassagat, vazolja a modern 16kiképzés és a szituacios
16vészsportok szoros kdl-csonhatasat, dsszeveti a klasszikus és szituacios 16vészsportokat. Osszehasonlitd
elemzés soran érvel a modern 16kiképzés megkeriilhetetlensége €s hasznossaga mellett. Bemutatja és kifejti

a Cooper-szinskala és a fegyver készenléti helyzet fogalmat, ezek helyét és szerepét a 10kiképzésben és a
szitudcios 16vészspor-tokban. Kitér a magyar rendészeti 16kiképzés helyzetére. Emlitést tesz a ma -gyar
16kiképzés megujitoirodl, illetve a rendészeti szféra képviseldirdl a szitud-cids 16vészsportok terén. Ajanlast

fogalmaz meg a szolgalati marokl6fegyverek hordmédjaval kapcsolatba

Az éltalam felsorolt konyvek, jegyzetek, publikdciok, normdk kivétel nélkiil mind az
intézkedéstaktikarol, vagy annak egyes elemeirdl szolnak, esetleg oktatasdhoz, elsajatitasahoz
nytjtanak segitséget. Természetesen vannak olyan témakorok, mint példaul a kommunikacio,
amelyr6l tobb szaz irodalmat lehetne taldlni, én csupan egy-két konkrét mivel teszek
javaslatot a témakor figyelembevételére. Erdemes lehet a rendér iskolakban vagy instruktorok
képzésein ezeket az irodalmakat is felhasznalni az oktatashoz, illetve a tanulok és rendérok
figyelmébe ajanlani. Ezeken tul szdmtalan témaba vagoé konyv is megjelent, melyek az

oktatok, instruktorok, 16kiképzdk feldolgozasara varnak.

Ugyan nem emlitettem a felsoroldsban, de érdemes Ilenne esetleg kiillonb6zo
harcmiivészetekrol, kiizdésportokrol, onvédelmi rendszerekrél, kozelharcrol sz616 konyveket
is a szakirodalom részévé tenni. Habar nem kimondottan az intézkedéstaktika témakorén beliil
helyezkednek el, de mindenképpen érintik azt. Még ha egyes kiizdésportok nem is igazan
illeszthetok az intézkedéstaktika mozgasanyagéaba, az abban szerzett jartassag nem gyengiti,
hanem erdsiti a rendort. Az errdl szolo konyvek meghozhatjdk a kedvet a gyakorlashoz,
atfogd tajékoztatast adnak a keletkezésérdl, kultarajarol, alapelveirdl, elsajatitasanak
modjarol, gyakorlati alkalmazasarol, hasznarol. A szakirodalmak bdvebb ismerete nem csak
az oktatoknak és instruktoroknak nytjtana plusz informaciét a mar meglévé tudasukon tul, de
a hallgatoknak is lehetdséget biztositana arra, hogy képezzék magukat, tobb elméleti tudast
szivjanak magukba, tajékozottabbak legyenek, tobb szemszogbdl vizsgalhassak a tananyag
egyes részeit, illetve akar a szakdolgozataikhoz is mélyebb tudast meritsenek. Az
intézkedéstaktika elsdsorban gyakorlati tantargy, az elméletnek kisebb a sulya, ennek ellenére
elméletem alatdmasztasahoz felteszem, hogy a szakirodalmak hianyos hasznalata vagy teljes

nélkiilozése tovabbi 3%-kal csokkenti az oktatas hatékonysagat.

6.3 Oktatoi hatékonysag osszegzése

Az intézkedéstaktikai oktatas és képzések hatékonysagrol alkotott elméletemben — az

allandok megléte miatt - 85%-0s az oktatds hatékonysagaban elérni kivant maximalis
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eredményt. A differencialasi képességek hidnya miatt 20%-ot, a tanmenetek, oravazlatok
elkészitésének ¢és alkalmazésdnak hidnya miatt 25%-ot, egyéb pedagodgiai modszerek
hasznalatanak hidnya miatt 10%-ot, tanoran kiviili feladatok hianya miatt 3%-ot, valamint a
szakirodalom megfeleld haszndlatinak hidnya miatt 3%-ot veszit az oktatds a
hatékonysagabol. Igy a hatékonysag Osszességében 24%-ra csokken. Mivel az oktatok és
instruktorok kis szdzaléka pedagdgiai végzettséggel rendelkezik, és a végzettséggel nem
rendelkezOk egy része is birtokaban lehet megfeleld pedagogiai érzéknek, ezért ez a 24%

felkerekithet6 30%-os hatékonysagra. Mindezt a 10. szamu tablazat szemlélteti.

10. tablazat: A jelenlegi intézkedéstaktikai oktatas hatékonysiaganak mutatéi.

Differencialasi képesség hianya -20%
Tervezd, el6készitd munka hidnya -25%
Egyéb pedagdgiai modszerek hidnya -10%
Tanéran kiviili feladatszabas hidnya -3%
Hiényos szakirodalom -3%
Jelenlegi oktatas hatékonysaga s
felkerekitve: 30%

Forras: Sajat szerkesztés.

Az intézkedéstaktikai oktatas és képzések hatékonysaganak javitasara érdemes olyan
szakemberek segitségét kérni, akik a renddri szaktudason tal pedagdgiai tudassal is
rendelkeznek. Az intézkedéstaktikat oktatd és intézkedéstaktikai képzéseket tartd renddrok
pedig nem utasithatjak el a pedagogia tudomanyat anélkiil, hogy ralatnanak annak az oktatas
és képzések mindségére kifejtett hatasara. Ha egy renddr nem is rendelkezik pedagdgus
végzettséggel, nyitva all elotte a Iehetdség, hogy fejlessze pedagogiai képességeit,
megfigyelje masok tanorait, kikérje masok véleményét, hospitaljon pedagogusnal, pedagdgiai
témaju konyveket olvasson, barmely egyéb modszerrel igényt mutasson a pedagogiai
fejlodésre. El kell érkeznie a paradigmavaltas idejének, amikor az intézkedéstaktikat mar nem
szabadna pedagodgiai ismeretek hianyaban oktatni. A fejezetben eddig tett megallapitasaim

alatamasztjak negyedik szamu hipotézisem helyességét.

6.4 A Kkreativ tanulasi program felhasznalasi lehetéségei az intézkedéstaktikaban

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem honlapjan az Oktatds meniipont alatt talalni

informaciokat a Kreativ Tanuldsi Programrol (a tovabbiakban KTP), amely az intézmény
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2020 ¢s 2025 kozotti idoszakra szolo fejlesztési terve. Alapvetéseit az egyetem
Intézményfejlesztési Terve hatdrozza meg. FO célja az oktatasfejlesztés. A KTP egy olyan
pedagbgiai fordulat, amelynek 1ényege a hallgatoi képességek fejlesztése, az egyéni tanulés
mentoralasa és a szakmai kozdsségek miivelése. Stratégiai céljai kozott szerepel a kdzosségi
tanulas melletti egyéni fejlodés, a kozos tanulast vezetd és egyéni alkotdmunkat mentoralo
tanaridedl megteremtése, tomegoktatas helyett kiscsoportos képzések tartdsa, a hallgatod
tudasanak megfeleld értékelése és a kulcsképességek fejlesztése.?®® A stratégiai célokon beliil
részcélokat is megfogalmaz, miszerint a hagyomanyos oktatasi alapelvek feliilvizsgélata, az
egyetem tervezési dokumentumainak modernizaldsa, az egyes tanegységek modszertani
keretének ujragondolasa, hallgatokdzpontu és tanuldst tdmogatd kornyezet létrehozasa, a
tanulési folyamat tervezésekor a teljes tanév figyelembevétele, az oktatok tervezé és értékeld
munkdjanak megujitasa, egyéni tanuldsi utak mentoraldsa, az oktatoi képességek fejlesztése, a
kozszolgalathoz sziikséges kulcskompetencidk azonositasa és azok fejlesztésének kidolgozasa
valamint egyéb tanulds-tamogatd eszk6zok és modszerek kidolgozasa. A honlapon talalni a

t267

kreativ tanulasi programhoz kapcsolhato jo gyakorlatokat*®’, amelyekbdl bemutatok néhanyat,

elsdsorban azokat, amelyek az intézkedéstaktika tantargy oktatdsdban is felhasznalhatok.

Café modszer hasznalata az oktatasban?68

Ez a modszer az amerikai World Café®®® kozosségi alkototechnikanak és a magyar Police
Cafénak?®’® az adaptalasabol sziiletett meg. A résztvevk 1étszama elérheti akar a 30 fot is. A
lényege mindGssze annyi, hogy egy megfeleld méretli tanteremben asztalokat kell elhelyezni,
amelyeknél a résztvevok kisebb, 3-6 f6s csoportokban helyezkednek el, mintha csak egy
kavéhazban iilnének. Minden tarsasdg mas-mas témat dolgoz fel, és minden asztalnal
kijelolésre keriil egy témagazda. Az ¢ feladata az, hogy az adott témat viszi magéaval asztalrol
asztalra, és az ott Ul6 tarsasaggal kozdsen megbeszélik, megvitatjak, informaciot cserélnek.
Kozben folyamatosan jegyzetelnek, majd miutan minden asztaltarsasdggal megvitattdk a
témat, a végén Osszefoglaljak a hallottakat. Minden résztvevd aktivan részt vesz a téma
feldolgozasaban, amelyek a modszer segitségével teljes egészében feldolgozasra keriilnek. A
tanulds hatékonnya valik az informaciomegosztds altal és a résztvevok egylittmiikodo

képessége is fejlodik. A modszerrdl a fejlesztd és az angol rendészeti szaknyelvet oktato,

266 Kreativ tanulasi program 2023

267 J¢ gyakorlatok a kreativ tanuldsi programban 2023

268 A modszer kidolgozoja: Dr. Molnar Katalin Police Café képz6 és moderator
269 World Café 2023

210 Police Café 2023
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valamint rendészeti digilektust kutatd szerzétarsa tanulmanyokat is megjelentetett, ahol a fenti

pedagogiai alapelveket bévebben is kifejtették.2’122

Az intézkedéstaktika elsdsorban gyakorlati tantargy, ugyanakkor elméleti felkésziiltséget
is igényel, amelyhez a Café modszer igen hatékony segitséget nyujthat. Lehetdség nyilik
feldolgozni példaul a kényszerit6 eszk6zok témajat oly moédon, hogy minden témagazda egy
adott kényszeritéeszk6z mindennapi gyakorlati felhasznalasdnak lehetdségei kérdéskorét viszi
asztalrol asztalra. A foglalkozas végére a csoporttagok széleskorii informaciokkal fognak
rendelkezni arrdl, hogy milyen intézkedési szituaciokban mely eszk6zok hasznalata javasolt
¢s miért.

Elmélet a gyakorlatban — problémaorientalt tanulasi-tanitasi modszer?”

Ennek a moddszernek a lényege, hogy a hallgatok onalléan dolgoznak egy probléma
megoldéasan, a tanar csupan mentorald szerepet tolt be. A tanulés szintén kisebb csoportokban
torténik. A tandr felvet egy problémat, amit a csoportok 6nalldan oldanak meg a tagok aktiv
részvételével, és ehhez barmilyen segédeszkozt haszndlhatnak: szakirodalmat akar
elektronikus, akar nyomtatott formaban, filmrészleteket, tanarral folytatott beszélgetést. A
probléma megoldasat kovetden minden csoport bemutatja az eredményeit egy rovid

prezentacio keretében.

A gyakorlat alkalmazdja egy vallalat alapitasanak teljes folyamatdval mutatja be a
modszert, de a renddri tevékenységek, azon beliil az intézkedéstaktika témakorén beliil is
éppen olyan jol alkalmazhat6. Feldolgozhatnak a csoporttagok akar egy esettanulmanyt, ami
éppen aktudlis a mindennapokban. Ilyen példaul a 2023 januarjaban tortént rendkiviili
esemény, amelynek sordn egy renddér késelés aldozata lett. A csoporttagok feladata
megallapitani, hogy a renddri intézkedések mennyire voltak jogszerliek és szakszeriiek.
Melyik része volt biztonsagos, €és melyik kevésbé? Hogyan lehetett volna elkeriilni a
sériilléseket. A l6fegyver hasznalatanak mikor és hol volt, vagy lehetett volna szerepe? A
kozponti iigyelet utasitasatol kezdve a rendorok egymas kozotti kommunikéacidjan at a
védofelszerelésekig barmely részlet feldolgozasra keriilhet. Ehhez hasznalhatnak a hallgatok
jogszabalyokat, belsd renddrségi szabalyzokat, az intézkedéstaktikdbol eddig megszerzett

tudasukat és kérdezhetnek az oktatdjuktol is.

271 Molnar-Uricska 2019: 69-80

272 Molnar-Uricska 2022: 23-36

213 A modszer kidolgozéja: Szekrényesné dr. Radi Eva Agota, NKE ANTK Idegen Nyelvi és Szaknyelvi
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Elméletbdl gyakorlat a szerepjaték segitségével®’*

Ahogyan a nevébdl is kideriil, a mddszer a szerepjaték altal valik élvezhetové. A hallgatok
egyénileg vagy kisebb csoportokban dolgozva lemodelleznek egy adott szituacidt a tanar altal
elére meghatarozott szerepkartyak segitségével. A kartydkon megtaldlhato maga a szerep,
amit az egyén vagy a csoport betolt, valamint az allaspontok, amiket képviselnek. Ennek
segitségével Onalldan, vagy csoportosan felkésziilnek egy meghatarozott téma koré felépitett
vitara. A feladat végén szavazassal dol el, hogy mely szerepekbe helyezkedd egyének vagy

csoportok nyerték meg a vitat.

A gyakorlat kidolgozéja az Europai Uni6 dontéshozatali mechanizmusanak modellezésén
keresztil mutatja be a modszert, de az intézkedéstaktikdban éppen olyan hatékonyan
felhasznalhatd. Feldolgozhatd lenne példaul egy intézkedési szitudcié adott pillanatanak
kiragaddsa és a résztvevok adott allaspontjanak megvitatasa. Ugy is el lehet képzelni, mintha
intézkedés kozben hirtelen képzeletben megallitanank az iddt és egy vita keretén beliil a
rendorok ¢és az intézkedés ala vont személyek megvitatndk egymaéssal az intézkedés
jogszeriiségi, szakszerliségi, aranyossagi, objektivitasi, eredményességi, biztonsagi vagy akar
etikai kérdéskorét. Mindkét fél érvekkel tdmasztana ald a véleményét, gondolatait, amihez

barmilyen elektronikus vagy papiralapu segédeszkoz felhasznalhato.
Ismert mozifilm részlet hasznilata a tanérakon?’

A gyakorlat kidolgozdja elsésorban jogtorténeti szemindriumokon valo alkalmazas
céljabol hozta létre a modszert, azonban minimalis atdolgozassal barmely témaban
felhasznalhatd. Frontalis oktatés keretein beliil alkalmazhat6, de annak rugalmasabb valtozata,
amikor a tanora vetitéssel, kotetlen beszélgetéssel, véleménynyilvanitassal, vitaval,
szerepjatékokkal van tordelve. A hallgatok megtekintenek egy mozifilmet vagy annak egy
részletét, és az oktatd a film altal feldolgozott probléma koré épiti fel a tanorat. Ez torténhet
ugy, hogy szoban megvitatjak a kérdéskort, vagy akér az érvelési litkozdpontok mentén tobb
csoportot is lehet alkotni a hallgatokbol, akik egymassal szemben allo véleményeket
képviselnek. Ha a filmrészlet erre alkalmasnak bizonyul, rovid felkésziilés soran akar az
egyes szerepek eljatszasaval is lefolytathato a vita. A végén a szemben allo felek egymast

értékelik.

214 A modszer kidolgozoja: Dr. Ordégh Tibor, NKE ANTK, Eurépa-tanulményok Tanszék
215 A modszer kidolgozoja: Kelemen Miklos, NKE ANTK Allam- és Jogtorténeti Tanszék

143



A moddszer intézkedéstaktika tanoran torténd alkalmazasa igen konnyen megvalosithato.
Csupan ki kell vélasztani hozzd egy filmet, amelyben rendéri intézkedéseket lathatunk.
Példanak veszem a Tamadas a Fehérhaz ellen III. (Angel has fallen) cimii film azon jelenetét,
amikor a polgardrség tagjai megprobaljak lefegyverezni Mike Banning-et. Meg lehet vitatni,
hogy a jelenetben az intézkedést magyar jogszabalyi kornyezetbe iiltetve hogyan kellett volna
a leheté legbiztonsdgosabban végrehajtani. Vajon a polgarérok kommunikacidja,
elhelyezkedése, tavolsagtartasa, fellépése, eszkdzhasznalata megfeleld volt-e? A fOszerepld
cselekedete ¢letszerti volt, vagy az a valdésagban nem alkalmazhat6? Ilyen és ehhez hasonld
kérdések tisztazasaval szamtalan informaciohoz juthatnak a hallgatok az intézkedéstaktika
témakorén beliil. A fent leirt modszer megvalosithatd hazi feladat formajaban is, amikor a
hallgatok megadott szempontok alapjan Onalléan elemeznek egy filmrészletet, majd a

késdbbiekben csoportos keretek kozott elemzik és értékelik egymas gondolatait.

6.5 A lokiképzéssel kapcsolatos észrevételek, fejlesztési lehetoségek

A loéfegyver kezelése az intézkedéstaktika részét képezi, de a 16kiképzés az
intézkedéstaktika oktatasatol és az intézkedéstaktikai képzésektdl elkiiloniilten torténik.
Ebben az alfejezetben a 10kiképzés fejlesztési lehetdségeit keresem, illetve esetleges
hianyossagaira hivom fel a figyelmet. Eszrevételeimrdl interjii formajaban kikértem egy
tapasztalt 16kiképz6: Szikszay Tamas véleményét. (7. szamG melléklet) O egyben a
Lovésziskola cimii konyv szerzdje. Konyvének bevezetdjében emliti, hogy a renddr az a
személy, aki kevés tlizerOvel és kevés gyakorlattal rendelkezik, valamint minden nap ugy
végzi az utcan a munkdjat, hogy csak nagyon keveset gyakorolhat, és ha mind fizikalisan,
mind mentalisan jol képzett, akkor direkt tdmadas esetén 20% a talélési esélye. Tovabb
neheziti a helyzetet, hogy a rendér hatranyban van a tdmaddjaval szemben a nem
kezdeményezd, hanem reagald szerepe miatt.?’® Emliti tovabba, hogy a kiképzés nem egy
fontos szempont a renddrségen, amelynek részben a koltségvetés, részben a vezetdi hozzaallas
az oka.?’" A szerzd emlitést tesz az amerikai rendérségrél, ami véleménye szerint a rendérok
képzésérol alkotott szemléletet tekintve fényévekkel eldttiink jar. Példaként hozza fel az FBI
alapképzését, ahol a jelentkezdk fejenként 10000 18szert hasznélnak el hat honap alatt, és 2-4

k 278

havonta ismét tobb ezret 10ne Habar nem tartom Szerencsésnek az amerikai
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rendOrségekkel valo példalozast, ¢és hazank renddr képzésének az azokkal valo
Osszehasonlitasat, abban egyetértek, hogy a magyar rendérok 16fegyverek kezelésére iranyulo
képzése igen csekély ahhoz képest, amekkora veszélyt ezek az eszkdzok mdasokra vagy

magukra a rendérokre jelenthetnek.

Tobb mint 20 éves szolgalati viszonyom soran szadmos fegyverkezelési képzésen,
tanfolyamon vettem részt, ¢s 2018 oOta lehetdségem volt fegyverkezelést oktatni ¢és
l6gyakorlatokat vezetni. Aldbbi megéllapitdsaimat ezen alkalmak megfigyelésébol,
tapasztalatabol alakitottam ki. A rendorok 16kiképzésével kapcsolatos észrevételeimet a

kovetkez6 pontokban foglalom 6ssze:

e Csipore leadott 1ovések.

e Fegyvervédelem gyakorlésa.

o [ampakezelési technikak gyakorlasa.

e Az ¢let kioltasara iranyul6 16gyakorlatok.
e Etikai kérdések a 16kiképzésben.

e A fedezékhasznalat elsajatitasa.

e A léfegyverhasznalati jog felismerése a gyakorlatban.
Csipore leadott lovések

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetéen megindult a rendérség, azon belill az
intézkedéstaktika és 10kiképzés fejlodése is. A fejlesztések é€llovasai elsdsorban kiilfoldi
mintakbol, kiilfoldi képzésekbdl meritették tudasukat, tanulhattak belga, német vagy akér
amerikai modszereket.?’® A sok &sszegylijtdtt tapasztalat kozott szerepelt az a felismerés is,
hogy egyetlen 16vés gyakran nem elegendd ahhoz, hogy egy elszant tamadot megallitson,
mivel a szolgalati marokléfegyverekbdl kil6tt 16vedék energiaadtadasa nem elég nagy chhez.
Ez fokozottan igaz akkor, ha a tdmad6 valamilyen tudatmodositd szer hatdsa alatt all, és
kevésbé, vagy egydltaldn nem érez fajdalmat. Szamos megtortént eset és kamerdk altal
rogzitett felvételek bizonyitjak, hogy hidba ad le a rendOr akar két-harom 16vést 1s a tamado
személy felsotestére, az néhany masodpercig még harcképes tud maradni és eldre tud torni a
renddr felé. Sehol sem tapasztaltam, hogy a 16kiképzdk a csipdre leadott 16vést részesitenék
elényben a felsdtestre leadott lovéssel szemben, pedig eldbbi tobb szempontbdl is
hatékonyabbnak tlinik. Az emberi anatomia szerint, ha a test csipd része, vagyis a

medencecsont, a combcsont felsd része és a combfej, amely az iziileti vapaba illeszkedik
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megsériil, a test nem tud allva maradni, mert nem lesz, ami megtartsa a sulyat, 0sszeroskad,
vagyis a tamado megall. Az emlitett testrészek viszonylag nagy feliiletet biztositanak, tehat
eltalalasuk sem lehetetlen. Iménti gondolataimmal Szikszay nem értett egyet, és ezt az
alabbiakkal indokolta. Az, hogy csipétalalat esetén a tamado Osszerogy, és nem tud tovabb
tamadni, nem torvényszerli ¢s nem bizonyitott tény. Elmondasa szerint tortént mar olyan eset,
ahol a rend6r combtére adott le l1ovést, a tdmadd mégis tovabb folytatta tevékenységét.
Tovabba a csipd a felsétest teriiletének csupan egyharmada, ezért eltalalasa is sokkal
nehezebb, kiilonosen akkor, ha figyelembe vesszilk a magyar rendérok hianyos

16fegyverkezelési képességeit.

A magyar jogszabdlyok szerint a rendérnek lehetdleg keriilnie kell az élet kioltdsat.®° Ha van
lehetéség megfeleléen célozni, akkor mindenképpen torekedni kell a végtag eltalalasara.?8 A
testre leadott 10vés mindig csak végsé megoldas kell, hogy legyen. Ugyanakkor a végtagok
kisebb feliiletet biztositanak, és legtobbszor folyamatos mozgésban is vannak, ezért nehezebb
Oket eltalalni. Ebben az esetben a renddr a sajat vagy masok élete és testi épségének
megodvasa érdekében valaszthat mas taldlati feliiletet. Tovabba a katonai iigyészség nem
preferdlja a dupla I6véseket (két egymast azonnal kovetd 16vést) sem a renddrok részérdl,
mert allaspontjuk szerint az egyértelmiien az élet kioltdsara irdnyul. A 16kiképzdk az emberi
testen megkiilonboztetnek ,,haldlos és nem haldlos taldlati zonakat”. ,,Haldlos taldlati zona”
az, ahol olyan szervek, testrészek talalhatoak, melyek 16vés altali sériilése azonnali vagy gyors
halalhoz vezet. A ,,nem haldlos taldlati zonak” azok, melyek sériilése nem vezet azonnali
halalhoz. Természetesen a ,,nem haldlos talalati zonak” meglovése esetén is bekdvetkezhet a
halal attol fliggden, hogy milyen hamar érkezik segitség vagy ellatas a személy részére, de a
lényeg, hogy nem kovetkezik be azonnali haldl. Az ember csipdjét, illetve a medencecsontot
¢s annak tajékat a 16kiképzok a ,.leghatékonyabb nem haldlos taldlati zondnak” tartjak, mivel
ott kevesebb a létfontossdgu szerv, mint a felsétesten vagy a fejen. Tehat ha fenndll a
16fegyverhasznalat feltétele a renddr szdmadra, €s nincs lehetdség végtagra leadni a 16vést,
akkor a csipdre leadott 16vés tiinik a leghatékonyabb mddszernek a tdmad6d megallitasara,
illetve ledontésére. Szikszay a fent leirtakkal kapcsolatban elmondta, hogy a tamadok tobb
okbol kifolyolag, még haldlos sériiléssel is képesek lehetnek a tdmadésukat a végletekig
folytatni. A jogrend és az irott jogszabaly nem teljesen egyezik. Ha a jogszerii és szakszeri
intézkedés soran tobb 16vés leadasara van sziikség a tdmado cselekményének megallitdsahoz,

akkor abban az esetben szabalyos ¢€s jogszerii lehet tobb 16vést is leadni. Nem jé megoldas az,

280 1994, évi XXXIV. térvény, 17. § (1).
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hogy a renddr 16 egyet (egy kisebb feliiletet biztositd nem haldlos talalati zona irdnyaba), majd
var és nézi, hogy eltalalta-e, mert ez a magatartas az életébe keriilt mar tobb rendérnek. Ha
egy 16vés — barmely testrészt talaljon is el — nem elég, akkor tobbet kell 16ni, és lehetdleg a
tamado legnagyobb feliiletii testrészére, mert igy a legbiztosabb a talalat. Szikszay szerint a
vilag legtobb részén — hazankat kivéve — azt oktatjak, hogy sziikséges esetben addig kell 16ni
a tamadot, amig mozog a keze, de nalunk a jelenlegi jogszabalyok ezt az elvet tavolrol
elkertilik.

Szintén 16kiképzok egybehangzd véleménye, hogy a kozteriileten szolgald renddrok
16fegyvert az esetek szinte 100%-aban 3 méteres tavolsagon beliil hasznalnak, vagyis nagyon
kozel van hozzajuk a tamadé. Krauzer Erné dolgozataban ugy fogalmaz, hogy ,,jellemzéen a
renddr a ISfegyverét 3-5 méter tavolsagon beliil hasznalja.”?®? Az én allaspontom szerint
ebbdl a tavolsdgbol a csipdre leadott 16vésnek szintén lehet relevancidja, hiszen konnyebb
eltalalni, mint 10 méterrél. Szikszay véleménye — folytatva az el6z0 bekezdésben leirt
gondolatait -, hogy ilyen kis tavolsagon beliil nem éri meg kockaztatni a rendor életét azzal,
hogy mindenaron jogkovetd magatartasra torekedve probaljuk megovni a tdmado életét, majd

varjuk, hogy sikeriilt-e megallitanunk 6t.

A 16kiképzOk megfigyelték azt a tényt, hogy a renddrok fegyverhasznalatuk sordn szinte
soha nem alkalmaznak célzast, vagyis nem figyelik az irdnyzék, a célgdbmb ¢és a cél
egymashoz viszonyitott helyzetét, csupan eldre tartjak a fegyvert a betanult és begyakorolt
mozdulattal és a cél irdnyaba elsiitik azt. Ennek az oka a fegyverhasznalat miatti felfokozott
stresszhelyzet, a vérbe keriil6 adrenalin mennyisége, illetve az id6hiany. Ahhoz, hogy valaki
célzas nélkil taldljon el egy kisebb célt, rengeteg gyakorlas sziikséges. A 16kiképzok a
képzések felépitésekor mindig a nagyobb célok egyre gyorsabban torténd -eltalalasatol
haladnak a kisebb célok eltalalasaig. Megfigyeléseim szerint a gyakorlasok, a fenti
fokozatossag betartasaval ugyan, de inkabb iranyulnak az emberalakot abrazolo 16lapokon a
haldlos taldlati zonak (mellkas, fej) eltalalasara. Szarazgyakorldsok alkalmaval is azt a
feladatot kapjak a hallgatok és renddrok, hogy a tokbol eldvett és szemmagassagba emelt
fegyvert egyenesen eldre tartsa, vagyis a sajat fejével azonos magassagba célozzon. Ezek a
gyakorlatok valos l6fegyverhasznalat esetén jelentdsen megnovelik az élet kioltdsanak
esélyét. A Magyarorszagon jelenleg mikodd képzési rendszerek egyikében sem all
rendelkezésre sem elegendd 1d6, sem elegendd 10szer ahhoz, hogy a végzett hallgatdé vagy

rendOr magabiztosan és gyorsan eltalaljon egy végtagot, vagy barmely kisebb célt. Ahogyan
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Simonyi Ottd6 fogalmazott a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rendérok
l6fegyverhasznalati képességeirdl: ,,... az utcai rendor a jelenlegi allasban nincs a teljes
képzettség birtokaban.”?®® Figyelembe véve ezen tényeket 18kiképzések soran torekedni
kellene arra, hogy a hallgatok, tanulok, ha nem is jutnak el olyan képzettségi szintre, mint
kellene, mégis meglegyen azon képességiik, hogy meg tudjanak allitani egy életiikre tord
tamadot, de ezzel egy id6ben elkeriiljék az élet kioltasat is. Ehhez tovabbra is a csipdre leadott
l6vések gyakorlasa tlinik szdmomra a leghatékonyabb moddszernek. Az én elképzelésem
szerint ez kivitelezhetd lenne akar gy, hogy gyakorlasok alkalmaval egy emberalakot
abrazolo ldlapon a csipdre torténik a célzas, akar ugy, hogy barmilyen I6lapot egy atlag
magassagu ember csipdjének magassagaba helyeziink fel, és arra adunk le 16véseket, de akar
szarazgyakorlasok alkalmaval is kondicionalni lehetne a tanuldkat arra, hogy a tokbdl eldvett
fegyver csovét ne mell- vagy fejmagassagba, hanem 10-20 fokkal lejjebb iranyitsak és tartsak
célra. Szikszay nem ért egyet a felvetésemmel, amit a kovetkezékkel indokolt: A rend6rok
90%-a nem tud biztonsagosan fegyvert kezelni és 16ni. Lovéskor 80%-uk még nyugodt
kortilmények kozott is ,belerant” (vagyis az elsiitd billentyli elhtizasakor a fegyver csovét
valamilyen iranyba mozditja), nem hogy stresszhelyzetben. A csipé feliilete nagyjabol az
egyharmada a mellkasnak. Amikor valaki a mellkas kdzepére célozva ad le 16vést, a talalat
legtobb esetben kissé ald vagy mellé fog menni. Csipdére célozva ugyanezekkel a hibakkal
szamolva egy combot horzsold talalattal vagy lagyéki taldlattal szamolhatunk, aminek
egyaltalan nem lesz megallito ereje. Szikszay tapasztalt, szakképzett 16kiképz0, véleményére,
miszerint a csipére leadott 16vések rendérok részére torténd oktatasanak jelenleg nincs
relevanciaja, érdemes odafigyelni. Az érveimmel szemben tadmasztott ellenérveit elfogadom.
Ugyanakkor eléremutatonak tartanam tovabbi vitakat folytatni a témarol arra az esetre, ha a
jovében a renddroknek egyszer megfeleld idejii és mértékli 16kiképzés all majd a

rendelkezésiikre, ahol mar nem kell a fegyverkezelési és talalati problémakkal szamolni.

A lofegyver kezelésének mozgastani vizsgalata

Megvizsgalom mozgastani szempontbol a l6fegyver tokbdl torténd eldvételének,
tlizkésszé tételének, valamint célra tartasanak folyamatat. Egy felkésziilt rendOr esetében ez
egy automatikus mozdulatnak kell lennie. Vizsgalatom célja, hogy a csipére leadott 16vések
oktatasanak lehetdségeire és modszertanara ravilagitsak. Automatikus mozgasnak nevezziik a

genetikusan vagy mozgastanulassal beprogramozott mozgast, amely akaratlagosan indul, de
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nem igényel folyamatos, tudatos ellendérzést.?®* A mozgastanulas — mint minden tanulasi
folyamat — egy kozponti idegrendszeri folyamat, amely eredménye, hogy tobbszori ismétlés
utdn egy bizonyos inger azonos viselkedést valt ki. Vagyis az inger ¢és az altala kivaltott
viselkedés kozott tartds kapesolat fog kialakulni.?® Ez a tartds kapcsolat annak kdszonhetd,
hogy az ebben szerepet jatszé idegsejtek ¢és az ezeket 0Osszekapcsold idegrostok
megerdsodnek. Ebben az esetben az inger legyen a rendort fenyegetd veszély, a kivaltott
viselkedés pedig a fent leirt mozdulat a Ildéfegyverrel! A mozgéstanuldsnak harom

idegrendszeri szabalyoz6 mechanizmusat ismerjiik:

- avisszacsatolt szabalyozast,
- az eldrecsatolt szabélyozast

- ¢és a programozott szabalyozast.

A visszacsatolt szabalyozas esetében a felsébb agyteriiletekbdl érkezd ingeriiletek
aktivaljak a kdzponti idegrendszer alfa-motoneuronjait, amelyek kivaltjak a test adott izmaban
az Osszehuzodast. Az izomban 1évo receptorok ezt érzékelik, és visszacsatoldssal az alfa-
motoneuronok miikodését szabalyozzak attdl fiiggben, hogy nagyobb vagy kisebb
izomfesziilésre van sziikség. Ez a szabdlyozés a lassan torténd mozgasok esetében miikodik,
mert csak igy van lehetdsége az izomnak visszacsatolast adni az alfa-motoneuronoknak.?¢ A
fenti példaban tehat ez a szabalyozas legfeljebb a gyakorlasok alkalmaval mikodik, amikor

lehetdség van a l6fegyverrel torténd mozgasokat lassabban végrehajtani.

Az eldrecsatolt szabalyozas az eldbbinél bonyolultabb folyamat, amely a céliranyos

mozgasok esetében jatszik szerepet. Az altalam felvetett példaban nincs jelentdsége.

A harmadik mechanizmus, a programozott szabalyozdas nem mas, mint a kozponti
idegrendszerbe beirt mozgasprogramokkal torténé mozgasszabalyozas. Ez a mechanizmus a
gyors mozgasok szabalyozasaban jatszik szerepet. (Példaul amikor egy zongorista gyorsan
mozgatja az ujjait a billentylikon.) Ilyen esetben a szervezetnek nincs ideje megadni a
visszacsatolast, mint az els6 mozgastanulasi mechanizmus esetében. Vagyis, ha egy mozdulat

hibas, nincs lehetdség azonnali korrekciora.?’

A léfegyver gyors elovétele, tlizkésszé tétele és célra tartdsa a programozott szabalyozasi

mechanizmus szerint jatszodik le. Vagyis, ha a renddr 16kiképzés soran tobbszor ismétel egy
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mozdulatot, akkor a visszacsatolt szabalyoz6é mechanizmus segitségével az a mozdulat
programma valik, a neuronok és azokat 6sszekotd rostok megerdsddnek, beirddnak a kozponti
idegrendszerébe, és vészhelyzetben ezt a programot fogja végrehajtani a programozott
szabalyozasi mechanizmus alapjan. Ahogy az 1. fejezetben utaltam ra, a mozgas
automatizmussa valasa koriilbeliil 2100 ismétlés utan kezdodik el. Tehat ha a rend6rnek
hirtelen kell gyors mozdulatot végrehajtania, akkor azt fogja csinalni, amit évekig gyakorolt.
Ha pedig évekig azt gyakorolta, hogy a tokbdl eldvett fegyvert szemmagassagban egyenesen
eldre tartva adja le a 16vést, akkor valos veszély esetén nem fog tudni arra odafigyelni, hogy a
mellkas vagy fej helyett a csipdre célozzon. Az ehhez sziikséges tudatossag elérhetd lenne, de
chhez szintén sokkal tobb gyakorlassal toltott ido sziikséges, mint amennyi jelenleg a

rendOrok szamara rendelkezésre all.

A fenti mozgastani folyamatokat szem el6tt tartva érdemes a hallgatokat vagy rendéroket
mar a kezdetektdl arra edzeni, idegrendszeriiket arra kondiciondlni a visszacsatolt
szabalyozasi mechanizmus altal, hogy a tokbdl elévett fegyver csovét az elképzelt tdmado
testfeliiletének azon részére iranyitsak, amellyel a leghatasosabb taldlatot érik el. Ha ez a
testfeliilet tovabbra is a mellkas, akkor arra, ha pedig a csipd, akkor arra. A mozgastani
vizsgalatombol kidertiil tovabba az is, hogy gyakorlasok alkalmaval érdemes mindig lassan és
nagyon pontosan ismételni a mozdulatokat, hiszen csak igy vélhat a kozponti idegrendszer
programjava. Nem szerencsés mar az elsé néhany alkalommal felgyorsitani a mozgast, vagy
egymassal versenyeztetni a hallgatokat vagy renddéroket, mert a gyorsitott mozgés egyre

pontatlanabb mozgast eredményez, ami hibas mozdulat bevésddéséhez vezet.

Uj expanziv 10szer rendszeresitése a rendOrségen

Tovabbi aggodalomra ad okot az a tény is, hogy a rendérségnél 2024 eldtt alkalmazott
16szerekbol kildtt 16vedékek alkalmasak voltak arra, hogy akar 4-5 emberi testen is
athatoljanak, mivel nem deformalddtak el. Természetesen ezt sok minden befolyasolhatja, de
a lényeg annak a veszélye, hogy lofegyverhasznalat esetén a célszemélyen athatolhat a
16vedék, és az esetlegesen mogotte allo vétlen személyeket is megsebesitheti. A rend6rdok az
elméleti képzésiik sordn tanuljak, hogy figyeljenek a kdrnyezetiikre, és csak akkor és ugy
adjanak le 1ovést, ha az a kornyezetiik szempontjabdl biztonsagos. Azonban ¢éles helyzetben
l6fegyverhasznalat esetén a magas foku stressz, a vérbe keriilé nagy mennyiségli adrenalin és
az id6hiany miatt jellemzden csblatas alakul ki, vagyis a rendér nem tud odafigyelni a
kornyezetére. A csipdre leadott 16vés erre is részleges megoldast jelenthetett volna, ugyanis

ha a renddr csipdre céloz, az a célszemély tavolsagatol fiiggden a vizszinteshez képest 10-30
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fokkal is lefel¢ iranyithatja a 16vedék utjat, igy az kisebb eséllyel fog eltalalni valaki mast.
Mivel a rendérségen a kozelmultban bevezetésre keriilt az ij RUAG Action5 SFX expanziv
18szer?®® — amely a testbe érve deformalodik, és igy nem halad 4t azon — az ezzel kapcsolatos
aggodalomnak mar nincsen alapja, de barmely mas l0szer hasznalata esetén érdemes

figyelembe venni a csipdre leadott 16vést, mint megoldast.
Fegyvervédelem gyakorlasa

Lokiképzes sordn a rendorok azt tanuljak, hogy a tokbdl eldvett €s tlizkésszé tett fegyvert
két kézzel fogva, nyujtott konyokkel elore tartsak. Fentiek soran emlitettem, hogy a renddérok
a lofegyveriilket 3 méteres tavolsagon beliill hasznaljak. Ha ilyen tavolsagbol nytjtott
konyokkel elore tartja a rendor a fegyverét, tobb esélyt ad az elkovetonek, hogy azt
megszerezze tole, vagy rafogva arra mikodésképtelenné tegye azt. Ilyen esetekben a rendor
rakényszeriil arra, hogy a 16fegyvert a csipdjéhez, teste mellé behuzva adja le a Iovéseket, mig
a masik karjaval haritast végezhet, illetve védekezhet. A két kézzel fogott és nyujtott
konyokkel eldre tartott fegyverrel nagy részben korlatozza a renddr a periférikus 1atasat is,
ugyanis a két karjatol és a fegyvertdl nem latja azt, ami eldtte talajmagassagban torténik. A
rend6rnek gyakran kell intézkednie sziik helyeken, példaul 1épcséhazban, kis helyiségekben,
ahol nincs lehetdség a lofegyver nyujtott kézzel torténd kiszurasara. Ilyenkor szintén
rakényszeriil a rend6r arra, hogy fegyverét behuzott konyokkel testéhez kozelebb tartsa, €s ha
kell, ebben a pozicidban adjon le 16vést. Fenti tények ellenére nem tapasztaltam, hogy az
iskolai hallgatok vagy a rend6rok 16kiképzések alkalmaval testhez behuzott fegyverrel 16nek.
Egyes 10kiképzok ezt a technikat fegyvervédelemnek, masok készenléti helyzetbdl 16vésnek
nevezik, és egybehangzo véleményiik, hogy ennek a technikanak a renddrok részére torténd
oktatdsara egyik képzési formaban sem 4all rendelkezésre megfeleld mennyiségli id6. A
rendérok a kordbban rendszeresitett szolgalati 16fegyverek helyett 0j CZ tipust 16fegyvereket
kaptak a szolgélat ellatdsdéhoz. Ehhez minden renddérnek el kellett végeznie egy atképzd
tanfolyamot, aminek a tananyagaban a fegyvervédelem is szerepelt. Az altalam megkérdezett,
kozrendvédelmi teriileten dolgozod renddrok egybehangzdéan ugy nyilatkoztak, hogy az
atképzésiik soran nem gyakoroltak ilyen vagy ehhez hasonld technikat. Ellentmondasos, hogy
a rend6rok tobb éves képzésének idejébe a 16kiképzok tapasztalata alapjan nem fér bele a
fegyvervédelem oktatdsa, de a par napos atképzd tananyaganak elméletben részét képezi.

Szikszay konyvében?® ir a 16fegyverkezelés oktatasarol, am az altala felvazolt tréningek nem
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elsésorban a renddr iskolaknak késziiltek. Hozza 6nként jelentkeznek a tanitvanyok, 6ket nem
kimondottan renddéri munkara késziti fel, a képzések 1étszama is idedlis, illetve az oktatast
nem igazitja iskolai tanmenethez. O a pisztoly alapszinti kezelésének megtanitasara hat
alkalmat szan. Ezt koveti a tobb modulbol allo kozéphalado képzés, amelyben mar eldkertil az
emlitett fegyvervédelmi technika.?®® Ez azt jelenti, hogy az 6 oktatoi stilusdban mar a 14.
alkalommal eljutnak oda a novendékek, hogy behuzott konyokkel adjanak le 16véseket. Ezt
olyan elemek elézik meg, mint a ldmpahasznélat, vagy a fegyverrel val6 mozgas, ami nem
elofeltétele ennek a technikdnak, tehat mar akar a 8. vagy 10. alkalommal is sor keriilhet
ennek az oktatasdra. Ebbdl arra kovetkeztetek, hogy a renddéroket képzd intézményekben,
szolgalati egységekben — figyelembe véve az azokban altalam megallapitott intézkedéstaktikal
tanorak szamait — mar fél év utan el lehet jutni a fegyvervédelmi technika gyakoroltatdsahoz.
Az interji soran Szikszay elmondta, hogy test mellé behuzott fegyverrel harom méteren beliil
még egy rutinos 16vonek is komoly feladat eltalalni valakit, ezért 6 mindig javasolja, hogy a
16vés pillanataban legyen kitolva a fegyver. O valoban oktatja ezt a technikat, de az élesben
valé alkalmazéasat csak azoknak engedné, akik rendszeresen jarnak edzésekre, tehat a
rendéroknek a képzéseik kis szdma ¢és rendszertelensége miatt nem. Figyelembe véve a
kordbbiakban a mozgastanulassal kapcsolatos megallapitidsaimat a rendérék biztonsaga
érdekében érdemes lenne atgondolni azt, hogy megfeleld 1étszamu és kellden rendszeres
foglalkozasokkal, és a megfeleld moddszertan, vagyis a lassu és pontos gyakorlasok
alkalmazasaval a nyujtott konyokkel torténd fegyverfogéas rovidebb ideig torténd oktatasa
utan hamarabb at lehetne térni a behtuzott fegyverrel torténd fegyverhasznalat oktatasara, igy

ez a képesség hamarabb ki tud fejlédni €s jobban el tud mélyiilni.
Lampakezelési technikak gyakorlasa

A kozteriileten szolgalatot teljesitd rendérok a munkdjuk felét éjszakai kortilmények
kozott toltik. Ezen kiviil eléfordulhat az is, hogy nappal egy sotét helyiségben kell
intézkedniiik. A ldmpa nélkiilozhetetlen eszkoz a munkdjukhoz. A fegyver kezelésekor a
renddr tobbnyire mindkét kezét hasznalja, hiszen sziiksége van ra akar a fegyver tlizkésszé
tételekor, akar a helyes fegyverfogas kialakitasahoz vagy tarcseréhez. Ebbdl adodik, hogy ha
a renddr a léfegyver mellett még egy zseblampat is a kezében akar tartani, ahhoz a megfeleld
mozdulatokat be kell gyakorolnia. A lampahasznalatrol sz6l6 képzésnek nem abban latom a
Iényegét, hogy a hallgatok, vagy rendérok sotétben 16jenek, hiszen nem minden 16téren van

lehetdség annak besotétitésére, illetve az ¢&jszakai 16gyakorlatok megszervezése is
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problémakba {itkozne. Nem is azon van a hangsuly, hogy a 18/2008. ORFK utasitas
mellékletének 9.5/1 pontjaban talalhato lampakezelési technikakat hibatlanul elsajatitsak, mert
azok a mar kézbe vett lampa és l6fegyver megfeleld fogasara, tartasara vonatkoznak. A
gyakorlas jelentdségét abban latom, hogy amikor a rendér sotét helyen, lampaval a kezében
intézkedik, és hirtelen eld kell vennie, majd tlizkésszé kell tennie a szolgalati 16fegyverét, azt
akadaly nélkiil végre tudja hajtani. Ehhez a gyakorlashoz nincs is sziikség mindségi
zseblampak beszerzésére. Megfelelne barmilyen hasonld formaji (henger alaku) targy,
példaul egy vastag filctoll, egy fadarab, egy milanyag csé. A 16kiképzések alkalmaval, amikor
elhangozna az az utasitas, hogy fogjanak a keziikbe lampat (vagy az ezt helyettesito targyat),
majd ezt kovetéen vegyék kézbe a lofegyvert és hajtsak végre azzal a megfeleld
mozdulatokat, az jelentdsen fejlesztené az ligyességiiket, koordinacids képességeiket ¢€s
ezaltal novelné a biztonsagukat. A gyakorlas elmaradasanak nem lehet oka az zseblampak
hianya. A renddroket képz6 iskolaknak, szervezeti egységeknek javasolt lenne a tanmenet
részévé tenni a fegyverhasznalat kozbeni lampahasznalat gyakoroltatasat. Tovabba az
intézkedéstaktikai képzéseken, valamint az éves lovészetek alkalméval ujra fel kellene
eleveniteni az allomany ezen ismereteit, hogy az megfelelden el tudjon mélyiilni. Szikszay
egyetértett velem abban, hogy valoban nem valosul meg kelldképpen a ldmpahasznalat

folyamatos gyakorlésa, pedig sziikség lenne ra, hogy noveljiik a tulélési esélyiiket.
Az élet Kkioltasara iranyulod légyakorlatok

Vannak bizonyos 16gyakorlatok, melyeket kiilf6ldi mintara gyakoroltatnak a 16kiképzok,
mas orszagok kiképzésébol épitették be a hazai képzésbe. Ilyenek példaul az ,.el president”
vagy a ,,mozambik drill” nevii 16gyakorlatok. EI6bbi egy személyvédelmi gyakorlat, ahol az
elndk életére tord elképzelt tdimadokat kell semlegesiteni, utdobbi pedig az amerikai katonak
altal kifejlesztett 16véskombinacid, mellyel a mozambiki ellenségeiket probaltak likvidalni.
Elébbinél fordulds utdn kell harom célt lekiizdeni a lehetd legrovidebb idén beliil, minden
célba négy taldlatot juttatva dupla 16vések leadasaval, kozben pedig tarcserével. Utdbbinal
harom gyors, egymast kovetd 16vésbol kell lekiizdeni egy célt, melybdl kettd mellkasra, egy
pedig fejre iranyul. Egyértelmlien megallapithatd, hogy ezek a 16gyakorlatok az élet kioltasara

iranyulnak, és erre trenirozzék a renddroket is.

Mint azt a kordbbiakban is emlitettem, a magyar jogszabalyok szerint a renddrnek
lehetdleg keriilnie kell az élet kioltasat, nem pedig térekedni ra. Magyarorszagon mar évek ota
az az elfogadott gyakorlat, hogy tilos dupla 16véseket leadni, mert azok egyértelmiien

emberdlésre irdnyulnak. Helyette, ha sziikséges, két egymast kovetd 1ovést adhat le a renddr.
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Ha ilyen és ehhez hasonlo ldgyakorlatokat végeztetiink a rendérokkel, f€l6, hogy elegendd
gyakorlas utan - a fentebb leirt mozgastani vizsgalatok szerint - automatizmussa valhatnak a
mozdulatok, esetleg egyes renddorok félreérthetik, és azt gondolhatjdk, ezeket azért
gyakoroltak, hogy éles helyzetben is alkalmazzak. Annak, aki komolyabban foglalkozik a
10készsége fejlesztésével, természetesen ajanlott minél valtozatosabb ¢és érdekesebb
feladatokat gyakorolnia, de a 16fegyverekkel csak alapszinten foglalkozo rendérok képzésénél
véleményem szerint ez nem szerencsés. A magyar l10kiképzés kellben magas szinten tart
ahhoz, hogy a magyar 10kiképzok a sajat jogszabalyaikhoz igazodé sajat 16gyakorlatokat vagy
l6véskombinacidkat talaljanak ki, amelyek alkalmasak akar a célathelyezés, akar mas egyéb

16fegyverkezelési képességek fejlesztésére.
Etikai kérdések a lokiképzésben

A fenti 16gyakorlatokat - a szakszertiitlenségen kiviil - etikatlannak is tartom, mert sejteni
lehet mogotte valami harcra iranyuld vagyat, melynek soran eldszeretettel oltja Ki a rendér
mas emberek életét, holott Magyarorszagon az altalanos rendorségi feladatok ellatasara
l1étrehozott szerv kozteriileten dolgozé tagjai korében ezt egyelére semmi nem indokolja.
1995-ben Frankfurtban tartottak tudomanyos tanacskozast, amelynek soran dsszegylijtottek tiz
vezérelvet, ami az europai rendérokkel szemben tdmasztott moralis kovetelményeket foglalja
Ossze. Koztiik szerepel az is, hogy a tovabbiakban nem tarthaté fenn az a renddri hivatashoz
tartoz6 hdésmitosz, amely nem kozszolgalatnak, hanem harci kiildetésnek tekinti a rendori
tevékenységet®®, marpedig megfigyelhetd, hogy a 16kiképzék jelentds része éppen azért
vonzodik a fegyverekhez és azok hasznalatdhoz, mert rendelkezik az emlitett harci kedvvel. A
rendOrségnek egyre inkdbb tavolodnia kell a militarizaltsagtol, amit az ilyen jellegli

16gyakorlatok és az ezek gyakoroltatasat preferald 16kiképzok akadalyoznak.

Az etika témakdrén beliil emlitést kell tenni még egy dologrél, amelyrdl a Lovésziskola
cimll kdnyvben olvashatunk. A szerz6 ugy fogalmaz: , egy fegyveres Rossz Embert csak egy
fegyveres Jo Ember tud megallitani...”** A rossz ember - jo6 ember kifejezést mas
16kiképzOktol is hallottam mar, és véleményem szerint ezekkel a szavakkal oktatni a
fegyverkezelést igen kéaros lehet a fiatal hallgatok gondolkodasdra nézve. Nem
altalanosithatunk oly modon, hogy az emberek vagy jok, vagy rosszak, és ha rosszak, akkor el
lehet venni az életiiket. Nem allithatjuk azt, hogy minden olyan személy, aki blincselekményt

kovet el, vagy fegyver van nala, az rossz ember. Az emberekre nem lehet azt mondani, hogy
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rosszak, csupan néha rosszul cselekszenek amiatt, hogy elkeseredettek, hirtelen haraguak, tal
biiszkék, esetleg gyenge idegzetliek. Emiatt elvenni az életiiket, és a rendért ezért a jo
embernek bedllitani rendkiviil egyszeri ugyan, de koézel sem etikus. Természetesen
végsziikség esetén hasznalni kell a 16fegyvert, de legtobbszor ez elkeriilhetd, ha a rendor
rendelkezik a megfeleld kommunikacios és Onismereti képességekkel. Amennyiben ehhez a jo
ember — rossz ember gondolkodasmodhoz még parosul a fent mar emlitett harci kedv is, az
konnyebben mozdithatja el a renddrt olyan iranyba, ahol magabiztosan és feleldtleniil veszi el
mas emberek életét. Egy konkrét példaval illusztralom a fenti gondolataimat. 2021-ben tortént
egy Budapesthez kozeli kis varosban, hogy egy férfi két karddal a kezében jott ki a kapujan,
amikor a rend6rok mar a haza elott intézkedtek. A férfinal azért voltak kardok, mert el akarta
ijjeszteni azt a két fiatalt, akik rendszeresen zavartdk 6t az €jszakai nyugalmaban. A férfi nem
tett semmilyen tdmado mozdulatot, csupéan allt egy helyben, két kezében egy-egy kard, és
kozben kiabalta a magaét. A renddrok kézbe vették a pisztolyaikat és megfeleld tavolsagrol
hosszasan utasitottak a férfit a kezében 1évé targyak letételére, amelynek csupan tobb perc
elteltével tett eleget. Az RTK-n intézkedéstaktikai tandran az oktatonak lehet6sége nyilt a
fenti szituacié modellezésére, melynek soran a hallgatokat helyezte az intézked6 rend6rok
szerepébe. Tobben azonnal mellkason 16tték az intézkedés ala vont személyt. Amikor az
oktatok rakérdeztek ennek okara, a hallgatok a rendérségrél szolo torvényben talalhatod
l6fegyver hasznalati pontokkal (a, b, i, k pontok) igazoltdk a dontésiiket. Tehat, ha a
jogszabaly engedélyt ad ra, akkor 6k nyugodt szivvel siitik el a fegyveriiket, hiszen 6k a jo
emberek, és a kardos férfi a rossz ember. Esziikbe sem jutott, hogy a jogszabaly engedélyének
ellenére el lehet keriilni az élet kioltasat. Az sem meriilt fel a hallgatokban, hogy egy végtagra
célozzanak, ami konnyen kivitelezhetd lett volna, hiszen az intézkedés ald vont személy veégig
egy helyben allt. Barki, aki megfelel6 Onismerettel (és ezaltal altalanos emberismerettel)
rendelkezik, lathatta, hogy az a kardos férfi nem egy rossz ember, csupan mérges volt, a
kardokkal ra akart ijeszteni a fiatalokra, és az ordibalasadval levezette a benne 1évo
fesziiltséget, majd miutdn megnyugodott, letette a kardokat ¢és egyiittmiikodové valt. Ezért
elvenni valakinek az életét nem etikus dolog. Szerencsére a valosagban intézkedd rend6rok
nem ezt tették. A jO ember — rossz ember kifejezés népszerlsitése nem etikus dolog a
renddrok képzésében. Ehhez a témakorhoz igen szorosan kapcsolhatd az oktatok és renddrok
Onismerete, illetve tudatossagi szintje. Aki csupan a jo és rossz csoportokba sorolja az
embereket, annak érdemes lehet tobb 1d6t forditani az Onismerete €s tudatossagi szintje

fejlesztésére.
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A fedezékhasznalat elsajatitasa

A fedezékhasznalat a 16kiképzés szerves része. A ldtereken jellemzden fa deszkakbol
késziilt paravanokat hasznalnak a kiképzok a fedezék mogiil torténd 16vések gyakorlasara.
Ezek tokéletesen alkalmasak arra, hogy a hallgatok megtanuljdk a helyes testtartas
kialakitasat, és az ebben a helyzetben torténd lovések leadasat. A hallgatok elméletben
tanulnak arrol is, hogy mi a kiilonbség fedezék és rejtekhely kozott. Ez fontos kérdés, hiszen
az ¢életlik mulhat rajta, ha a kettét dsszekeverik. Oktatéi munkam soran kideriilt, hogy a
hallgatok nem rendelkeznek hasznalhaté gyakorlati tudassal arra vonatkozoan, hogy egy
9mm-es Luger l0szerbdl szarmazd, fegyverbdl kilétt 16vedék milyen anyagokon képes
konnyen athatolni és milyen anyagokon nem. A hallgatok nem tudnak kiilonbséget tenni
gipszkartonfal, téglafal és betonfal kozott, nem tudjadk megmondani, hogy a helyiségben
talalhato szekrényajto vagy az asztal, esetleg egy jarmii ajtaja vagy egy vékony fa alkalmas-e
fedezéknek. Szikszay egyetértett velem abban, hogy a rend6roknek sziikségiik van arra
vonatkoz6 hasznalhat6 tudasra, hogy mi az, ami mogé elbujva talélhetnek egy tdmadast. Az 6
meglatasa szerint eddig erre azért nem helyezddott nagyobb hangsuly, mert nincs ra elég ido
¢és pénz, a kiképzésnek szakmai, anyagi és technikai akaddlyoztatdsai vannak, vagyis az éves
l6vészetek rovid idOtartamaba nem fér bele ennek az oktatasa, az egyes iskoldkban pedig mas
egyeb felesleges tantargyak veszik el a képzést6l az id6t. A hallgatdék és rendérok ezen
hianyossagnak a potlasa igen konnyedén kivitelezhetd, és nem igényel sem id6, sem pénz
raforditast. Erdemes lenne az iskolakban a szarazgyakorlasokat révid idore 18téren kiviili
helyiségekbe (udvarra, folyosokra, parkoldba, erddbe) athelyezni, és konkrét példdkon
keresztiil illusztralva megtanitani résziikre, hogy mely tereptargyak nyuajthatnak nekik valodi
fedezéket, és melyek nem. Erdemes lenne tovabba vératlan helyeken és iddpontokban
(intézkedéstaktika orak kiilonbozo helyiségeiben, sziinetekben, eligazitason, képzéseken) azt a
feladatot adni nekik, hogy gyorsan taldljanak fedezéket maguknak. Ha minden alkalommal
csak egy fabol késziilt paravan mogé bujnak, valds veszEly esetén nem fognak tudni helyes

dontést hozni a fedezékhasznalatot illetden.
A lofegyverhasznalati jog felismerése a gyakorlatban

A rendOrségrdl szo6lo torvény tiz pontban foglalja dssze, hogy mely esetekben hasznalhat a
rendér 16fegyvert.?®® Ezen pontok megtanulasa és értelmezése altalaban nehéz feladatnak
tlinik a kezdd, de még a tapasztaltabb rendérok szdmara is, hiszen rendkiviil 6sszetettek €s

bonyolultak. A pontok kozott akadnak olyanok, amelyek leginkabb csak a rendérség specialis

2931994, évi XXXIV. torvény, 54.§ (1).
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szervezeti egységeit érintik. Egy utcai rendor ritkédn taldlkozik példaul jarmii hatalomba
keritésével vagy robbandanyag jogosulatlan, erdszakos megszerzésére iranyuld
cselekménnyel. Ugyanakkor nap mint nap taladlkozhat élet elleni kdzvetlen fenyegetéssel vagy
tamadassal. Felmeriil a kérdés, hogy mit jelent a kdzvetlen fenyegetés, a kozvetlen tdmadas,
illetve honnan lehet tudni, hogy élet ellen iranyul. Ezeket a kérdéseket egészen biztosan
minden iskolaban atbeszélik az oktatok a rendér hallgatokkal, de ettdl még nem tudjak majd a
gyakorlatban alkalmazni. A példa kedvéért felteszem, hogy egy kezében kést tartdo személy
kozeledik egy masik személy felé, és kozben hangosan kozli vele, hogy meg akarja 6t lni.
Ebbdl a leirasbol egyértelmiinek tiinik, hogy a renddr hasznalhatna a 16fegyverét a timaddval
szemben, azonban szamtalan koriilmény befolydsolhatja a renddr intézkedését. Ilyen
kortilmények lehetnek példaul, ha a tAmadoé annyira ittas, hogy még az egyenes jaras is gondot
okoz szamara, és konnyedén ki lehet térni az itjabol, esetleg ha a tamado egy apr6 termetii n6,
a renddr pedig egy erds testalkat férfi, és konnyedén ki tudna csavarni a nd kezébdl a kést,
vagy ha a rend6r képzett harcos, és 16fegyver nélkiil, mas kényszerité eszkdz alkalmazasaval
is biztonsagosan meg tudja akadalyozni a tdmadast. Feltehetden nem minden renddr van
birtokaban az ezzel kapcsolatos helyes dontéshozatal képességének. Az ilyen és ehhez
hasonlo szituacidkat a 16kiképzés foglalkozdsokon at kell iiltetni gyakorlatba, mert csak igy
lehet a rendéroket a megfelelé dontések meghozatalara kondicionalni. Minden rendér mas-
mas képességekkel rendelkezik, ami azt jelenti, hogy ugyanabban a szituacidoban két
kiilonboz6 képességli renddr kiillonb6zé modon fog reagalni. A jogszabély elbirja ugyan, hogy
mikor hasznalhatnak 16fegyvert, de adott szitudcidban eléfordulhat, hogy az egyik renddrnek
tényleg sziikséges azt hasznalnia, a masik viszont egyéb képességeivel, eszkozével

helyettesiteni tudja azt.

Erdemes lenne intézkedéstaktika, illetve 18kiképzés foglalkozdsokon néhany
16fegyverhasznélati pontot gyakorlati szituaciokba atiiltetni, elsdsorban azokat a pontokat,
amelyekkel egy utcai jaror rendszeresen talalkozhat. Ezek véleményem szerint az Rtv. 54. §

(1) a), b), e), 1) és k) pontjai:

o ... azélet elleni kozvetlen fenyegetés vagy tamadas elharitdsara,
o q testi épséget sulyosan veszélyezteto kozvetlen tamadas elharitasara,
o [Ofegyver, illetéleg robbanoanyag jogosulatlan, erdszakos megszerzésére iranyulo

cselekmény megakadalyozasara,
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e azzal szemben, aki a nala [évo fegyver vagy élet kioltasara alkalmas eszkoz letételére
iranyulo rendori felszolitasnak nem tesz eleget, és magatartasa a fegyver vagy mas az élet
kioltasara alkalmas eszkoz ember elleni kozvetlen felhasznalasara utal,

e asajat élete, testi épsége, személyi szabadsaga ellen intézett tamaddas elharitasara.”

Erdemes lenne minden hallgatoval és renddrrel ezeket a pontokat demonstralé valtozatos
szituaciokat rendszeresen gyakoroltatni, atbeszélni és az egyéni képességeikhez igazitani,
ezaltal a szakmai Onismeretiiket is fejleszteni. A gyakorlat utan tudatositani kell a
hallgatokban, hogy most éppen melyik jogszabaly melyik pontja alapjan jartak el, igy valik
majd az intézkedésiik ¢és a lofegyverhasznélatuk egyre magabiztosabba és tudatosabba.
Felfedezik sajat képességeiket és megtanulnak ennek megfeleléen cselekedni. Amennyiben
ezek az egyéni képességek nincsenek felszinre hozva, ugy eléfordulhat, hogy a rendérdk a
jogszabdly engedélye mogé bujva felhatalmazva érzik magukat l6fegyveriik hasznalatara,
habar az elkeriilhetd lett volna mas kényszerité eszkdz vagy megfeleldé kommunikécio

segitségével.
Zaro gondolatok a l6kiképzésrol

A Szikszay Tamassal készitett interjubol megtudtam, hogy 6 a magyar rend6rok
l6fegyverkezelési képességeire egytdl tizig terjeddé skalan egy pontot adna, amit azzal
indokolt, hogy nincs megfeleld képzés, sem elegendd gyakorlas, sem elégséges szamu 16szer.
Rakérdeztem, milyennek itéli a magyar 16kiképzés hatékonysagat, amire tigy valaszolt, hogy
vannak oktatni tud6 jo szakemberek, de az id6hidny, pénzhidny és a vezetés akarathianya
miatt nem tudjak az oktatast a megfelelé szinvonalra eljuttatni. Szikszay csupan az oktatokon
kiviil allo tényezdket sorolt fel, amelyek befolyasoljak az oktatas szinvonalat. Véleményem
szerint az oktatok pedagogiai képességeinek fejlesztésével — ahogyan azt az intézkedéstaktikali
oktatas hatékonysagardl szo6lo alfejezetben leirtam — a l0kiképzés hatékonysaga is
nagymértékben novelhetd lenne. Fontosnak tartom, hogy a 16kiképzdi tarsadalom, és
ugyanugy az intézkedéstaktikai oktatok és instruktorok is nyitottak legyen mas
tudomanyteriiletek — féleg a pedagogia — tudoméanyos eredményeinek befogadéasara. Elso
Iépésként a folyamatos ¢és asszertiv kommunikaciot lenne érdemes szokéassa tenni. A
kommunikéci6 meginditana a kapcsolatteremtést az eddig kiilonb6z6 teriileteken dolgozo és
gondolkod6 szakemberek kozott, amely egyre hatékonyabb és ismeretgazdagabb munkéat
eredményezne. Az egyes menedzsertechnikak egyre nagyobb szerepet kapnak a renddrség

miikodésében, amelyek ajanlasai kozott szerepel a kollektiv tudas kiaknazéasa és a szervezet
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megujulasra valo készsége is.?®* Rendkiviil hasznosnak tartanam, ha valamennyi rendészeti
tantargy, koztiikk a l0kiképzés is teret engedne a pedagédgia tudoményanak, hiszen enélkiil

mindig csorbat fog szenvedni az oktatas.

6.6 Az onismeret szerepe a rendorok képzésében

., Sajat magunk megismerése a bélcsesség kezdete*®, mondta Arisztotelész. ,,Az

onismeret onmagunk jellemének, képességeinek megismerése, illetve ismerete.”**® Ez barmely
emberi tevékenység alapja. Ezaltal ismerjiilk meg és teremtiink kapcsolatot onmagunkkal, és
ez segit hozza minket a kiilvilag és mas személyek megismeréséhez, mas emberekkel valo

kommunikécidéhoz, kapcsolatteremtéshez.?’

Sziiletéstinktdl kezdve — sO6t mar magzat
korunktdl is — folyamatosan formalddik a személyiségiink, minden egyes életszakaszunk uj
kihivasokat allit elénk, amelyeket kisebb-nagyobb sikerrel vesziink, és amelyekrdl felnétt
korunk eldtt még igen kevés fogalmunk van. Az dnismeret az az Ut, amely tiikrot allit elénk,
majd megmutatja, hogy amit a tiikorben latunk, az hogyan formalodott olyanna, milyen
hatdsok kovetkeztében alakult ki. Onismeret hidnydban az ember torzitva latja sajat
személyiségét, és ezaltal a kiilvilagot is torzan érzékeli. Enélkiil nehezebben vessziik fel a
kapcsolatot a kiilvilaggal, hibasan érzékeljiik mésok kiilsé visszajelzéseit, megnyilvanulasait.
Ken Wilber konyvében egy egyszerli példaval illusztralja mindezt: Amikor egy gyereket
elhagy az apja, a gyereknek haragudnia kéne az apjara, de mivel ezt az érzelmet nagyon
veszélyesnek tartja, raadasul ugy gondolja, hogy egy apéara nem szabad haragudni, ezért
tudattalanul atvaltoztatja a haragjat szomortsaggd. Egész életében hordozza magaban a
szomorusagot, ami igy lassan depressziovd nd. Nem vallja be magéanak, hogy valdjaban
nagyon haragszik az apjara, félreértelmezi a lelke mélyén zajlo folyamatokat, tehat hazudik
onmaganak. Gyermekként nem tudott rola, hogy hazudott 6nmagénak, felndttként pedig meg
van gy6zddve rola, hogy 6 az igazat mondja, vagyis, hogy szomoru. Barki kérdezi tdle, 6 azt
fogja valaszolni, hogy szomort, pedig ez nem igaz, de & igaznak hiszi. Es mivel ez a személy
felreérti a sajat belsé vilagat — mivel nincs meg a kelld Onismerete -, mas emberek belso
vilagat is félre fogja érteni. Ez a gyakorlatban gy nyilvanulhat meg példaul, hogy valaki

masnak az artatlan mondatdra valami elképesztéen furcsa valaszt ad, amire a masik személy

294 Finszter 2018: 173
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csak annyit tud mondani: ,, De hdt egydltalin nem gy értettem!*®® Az onismeret hianya
okozza az emberek kozti kommunikacios félreértéseket, konfliktusokat. Az onismeret segit a
lélek mélyén és a viselkedésben zajlé folyamatokat 6sszhangba hozni, valamint az integritast
elérni, vagyis, hogy masoknak az legyen a benyomasa rolunk, hogy ez a személy nem hazudik

nekiink, mert onmaganak sem hazudik.

Az RTK-n maéasok is igyekeznek hangstlyozni, hogy ,,a rendészeti munka megfelelo
vegzesehez elengedhetetlen a kielégito tars- és onismeret és az ennek fejlesztésére és
megértésére iranyulé folyamatos igény.””®® Mivel a rendérok mindennapjaik soran
folyamatosan kapcsolédnak masokkal — kollégakkal, vezetokkel, intézkedés ald vont
személyekkel, segitségre szoruld allampolgarokkal —, a munkdjukat nem Ilehet anélkiil
végezni, hogy kozben folyamatosan megfigyeljék onmaguk ¢és masok magatartasat,
viselkedését. ,, Az emberi magatartis megértése nélkiil képtelenek lesziink emberekkel
kapcsolatos munkat végezni”*® Amikor egy rendvédelmi szakember ... ismeri a tarsadalmi
rétegeket és az azokat jellemzo kulturdlis-emberi dinamikakat, ismeri — és tudatosan értelmezi
— sajat magadt ahhoz, hogy megértse, egy-egy interakcio soran milyen folyamatok mennek
benne végbe, akkor mindez a tudds képes az ¢ meglévé technikai készségeit (példaul
intézkedéstaktikai, fegyverhaszndlati tudas) hatékonyan megtamogatni a mindennapi

munkdaban.

Az Onismeret sz0 helyett szoktdk hasznalni a magas tudatossagi szint vagy fejlett
személyiség kifejezéseket is. A homo sapiens az egyetlen faj a F6ldon, amelynek tudata van.
Valosziniileg erre gondolt Albert Schweitzer, amikor azt mondta: ,, Embernek lenni nehéz, de
masnak lenni nem érdemes.”®? A téma irant kevésbé fogékony személyek hajlamosak az
Snismeret sz jelentését leegyszertisiteni. Ugy gondoljak, hogy béven elegendd, ha tisztaban
vannak a legfontosabb tulajdonsagaikkal és ismerik képességeiket. Barmennyire is nehéz
elfogadni, az O6nismeret olyan téma, amely minden emberi lény életében szerepet kap, és ez

segiti leginkabb a fejlddésiinket.

Az Onismeret elérésére vald torekvés soran az embernek megnyilik a szive.
Empatikusabban, megértdbben tud fordulni masok felé is. A személy tisztaban van a sajat

onkifejezési szokasaival, gesztikulacioival, mimikéjaval, szavajarasaval, hogy mikor mire,
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hogyan, ¢és milyen formaban reagdl. Ebbdl kovetkezik, hogy masok Onkifejezését is jobban
tudja olvasni. ,, Az onismeret a sajat belsé vilagunk megismerése és megértése, amely magaba
foglalja a gondolatokat, érzelmeket, motivaciokat és értékeket. Az oOnismeret a
személyiségfejlodes egyik kulcsfontossagu eleme, és segit az egyénnek jobban megérteni
onmagat, a viselkedését és a dontéseit, valamint segit az érzelmi és szocialis intelligencia
fejlesztésében. % Réviden tehat az Snismeret segit az egyénnek megérteni dnmagat és a
vilagot. Csikszentmihalyi Mihdly, a Flow (aramlatélmény) fogalmanak megalkotdja is
kiemeli, hogy az altala megnevezett élmény jelentOsen javitja az életmindséget, ahhoz viszont
szintén magas szint(i dnismeret sziikséges.>** Gondolatait kiegésziti azzal, hogy az 6nismeret
hianya komoly karokat is tud okozni, hiszen az énkép atveszi az iranyitast a tudat tobbi része
felett. Amennyiben az énkép torzult, példaul hatalomra vagyo, akkor minden hataron til fog
menni, hogy megszerezze, amit akar, és ezzel 6nmagét és madsokat is tonkretesz maga
koriil.3® Az onismeret fejlesztésének ma mar szamtalan moédja van. Akadnak kiilonbozé
terapiak, egyéni és csoportos foglalkozasok, de egyszerli olvasassal is komoly eredmények

érhetdk el. A fejlesztési modszerekkel dolgozatomban nem foglalkozom.

Forizs Sandor egyik munkajaban®®® az ongyilkossagi esetek vizsgalataval foglalkozik.
Kideriil beldle, hogy 1983-ban a BM Hatéardrség Politikai Csoportféndkség 14 oldalas
jelentést készitett az allomanyban tortént ongyilkossagok problémakorérsl.®%” Megtudjuk
beldle, hogy az oOngyilkossdgok visszavezethetok megoldatlan vagy vélt problémakra,
fejletlen személyiségre, helytelen életszemléletre, illetve jellem- és akaratgyengeségre. A
jelentés megallapitja ugyan, hogy az események részben visszavezethetdk a negativ szolgalati
koriilményekre is, mégis a polgari €letbdl hozott problémak nyomnak tobbet a latban, ami
ramutat arra, hogy a munkahelyen a személyiség fejlesztése legalabb annyira fontos, mint a
szakmai képzés. Az Onismeret fontossagat a rendészeti szakemberek képzésében tehat mar
1983-ban is hangsulyoztdk. A jelentés tartalmazza tovabba azt a megallapitast, miszerint a

helyzet javulasdhoz a parancsnoki szemlélet valtozasara lenne sziikség.

A szaktudas csak egyik eleme mind a tanari, mind a rendvédelmi hivatas

hatékonysadganak. A tudds d4tadadsanak eredményessége nagymértékben fligg a tanar
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személyiségétdl, vagyis a személyiség a tanar egyik fontos munkaeszkoze.3*® Akinek gondjai
tamadnak ezzel, nehezebbé valik a kapcsolatfelvétele a kiilvilaggal, mert a belsd figyelem
zavara torzitja a kiilsé észlelést is. gy nagyobb a valosziniisége, hogy hibasan érzékeli a kiilsé
visszajelzéseket, melyeket példaul a tanuloktdl kap. Ezen félreértéseknek lehetnek tartds
kovetkezményei is, melyek befolyéasoljak az oktatd hallgatokhoz vald viszonyat. Tovabba ha a
tanar nem ismeri fel onmaga valos természetét, a kiilvilag és a hallgatok felé sem tudja
hitelesen képviselni magat. Ennek eredményeként altaldban szerepeket jatszanak az emberek,
mely szerepek onmaguk képviseldjévé valnak, és masok felé sziiroként nyilvanulnak meg.
Ugyanez a veszély a rendérok esetében is fennall. Ha a hivatasos nehezen veszi fel a
kapcsolatot a kiilvilaggal, hibasan érzékeli a visszajelzéseket, és rendszeresen szerepeket
jatszik, az negativan hat a munkdjanak minéségére. Az az oktatd, aki alacsony szintli
onismerettel rendelkezik, a hallgatok szemében sem valhat hitelessé.®®® Ennek nyoman az a
rendodr, aki alacsony szintli 6nismerettel rendelkezik, az dllampolgérok szemében sem véalhat
hitelessé. Az Onismeret tehat nem csak a tudas atadasahoz kulcsfontossagu, hanem az élet

barmely teriileté¢hez, de a rendészethez kiilonosen.

Habar leirva nem talaltam egyetlen tantervben vagy képzési programban sem, mégis tobb
renddri vezet6tdl hallottam, hogy a renddrség céljai kozott szerepel a magas Onbecsiilésii
rendérok képzése. Az Onbecsiilés az Oonmagunkhoz vald hozzaallast jelenti. Az a lelki
magatartds, tény, hogy valaki tudatdban van sajat emberi értékeinek®®, ahogyan a
szOOsszetétel is mutatja: onmagat becsiili Az Onbecsiilés szé szinonimai kozé tartozik a
biiszkeség, méltosag, magabiztossag, amelyek kimondottan jol hangzo, pozitiv tulajdonsagok,
ugyanakkor szinonimai még az Onelégiiltség, dolyfosség és a goég 1s, amik viszont
hatarozottan olyan tulajdonsagok, melyek egy renddr értékeit nem ndvelik, hanem inkéabb
elvesznek beléle. A magas Onbecsiilés véleményem szerint nem feltétleniil csak pozitiv
tulajdonsagokat kolcsondz valakinek, mert ez Onmagéban annyit jelent, hogy valaki
megbecsiili magat, barmilyen jellemvonasokkal is rendelkezik. Ahogyan a magabiztossag is
hasznos lehet rendori intézkedés kozben, mégsem kovetkezik beléle erény, és nem is
feltétleniil teszi a renddrt hitelessé. Ez a célkitlizés véleményem szerint dtgondolasra szorul.
Magas Onbecsiilés helyett elsdsorban a magas Onismeret elérését kell célul kitlizni. Ebbdl
késobb kovetkezni fog a magas Onbecsiilés is, de annak negativ oldalai nélkiil. Az RTK

Rendészeti Magatartastudomanyi Tanszék tantargyi programjai kozott egykor szerepelt

%08 Kiss et al. 2015: 53
%09 Svelta 2014: absztrakt
310 Magyar Larousse Enciklopédia 1994: 204
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szocialis és életvezetési készségek elnevezésti tantargy.’!! Hitem szerint ez a tanszék
igyekszik figyelmet forditani az 6nismeret témakorére, sajnos azonban ez nem elegendd. Az
Onismereti munkara a rendéroket képzd iskoldkban sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni.
Nem csupan egyetlen vagy né¢hany tantargy képzési programjaban kell szerepeltetni, hanem
minden egyes tantargy szerves részéveé kell tenni. Az Onismeret fejleszthetdé barmely elméleti
vagy gyakorlati tananyag atadasa kozben, ehhez viszont els6sorban magas szintli 6nismerettel
rendelkez6 oktatokra van sziikség, akik értik ennek jelentéségét, és mar legalabb elindultak az

Onismeret utjan, de még jobb, ha ezen az uton elérébb tartanak.

A rendérok Onismeretével kapcsolatban emlitést kell tennem a palyaszocializacio
folyamatarol. A palyaszocializaci6 a tarsadalmi integracios folyamat része, melynek soran az
egyén elsajatitja a munkajahoz sziikséges ismereteket, altalanos kompetenciakat, valamint a
funkcionalis munkakompetencidkat.3'2 A katonai palyaszocializacié kérdéseivel Lengyel
Zsuzsanna foglalkozott. Mivel a renddrség katonai alapokra épiilt szervezet, és a
militarizaltsagtol még a mai napig sem sikertilt eltdvolodnunk, ezért munkajanak eredményei
alkalmazhatok a renddrség szervezetén beliil dolgozé egyénekre is. Megtudjuk beldle, hogy a
katonai palydhoz sziikséges kulcskompetencidknak sokféle értelmezése lehet, de a
kompetencidk listdja mindenképpen kiegészitésre szorul az affektiv (vagyis érzelmi)
tulajdonsagokkal.>'®> A katonai kornyezetben torténé palyaszocializacio a kovetkezd
szakaszokra bonthato:

1. palyavalasztasi dontés,

2. szakmai és kompetenciaképzés,

3. palyaadaptaci6 és

4. pélyaérettség, bevalas.3**

crer

sziiletik. A képzés soran az egyén elsajatitja a katonai palydhoz sziikséges informaciokat,
azonban ezeknek két csoportja van: a szakmai képzés és a kompetenciaképzés. A kettd kozott
azért kell kiilonbséget tenni, mert a teljes palyaérettség csak a személyes képességek
fejlesztése altal érhetd el. A palyaadaptacido soran a képzésben tanultak megmérettetésre
kerlilnek a gyakorlatban. Ha ez a szakasz eredményes, akkor a szakma az egyén szamara

hivatassd valik, viszont ha kudarcélmények jellemzik, akkor a szakma iranti k6zombosség

811 Szocidlis és életvezetési készségek 2023
312 Wilbert 1976

313 Lengyel 2008: 70

314 Lengyel 2008: 71
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alakul ki. Palyaérettségrdl akkor besz€liink, amikor az egyénben kialakult a hivatastudat és a
professzionalis munkavégzéshez sziikséges beidegzddések rendszere. A palyavizid csak akkor
tud megvalosulni, ha az életpalya hivatdssd emelkedik, a hivatassal torténd azonosulds
azonban csak a személyiség kognitiv és affektiv funkcidinak egyiittes fejlesztésével johet
1étre.3™® Ez azt jelenti, hogy az adatok atadasabol és gondolkodasbol 4116 szakmai képzésen tiil
az érzelmi képzéssel is foglalkozni kell, vagyis itt mar megjelenik az dnismeret fejlesztésének
igénye. A kognitiv és affektiv kompetenciakkal egyiittesen rendelkezd személyiség rendkiviil
er6s hatast gyakorol az egyén cselekvésére. Enélkiill nem lehet teljes képet alkotni a
szervezeten beliili viselkedésérdl. Csirszka Janos igy fogalmaz: ,, Az egészséges személyiség
hivatastudata természetesen és életszeriien dinamikus, érzelmekkel atitatott, és onmagan tul, a
megvalésitas iranyaba mutat.”®'® Daniel Goleman 6t kiilonbdz6 érzelmi és szocialis (affektiv)
kompetenciat mutat be:

e En-tudatossag: segit a pillanatnyi érzések felismerésében és eziltal megkonnyiti a
dontéshozatalt.

e Onszabalyozas: az érzelmek megfelelé moédon kezelése, hogy az akadélyozas helyett
elémozditsa a feladatvégzést.

e Motivacio: inditékok mozgositasa a cselekvésben, hogy azok lendiiletet adjanak.

e Empatia: annak atélése, hogy mit éreznek masok.

o Tarsas készségek: az érzelmek megfelel6 kezelése az emberi viszonylatokban,
valamint a tarsas helyzetek pontos megértése.3!’

Osszefoglalva a pdlyaszocializicioban mar megmutatkozik az affektiv kompetenciak
jelentdsége, és ezen kompetencidk kozott csupa olyan tulajdonsag talalhatd, melyek az
onismerettel kéz a kézben jarnak. Tehat palyaszocializdcié megfeleld Onismeret hidnyaban

nem valosithatéo meg.
Az onismeret szerepe a rendori intézkedéstaktikaban

Az intézkedéstaktika jelentds részben a masokkal valé kapcsolatteremtésrdl szol, hiszen
intézkedéseket kell kezdeményezni mésokkal szemben, meg kell hallgatni masok panaszat,
felvilagositast kell nyjtani résziikre, informécidt kell kérni toliik. Mivel a rendérnek jogaban
all kényszeritd eszkozoket hasznalni masokkal szemben, igy kiemelt jelentdsége van annak,
hogy ne értse félre masok mondatait, viselkedését, reakcioit. Rendori intézkedéseknek voltam

szemtanuja, ahol az intézkedés ala vont személy feldult allapotban volt az 6t ért sérelem, vagy

315 |_engyel 2008: 72-73
816 Csirszka 1985: 321
317 Goleman 1998: 448
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veélt sérelem miatt. A vele szemben intézkedd rendor — félreértelmezve a személy magatartasat
— gy gondolta, ellene irdnyulnak az indulatok, és ennek megfeleléen agresszivan reagalt, ami
a masik félben jabb agressziot sziilt. Végiil az intézkedés eldallitassal, esetleg kényszeritd
eszkoz alkalmazasaval zarult, pedig a rendor megfeleld 6nismeret €s kommunikacios készség
birtokdban jogi felvilagositassal is zarhatta volna, hiszen az intézkedés ald vont személy
csupan feldult volt, semmilyen jogellenes cselekményt nem kovetett el. Hangfelvételeket
hallgattam végig, ahol az allampolgar a 112-es segélyhivot hivta fel, a diszpécser pedig
félreértelmezve a bejelentést, egészen mas intézkedést kezdeményezett, mint amire sziikség
lett volna. Biinligyi nyomozdok panaszfelvételénél voltam jelen, ahol az eljaras meginduldsa
utan deriilt ki, hogy a panasztevd valojaban nem is szeretett volna eljarast inditani, csak a
megfeleld informdciok hidnydban nem tudta ezt jol kommunikalni, a nyomozd pedig
félreértelmezte a szédndékait, mert nem kelld tudatossdggal figyelte a bejelentését. Erre
mondhatnank azt, hogy egyszeriien a rendérok kommunikacids képességeit kell javitani, de ez
olyan, mintha csak egy betegség tiinetét kezelnénk, magat a betegséget nem. A kommunikacio
javulhat ugyan valamennyit a gyakorlas soran, de soha nem lesz tudatos, hiszen a masik
ember viselkedésének megértése nem fog valtozni. Mig, ha az Onismeretiink fejlesztésére
helyezziik a hangsulyt, azzal egyiitt a kommunikécionk is javulni fog, hiszen megtanuljuk

értelmezni magunkat, masokat és a vilagot.

Ha pozitiv valtozdsokat szeretnénk elérmni a renddrdk Onismereti szintjében, ahhoz
els6sorban magasabb tudatossagi szinten 1évd oktatdkra van sziikség. Magas tudatossagi szint
alatt nem azt értem, hogy jogi mestereket vagy samanokat kell alkalmazni a renddr
iskoldkban. Elegendd az is, ha az adott oktatd mar elindult az dnismeret utjan, €s van rola
fogalma, hogy ennek mi a jelentOsége, ezaltal j6 példat tud mutatni a hallgatoknak, €s a
személyisége is hitelessé teszi 6t. Addig, amig az iskoldkban sz6 sem esik az Onismeret
jelentdségérol, vagy csupan egyetlen tantargy programjaban jelenik meg, és az oktatok sem
tulajdonitanak ennek jelentdséget, nem varhatjuk el a hallgatoktol sem az ez iranyu fejlodést.
Minden oktatonak minden egyes oran hangsulyoznia kellene ennek a szerepét, illetve a
tananyagot az Onismerettel szoros dsszefliggésben kellene oktatnia. Tudatossag nélkiil minden
ember csupan fél életet ¢él, hiszen nincs tisztdban a koriilotte zajlo lelki, szellemi
folyamatokkal, csak egy iranybdl képes szemlélni a torténéseket. Ezzel nincs semmi gond, ha
nincs erre igénye, és nem végez olyan munkat, amelyben emberekkel foglalkozik. Azonban a

renddri munka nem ilyen, ezért joval nagyobb feleldsséget kovetel meg. Mivel a rendér mas
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emberek ¢€letére igen komoly hatdst gyakorolhat, nem engedheti meg magéanak a tudatossag

hianyat. A tudatossag szintjének noveléséhez pedig az Onismeret vezet.

Nyilvanvaléan nem ismerhetem az oktatok és instruktorok onismereti szintjét, az azonban
megfigyelhetd, hogy az oktatdi vagy instruktori beosztas betdltésekor sehol az orszagban nem
vizsgaljak a jelentkezok Onismereti szintjét. Az is megfigyelhetd tovabba, hogy a
foglalkozasokat milyen tudatossaggal tartjak, hogyan azonosulnak a hallgatok vagy az
allomény tagjainak érzéseivel, lelki allapotaval. Fontos kérdés példaul, hogy az oktatok
konstruktiv, vagy destruktiv médon befolyasoljak a hallgatok személyiségét. Akinek
tanorakon, foglalkozasokon romboljak az Onbecsiilését — példaul allandé szidalmazéssal,
nyilvanos megszégyenitéssel - az a vald életben sem lesz majd képes magabiztossagot
sugarozni, és ennek megfelelden biztonsagos intézkedést lefolytatni. Sajnos ilyen destruktiv

oktatdi magatartéssal folyamatosan taldlkoztam a renddrok oktatasanak megfigyelésekor.

Az Onismeret fejlesztésére szamtalan modszer és lehetdség kinalkozik, én azonban
személy szerint az integral pszichologiat tartom a legalkalmasabbnak. A modszer Ken Wilber
vilaghiri amerikai pszichologus nevéhez fizddik, és az 1970-es években alkotta meg. A
szemlélet az emberi elme fejlddési szakaszait mutatja be evolicios fejlodéslélektani
megkozelités altal. A sziiletés, a gyermekkor, a felndttkor, a személyiségfejlodésen atesett
feln6tt és a spiritualis érésben elmélyiilt ember allomasait kovethetjilk nyomon egészen a
szellemi felébredésig. Ezek a szakaszok nem csak az emberekre vannak hatdssal, hanem az
egyes tarsadalmak fejlédésére, megteremtik a politikai és vallasi kiilonbségeket, felelnek az
egyes munkahelyeken beliil vagy munkahelyek kozotti eltéré szervezeti kulturakért,
értekrendekért és az emberek kapcsolati vilaga kozott 1évo kiilonbségekért. Az integral
szemlélet egyesiti a nyugati pszichologiai és pszichoterapias ismereteket, valamint a keleti
spiritudlis hagyomanyokrol szo6l6 tanitasokat. A Fold legtobb kulturdjat és gondolkodasmod;jat
Osszegyljti, szintetizalja, és egy Osszerendezett emberképet mutat szdmunkra, amely az élet
minden teriiletén alkalmazhat6, igy a gyogyitasban, pszichoterdpidban, kozgazdasagtanban,
iizleti életben, jogban, politikdban, miivészetben vagy akéar az oktatasban. Foglalkozik az
ember lelkének ismeretével, de emellett a tarsadalom, a kulttra, az evolucio és az dkologia is
nagy szerepet kap. Az Gsi, tobb évezredes bolcsességeket integralja a modern tudoménnyal,
melynek hatterében tobb szaz rendszernek és tobb ezer szakirodalomnak a vizsgdlata és
Osszehasonlitasa all. Rendszerek alatt az emberiség altal eddig megalkotott, az emberi 1étrdl
szolo teriileteket értjlik, vagyis a filozoéfiai irdnyzatokat, a keleti spiritudlis kultarakat, a

nyugati pszicholdgiat, a természettudomanyokat, tdrsadalomtudomanyokat valamint egyéb
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rendszerelméleteket és mindazt, amit ezek a teriiletek magukba foglalnak. Ken Wilber
munkassaga el6tt ezek kiilon-kiilon vizsgalt témak voltak, és az emberi 1étezésnek csupan
egy-egy aspektusaval foglalkoztak, &m az integral elmélettel mindezek egy rendszerbe
allithatok. A pszichologia eddig csak megallapitott tények sokasaga volt egy nagy kusza
halmazban, és Wilber volt az els6, aki ezeket atlathaté rendszerbe szedte. O nem a sajat
véleményét hangoztatja, hanem Osszefoglalja mindazt a tudast, amit valaha megallapitottak a
fejlodéslélektanrdl, tovabba ehhez még hozza veszi a spiritualis tanitdsokat és valldsokat is.
Munkassaga azért elképeszté jelentdségii, mert 6 az elsd, aki egy teljes képet mutat, Szemben
az elmult évszazadokban keletkezett apr6é darabkakkal. Wilber egy olyan térképet készitett az
emberiség szamara, amelyen megtaldlhaté minden eddigi tudés, nézépont és modell, ami az
emberi 1élek fejlodésével kapcsolatba hozhatdé. Az integrdl szemlélet magyarorszagi
képvisel6je, Ganti Bence pszichologus és klinikai szakpszichologus, aki megalapitotta a
magyar Integral Akadémiat és a nemzetkdzi Integral European Conference-t.31® Az integral

pszicholégia fél éves tananyag a magyar egyetemek Pszichologia Szakan.3!°

Az integral szemlélet tobb témakorrel is foglalkozik. Egyik kdzponti téméja az egyén lelki
fejlodésének szintjei, amely a sziiletéstél a felndttkorig, majd azon tul a felndtt fejlodés
szakaszaig tart. Ezen tal targyalja a fejlédési szintek kivetiilését a tarsadalmakra,
szervezetekre, kulturdkra, politikara, tovabba foglalkozik a hétkoznapi €s modosult
tudatallapotokkal, a mentéalis zavarok vilagaval, spiritudlis ¢élményekkel ¢s
személyiségtipusokkal. Wilber az egyén lelki fejlodésének 11 szakaszat kiiloniti el, melyek a
WO-W10 jeldléseket kaptak.>° Az egyes szinteket nem kivanom részletesen bemutatni, de a
tudatossag noveléséhez érdemes lehet ezeket roviden attekinteni és megismerni. Wilber és
Ganti Ur munkassagabol tudjuk, hogy a magyar tarsadalom atlagosan a W4-W5 kozotti
tudatossagi szinten tart, és a cél az, hogy elére mozduljon a W6 szint iranyaba. Véleményem
szerint ez csak Ugy valosithatd meg, ha az oktatok mar a W6 szint kozelében vannak, és
ezaltal huzzak magukkal a tobbi embert. Nagyon leegyszeriisitve Uigy lehet elképzelni, hogy
az a személy, aki onként elkezdett 6nismerettel foglalkozni, és valamennyit fejlédott benne,
az mar W6 szint kdzelében lehet. Ha az oktatok felvételekor a szakmai és egyéb kompetenciai
mellett erre a tényezdre is figyelem fordulna, az jelentdsen ndvelné az oktatas hatékonysagat.
Az integral elmélet ismertetésével a magyar rendérok képzését is hatékonyabba kivanom

tenni. Véleményem szerint, ha nagyobb figyelmet forditunk a rendérdk tudatfejlédésére, vagy

318 Ganti Bence 2023
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320 Wilber 2008: 182
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mas szoval Onismeretének novelésére, azzal nem csak hétkéznapi é€letiiket konnyitjiik meg,
hanem jelentds mértékben noveljiik munkdjuk hatékonysagat, javitjuk kommunikacios
képességeiket, és erdsitjik az allampolgarokban a rend6rdk irdnti bizalmat. Masok
onismeretét elomozditani azonban csak olyan valaki képes, aki a sajat onismeretében elorébb
jar.

Fenti alfejezetben leirtak hozzajarulnak 6. szamu kutatasi kérdésem megvalaszolasahoz.

6.7 Kiizdésportok, harcmiivészetek szerepe az intézkedéstaktikaban, avagy a Krav

Maga onvédelmi rendszer bemutatasa

A magyar rendérok képzésének jelenleg nem része egyetlen kiizddsport, harcmiivészet
vagy onvédelmi rendszer folyamatos gyakorldsa sem. A renddroket képzd iskolakban,
szervezeti egységekben a testnevelok foglalkoznak bizonyos kiizddsport, illetve onvédelmi
elemek oktatdsaval, &m ennek mennyisége és idétartama csekély, valamint nem tapasztalhatod
benne orszagos egységesség, hiszen minden testneveld azt a kiizddsport elemet gyakoroltatja
leginkabb a hallgatokkal, amihez 6 legjobban ért. Az iskola elvégzése utan a rendérok mar

nem részesiilnek tovabbi ilyen jellegli képzésben.

Amikor a tavol-keleti kiizd6ésportok és harcmiivészetek az 1970-80-as években elkezdtek
bedramlani Magyarorszagra, koziilik tobbel is igyekeztek megoldani a magyar renddri
intézkedéstaktika mozgdsanyagat, am egyik sem keriilt rendszeres hasznalatba, mert idovel
kideriilt, hogy Oonmagaban egyik sem alkalmas arra, hogy a rend6ri munkaba beépithetd
legyen. Egy kozteriileten dolgozd renddrnek mindenképpen ismernie kell olyan alapvetd
fogasokat, amelyeket segitségiil hivhat az intézkedései soran. Ismernie kell, hol és hogyan
lehet a legbiztonsagosabban és nem szeméremsértd modon megfogni és iranyitani egy masik
személyt. Tudnia kell, hogy egy iziilet merre hajlik és merre fesziil, ezaltal hogyan tud egy
masik személyt bizonyos iranyba torténd elmozdulasra birni, hogyan lehet valakit kibillenteni
az egyensulyabol, hogyan lehet tavolsagot tartani valakitdl, hogyan lehet lefogni valakit, hogy
ne tegyen kart magaban vagy masokban. Ezekre az ismeretekre nem elsésorban a tamado
személyekkel szembeni intézkedések soran van sziikség, hanem a passziv vagy aktiv
ellenszegiilével szemben torténd renddri intézkedésekhez, amelyek napi szinten eléfordulnak
egy kozteriileten szolgald rendérnél. Aki ilyen ismeretek birtokdban van, az nem csak
hatékonyabb intézkedésekre képes, de sokkal magabiztosabb is, a fellépése pedig

hatarozottabb. Ezt az intézkedés ala vont személyek is érzékelik, ami pedig nagyobb
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biztonsdgot generdl a rendOrok részére. Ennek fényében rendkiviil hasznos lehet, sot
nélkiilozhetetlen az, ha a rend6rok orszagosan egységesen részesiilnek valamilyen 6nvédelmi

vagy kozelharc képzésben.

Létezik olyan 6nvédelmi rendszer, amely egyszeriiségét, hatékonysagat, praktikussagat,
elokészitettségét €s a rendorség rendszerébe valod illeszkedését tekintve kiemelkedik a tobbi
kozil, ezaltal a rendérok képzésébe rendkiviil egyszerlien beépithetd lenne. Ennek
bemutatasara torekszem az aldbbiakban. A Krav Maga egy vilagszerte ismert onvédelmi
rendszer, mely nem csak civilek, de rendvédelmi szervek szamara is kivaldéan alkalmazhato.
Szamtalan orszag rendoOrei €s katondi beépitették a képzésiikbe. A Krav Maga héberiil
kozelharcot, vagy kontakt harcot jelent. Ez egy modern, praktikus és jol miikod6 onvédelmi
rendszer, melyet az Izraeli Védelmi Erdk (IDF: Israel Defense Forces), az Izraeli Nemzeti
Renddrség (Israeli National Police) és az 0sszes tobbi izraeli fegyveres alakulat is a hivatalos
kiképzés részévé tett. A Krav Maga-t Imi Lichtenfeld, az IDF vezet6 kozelharc oktatdja hozta
létre katonai pélyafutdsa alatt.®?! Kifejlesztett egy rendszert, amely inkabb az egyszerd,
0sztonds mozdulatokra tdmaszkodott, mint a rogzitett technikdkra. Hisz éven keresztiil az
izraeli specialis alakulatok legjobb harcosait képezte ki, majd faradhatatlanul dolgozott a Krav
Maga polgari lakossag igényeihez vald igazitasan, fejlesztésén is. Ennek eredményeként a
Krav Maga onvédelmi technikait a legkiilonb6zdbb koru és fizikai képességekkel rendelkezd
férfiak és nok hasznalhatjak.3?? A Krav Maga a vilag dsszes foldrészén elterjedt, erdsodott és
fejlodott, tananyaga egyre inkabb megfelelt a modern idéknek és kovetelményeknek. 2010-
ben megalakult a Krav Maga Global szervezet, ami ma mar sikeresen miikodik Izraelben, a
legtobb EU-tagallamban, Oroszorszagban, Ausztralidban, Eszak-Amerikaban, Dél- Kelet-
Azsiaban és a Tavol-Keleten.®?®> Minden orszagban, ahol aktiv Krav Maga Global részleg
miikddik, helyi instruktorok tevékenykednek, akik egy igazgatd feliigyelete alatt végzik
oktatéi tevékenységiiket. Az igazgatd felelds a Krav Maga rendszer terjesztéséért, illetve
iranyitja az adott orszag Krav Maga Global szervezetét. A szervezet magyarorszagi igazgatoja

Lakatos Péter.

A Krav Maga tehat eredetileg katonai rendszer volt, ugyanakkor a ma ismert tavol-keleti
rendszerek mind katonai igények alapjan jottek létre, tehat ebben semmi meglepé nincs.

Felépitése logikus ¢és érthetd. Nagyon sok dicséretet kapott tapasztalt harcosoktol,

321 |_ichtenfeld 2001
322 Krav Maga Global 2023
323 Krav Maga Global 2023
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harcmiivészeti szakértoktdl, katonatisztektdl és rendértisztektél egyarant.>* A Krav Maga
kiilonbozik a kiizdésportoktol €s a harcmiivészetektdl, mert a vald életben valo védekezésre és
harcra tanit mind pusztakezes, mind fegyveres tamadasokkal szemben, ami semmilyen
esetben sem sportszerli. Ezt az onvédelmi rendszert alapitéja tobb kiizdOsportbol vett
elemekbdl, valamint az emberi reakciok megfigyelésébdl és annak tovabbfejlesztésébdl hozta
létre. Problémamegoldast tanit, ami az €let barmely teriiletén haszndlhat6. Segit felismerni a

veszélyt, stressz alatt dontést hozni, taljutni az akadalyokon és egyszeriiségre torekedni.

Ma mar megkiilonboztetiink a Krav Magan beliil civil, katonai, rendészeti, gyerek, noi és
urban tactical valtozatokat, vagy ahogy a Krav Maga Global szervezet nevezi: diviziokat.
Krauzer Ernd dolgozatdban pontositdsra szorul az az 4allitds, miszerint a Krav Maga
onvédelmi rendszer oktatdsa annak célrendszere miatt nem elfogadott a rendészeti
képzésben.>?® A rendszer megsziiletésekor valoban katonak szamara lett kialakitva, azéta
azonban létrejott a rendészeti divizidja, amit mar szamtalan orszadg renddrei szamara oktatnak
¢s minden érintett orszag rendészeti szerveinek igényeihez modositottak, ennek kdszonhetéen
ezt a valtozatat ma mar szamos kiilfoldi orszagban a renddri kiképzés részévé tették. Az
intézkedéstaktikai megoldasok minden esetben az adott orszag jogrendjéhez alkalmazkodnak.
Krav Maga-t oktatnak jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban az LAPD (Los Angeles
Police Department) mellet koriilbeliil szaz tigynokség, tobbek kozott az FBI (Federal Bureau
of Investigation), a DEA (Drug Enforcement Administration), a Coast Guards (parti 6rség) és
a CIA (Central Intelligence Agency) tigynokoknek is. Franciaorszagban a GIGN-nél (francia
csendorség), a svéd rendérségnél, a dan renddrségnél és specialis renddri egységeknél, a finn
rendori egységeknél, a lengyel rendérségnél és specialis rendéri alakulatoknal, a norvég
rendérségnél és az angol Scotland Yard-nal.®?® 2007-ben a Hatardrség Orszagos
Parancsnoksag Bevetési Foosztaly tagjai is részesiiltek Krav Maga képzésben.
Magyarorszagon a rendér Krav Maga instruktorok szdma 20 felett van. Annak a feltétele,
hogy valaki azza valjon az, hogy az illetdnek rendelkeznie kell némi eloképzettséggel és

teljesitenie kell a Krav Maga Global szervezet altal meghatarozott civil oktatéi szintet.®?

,,A rendor - intézkedése soran - az ellenszegiilés megtorésére testi erovel cselekvésre vagy
a cselekvés abbahagydsdra kényszeritést (testi kényszert) alkalmazhat.”*® - mondja ki a

renddrségrol szol6 torvény. A renddrség szolgalati szabalyzata testi kényszer alatt megfogast,

324 Lichtenfeld 2001

325 Krauzer 2023: 34

326 Krav Maga Global 2023
327 Krav Maga Global 2023
328 1994. évi XXXIV. torvény.
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leszoritast, elvezetést, vagy mas erokifejtéssel alkalmazott kényszeritést ért, valamint lehetové
teszi onvédelmi fogasok haszndlatat, tovabba a tdmadas elharitasahoz sziikséges ereji iitést,

t.32° Az énvédelmi fogas magaban foglalja mindazokat a kiizddsport és harcmiivészeti

rugas
elemeket, amelyek onvédelemre, kozelharcra alkalmasak.®*° Tehat a rendér barmely
kiizddsport, harcmiivészet, vagy onvédelmi rendszer barmely elemét felhasznalhatja
intézkedése soran, ha ekdzben iigyel az ardnyossag elvére és nem okoz nagyobb kart, mint
aminek az elharitdsara torekszik. Mindemellett a szolgdlati szabalyzat leginkdbb javasolt
rendOri fogéasai a megfogés, leszoritds és elvezetés. A Krav Maga rendészeti valtozata
foglalkozik az elvezeté fogasok kialakitasaval, leszoritasokkal, bilincselésekkel, rendérbot
hasznalataval. Oktatasahoz tankonyv is késziilt, amely részletesen leirja a technikakat,
fogasokat, mozdulatokat, azonban ez nem publikus, hasznalata csak az 6nvédelmi rendszer
belsé korében engedélyezett. A Krav Maga az elmult 70 év soran tokéletesitett rendszer,
amely minden olyan elemet, mozdulatot tartalmaz, amire egy magyar rendérnek munkaja
soran sziiksége lehet. Segitené a rendérok mentalis felkésziilését és kondiciojuk megdrzését.
Magabiztosabb fellépést és nagyobb biztonsagérzetet nyujtana az intézkedésekhez. A rendéri
intézkedéstaktikaba feltétleniil beépitheté. Erdemes megfontolni a Krav Maga rendéri
kiképzés részéve tételét.

Emlitést érdemel a Tony Blauer altal az 1980-as években Kanadaban Kifejlesztett
S.P.E.AR. system nevet viselé6 onvédelmi rendszer, ami az Orszaggytilési Orség
allomanyaban a kiképzésnek mar szerves részét képezi. Szintén emlitést érdemel a William E.
Fairbairn és Eric A. Sykes brit renddrtisztek altal kifejlesztett Defendo nevii modern

onvédelmi rendszer®3!

, amelynek oktatasa az RTK egyik szakosztdlyaban mar megvaldsul.
Fenti két rendszer kdzos vonasa, hogy a Krav Maga-hoz hasonléan a természetes emberi
reflexekre épiti a mozgasanyagat, alapelveiben is szinte megegyezik azzal, elsajatitisa nem
igényel kiilonleges képességeket, és alkalmas a renddri munka hatékonysaganak eldsegitésére,
ugyanakkor a Krav Maga szélesebb korben ismert és Magyarorszagon a masik kettonél tobb
képviseldje van. Fentiekre tekintettel a Krav Maga-t tartom a legalkalmasabbnak arra, hogy

Magyarorszagon a rendori képzés részévé valjon.

329.30/2011 (1X. 22.) BM rendelet.
330 Rostas 2008: 12
331 Defendo 2025
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6.8 Rory Miller gondolatai a rendori intézkedéstaktika fejlesztéséhez

Rory Miller amerikai veteran nevel6tiszt és harcmiivész. Rendkiviil nagy gyakorlati
tapasztalattal rendelkezik a rendészeti munka és az erészakos cselekmények terén. Tobb szaz
puszta kezes Osszecsapasban vizsgalta az edzések és a valodi kiizdelem kozti szakadékot.
Vilagszerte szervez szeminariumokat, amelyek kozéppontjdban az Onvédelem, a
konfliktushelyzetekben valé kommunikacié és az erdszak elmélete all. Rendszeresen tart
tanfolyamokat a kényszeritdé intézkedésekrdl, ezekben valdo dontéshozatalrél, renddrségi
taktikakrol, 6sszecsapasok szimulaciojardl, elmebetegekkel torténd valsagkommunikaciorol.
Konfliktus ¢és erdszak cimli konyvében hangstlyozza annak megértését, hogy a valodi
erészakot filmekbdl vett mitoszok Ovezik, és az nagymértékben kiillonbozik attol, amit
harcmiivészetnek neveznek. Megmutatja a valodi erészak arcat és Osszetettségét, és minden
olvasonak lathatova teszi a kiilonbséget a kettd kozott. Bemutatja az erdszak tipusait, azok
kialakuldsadnak helyeit, idejét, okait és egyéb koriilményeit, az ember vérében ilyenkor
felszabadulé adrenalin hormon szervezetre gyakorolt hatdsait. Elmagyarazza, hogy a
kiilonb6z6 tudatmoddosité szerek milyen hatdssal vannak a kiizdelemben részt vevd
személyekre. Hasznos gyakorlatokat ajanl, amelyekkel kondicionalhatja magit az ember a
panikreakcio elkeriilésére. Magyarorszagon a renddrok képzésében ezek, vagy ilyen jellegii
gyakorlatok egyaltalan nincsenek hasznalatban, pedig igen egyszeriiek, és hatasuk

felbecsiilhetetlen lenne a 1élektani felkészitésben.

Rory Miller az aldbbiakat javasolja a panikreakcido kivaltdsdhoz és kezelésének
megtanulasahoz:

- Egy altalad megbizhatonak tartott embernek (baratodnak, kollégadnak) engedd meg,
hogy pofon vagjon akkor, amikor nem szamitasz ra! Konyortelennek tlinik, és a biztonsagra is
igyelni kell, nem beszélve arrdl, hogy nyilvanos helyen nem illik alkalmazni, viszont arra
tokéletesen alkalmas, hogy ha a renddr arca felé nyul majd egy idegen, 6 panik helyett
megfelelden fog reagalni.

- Kérj meg egy altalad megbizhatonak tartott embert, hogy a legvaratlanabb
helyzetekben kést rantson rad! Nincs mas dolga, mint megvillantani a pengét elétted. Ez a
legtobb embert szintén lebénitja. Neked annyi a dolgod, hogy valamit cseleked;j. Ez lehet akar
annyi, hogy lélegzel vagy 1épsz egyet. Semmi esetre sem kell kdzelharcba keveredni a
baratoddal, csupan érd el, hogy a panik ne legyen trra rajtad!

- Ha mar rendelkezel némi 6nismerettel, tudod magadrol, hogy mik azok a dolgok, amik

lebénitanak. Ezek lehetnek akar fobiak, torténések, szavak. A fentiekhez hasonloan kérd meg
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a partnered, hogy ezeket a nyomogombokat hasznalva segitsen téged a sokkos allapot
elkertilésében. Az els6 1€épés minden esetben felismerni 6nmagadban, hogy panikolsz, majd

cselekedni. Aki ezt gyakorolja, noveli a talélési esélyeit.

Rory Miller kdnyvében bemutatja, hogyan lehet felkésziilni a minket ér6 erdszakra, illetve
hogyan lehet a tdAmadasok elleni védekezést mikodoképessé tenni. Segit a harcmiivészeti és
kiizdésport képzési modszereket hozzaigazitani a valdsagos kiizdelem szabalyaihoz.
Foglalkozik az erdszakos események utan a résztvevoknél jelentkezd 1€lektani és fiziologiai
eseményekkel, valamint Otletekkel szolgal a tulélok és aldozatok részére, hogy hogyan

dolgozhatjak fel a veliik tortént eseményeket.

Egy 1971-b8l szarmazé cikk®? bemutatja, hogy az akkori Német Demokratikus
Koztarsasag (NDK) népi renddrségének tagjai milyen kiizddsport képzésben részesiiltek.
Erdemes megfigyelni a parhuzamot a Rory Miller altal javasolt modszerekkel. A cikk kiemeli,
hogy a német renddrok képzésében nagy hangsulyt helyeznek a kozelharc oktatasra,
amelynek soran kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy az illeszkedjen az intézkedd rend6rok
szolgalatra valo felkészitésébe. Megemliti tovabba, hogy ezek az értékek csak akkor jutnak
érvényre, ha a gyakorlas a valésagot messzemenden megkozelitd koriilmények kozott zajlik,
mert csak ezek altal biztosithato a felkésziiltség a renddroket érd tamadassal szemben. Ennek
megfelelden a képzések a legkiilonbozobb talajviszonyok kozott zajlanak (épiiletben, terepen,
flivon, parkettan, kOburkolaton), a timadas mindig aktiv és megfeleld erdsségii, ligyelnek a
meglepetésszerii helyzetek kialakitasara és a teljesitményhatarig torténd igénybevételre. Rory

Miller éppen az ilyen jellegli — a valosaghoz leginkabb kozelitd - képzéseket helyezi eldtérbe.

A konyvben szerepld informaciok véleményem szerint elengedhetetlenek a magyar
rendOrok intézkedéstaktikai felkészitéséhez, mert sziikségiik van arra, hogy ismerjék a rajuk
leselked6 veszélyek tipusait, azokra megfelelden fel tudjanak késziilni, valamint a testiiket és
elméjiiket kondiciondlni tudjak azokra a hatdsokra, melyek érhetik dket. A panikreakciok
elkeriilése és a tdmadasokra adott valaszreakciok megtanuldsa, illetve az ezeket eldsegitd
gyakorlatok elsajatitisa €s alkalmazasa életmentd lehet a szamukra. Miller Ormester
tapasztalatai ¢és gondolatai jo elméleti alapot adnak barmely rendészeti tertilet
intézkedéstaktikai képzéséhez, azon belill a 1¢lektani felkészitésekhez. A konyvben talalhatd
informaciok jelentOs része beépitésre keriilhetne a rendéroket képzo iskolak vagy szervezeti

egységek tananyagaba.

332 Die Volkspolizei 1971
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6.9 Részkovetkeztetések

A fejezetben elkiilonitettem egymastol az intézkedéstaktikai oktatas és képzés céljat és
feladatait. Bemutattam a magyar rendorok intézkedéstaktikai képzésének hatékonysagarol
kialakitott elméletemet, miszerint az az elvarhato 85%-0s szinthez képest koriilbeliil 30%-0s.
Ezzel kapcsolatos gondolataimat részletesen indokoltam és a megfeleld szakirodalmakkal
alatdmasztottam. Ravilagitottam a pedagdgus és kiképzé munkaja kozti Osszefiiggésekre, és
felhivtam a figyelmet a pedagodgiai elvek ismeretének nélkiilozhetetlenségére az oktatasban.
Bemutattam néhany pedagodgiai elvet, didaktikai modszert, amelyek intézkedéstaktikali
oktatasban valo jelentoségét €s alkalmazasi lehetdségét részletesen kifejtettem. Felkutattam és
Osszegyljtottem az intézkedéstaktikai oktatasahoz felhasznalhaté szakirodalmakat, amelyek
eddig egyetlen oktatasi intézmény kotelezd vagy ajanlott irodalmai kozott sem szerepeltek.
Megvizsgaltam a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztési tervét, a Kreativ Tanulasi
Programot. Kidolgoztam néhany jo gyakorlat intézkedéstaktikai tanorakon torténd
alkalmazasi lehetOségét. Megvizsgaltam a 16vészeti szabalyzatrol szo6lo 44/2018. ORFK
utasitas tartalmat, ez alapjan bemutattam a renddrok l6kiképzését. Felhivtam a figyelmet
n¢hany l6kiképzésben észlelt technikai és etikai kérdésre. A megfeleld szakirodalmak
felkutatasdval megvizsgéaltam a loéfegyver kezelésének mozgéstani vizsgalatat, majd ez
alapjan javaslatot tettem a hatékonyabb gyakoroltatasra. Részletesen bemutattam az 6nismeret
jelentését és jelentdségét. Felhivtam a figyelmet annak rendéri munkaban betoltott szerepére.
Elemeztem, és roviden bemutattam a Ken Wilber altal megalkotott integral pszichologiai
elméletet és annak vivmanyait, amelyet véleményem szerint érdemes lenne a rendori képzés
részévé tenni. Felhivtam a figyelmet arra a tényre, miszerint a rend6rok képzésének jelenleg
nem része egy orszagosan egységes Onvédelmi vagy kozelharc képzés, minden oktatasi
intézmény vagy szervezeti egység mds-mas mozgasanyaggal oldja meg a renddrok
felkészitését. A megfeleld szakirodalmak felkutatdsa utdn bemutattam a Krav Maga
onvédelmi rendszert, kiilondsen annak renddri diviziojat, és részletesen indokoltam, miért
tartom alkalmasnak arra, hogy a rend6rok intézkedéstaktikai képzésének részévé valjon. A
fejezet végén bemutattam egy amerikai veteran nevelStiszt konyvében megfogalmazott
javaslatait arra vonatkozoan, hogyan lehet az igazi erGszakra és konfliktusokra lélekben
felkésziilni. Kidolgoztam néhany jo gyakorlat intézkedéstaktikai oktatasba és képzésbe
torténd integralasanak modszerét. A fejezetben tett megallapitdsaim és javaslataim mind a
rend6rok intézkedéstaktikal oktatasanak és képzésének fejlesztéséhez nyujtanak segitséget,

ezaltal a 16kiképzéshez is. A fejezetben bemutatott kutatasaim alatdmasztjak a négyes szamu
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hipotézisem helyességét, valamint hozzajarulnak a hatos és hetes szamu kutatasi kérdéseim

megvalaszolasahoz.
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7. KULFOLDI KITEKINTES

7.1 J6 gyakorlatok néhiny eurdpai orszag rendérképzésében

Ebben az alfejezetben elsésorban a német Sachsen-Anhalt tartomanyban talalhatd rendor
iskola képzését vizsgalom ¢€s hasonlitom 0ssze a magyar rendérok képzésével, de szdmos
egyeb eurdpai orszag modszereirdl is emlitést teszek. Kiemelem azokat a jo gyakorlatokat,

amelyek véleményem szerint elérébb mozdithatjak a magyar renddrképzést.

Németorszagban a rendérok nem hasznaljak a tiszt vagy tiszthelyettes szavakat, de kétféle
képzésiik megfeleltetheté ezeknek a magyar kifejezéseknek, ezért igy fogok utalni ra.>*® A
németeknél nincsen egységes képzés, mert mind a 16 tartomanynak kiilon renddrsége és
kiilon képzési rendszere van. Igaz, ott akadnak akkora népességili tartomanyok is, mint egész
Magyarorszag. Példaul Bajororszag 14 milli6 lakosu, amelyre 41400 f& rendér jut.33
Sachsen-Anhalt tartomany 2,2 milli6 lakost szamlal, és ebben a tartomanyban 5900 f6 rend6r
tevékenykedik. Kiszamolva mindkét tartomanyban kozelitéleg 380 f6 lakosra jut egy renddr,
Ok tehat aranyaiban kevesebb (kozel fele annyi) rendért alkalmaznak, mint a magyarok,
ugyanis Magyarorszagon 9,7 millio lakossal és 50000 rendérrel szamolva 194 fore jut egy
renddr. Ugyanez a megallapitas érvényes az osztrdk renddrségre, ugyanis a lakossaga alig
marad el a magyar lakossag l1étszamatol, ugyanakkor csupan 23000 6 renddrt foglalkoztat.3%
Franciaorszagnak 68 milli6 lakosa van, és ebbdl 273000 rendér, tehat kozel 250 fore jut egy
renddr, ami szintén kevesebb, mint hazankban.3*® A finnek megkozelitdleg negyed annyi
rendért alkalmaznak, mint a magyarok. Néaluk 681 lakosra jut egy f6 rendér.¥’ Izlandon
dsszesen 600 rendér jut kdzel 370000 lakosra.®*® Az Eurdpai Unid egyéb tagillamaiban is
megvizsgaltam a rendérok és a lakossdg aranyat, melyek a 11. szdmu tablazatbol

kiolvashatok.33°

11. tablazat: Az egy rendoérre juté lakosok szama néhany euroépai orszagban.

333 Forizs Sandor 2022: 95

334 Sachsen-Anhalt Rendérség 2023

335 Forizs-Mészaros 2021: 133

336 Forizs-Mészaros 2021: 136

337 Christian 2013: 130

338 Az informacio izlandi rend6roktdl szarmazik 2019
339 Az Burépai Uni6 tagallamainak rendérségei 2023
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Forras: Az Eurépai Unié tagillamainak rendorségei 2023.

Megfigyelhetd, hogy Magyarorszagon a tobbi eurdpai orszaghoz képest igen magas a

renddrok szama, ennek ellenére tapasztalhat6 a renddérhiany.

Németorszagban Sachsen-Anhalt tartomanyban Ascherslebenben taldlhaté renddriskola.
Ennek képzési koriilményeit vizsgaltam meg>*, és megallapitottam, hogy tiszthelyetteseket és
tiszteket egyarant képeznek. A felvett hallgatok az elsd héten fogadalmat tesznek, és drmester
jelolt rendfokozatba keriilnek. Természetesen németiil nem érmesternek hivjak oket, de ennek

a magyar kifejezésnek megfeleltethetd ez a rendfokozat.>*

A német iskolaban 2021-ben 50 0 tiszthelyettest és 70 {6 tisztet avattak fel. A magyarok
orszagos szinten képeznek nagyjabol ugyanennyi tisztet, tiszthelyettesbdl viszont tobbet.
Figyelemre méltd, hogy a németek ugyanannyi tisztet alkalmaznak a 2,2 millio lakossagu
tartomanyban, mint a magyarok az egész orszagban, habar azt is szamitasba kell venni, hogy
naluk a fdtisztek igen kevesen vannak, csupan az alloméany 2-3%-at alkotjak.3*? Az
osztrakoknal a tisztek hasonléan kevesen vannak, mint a németeknél a fOtisztek, csupan a

rendérok 2%-a az.3*

Sachsen —Anhalt tartomanyban a rend6r iskolaba torténd felvételi eljaras sokban hasonlit a
magyar rendoérok felvételi eljarasdhoz. Eltérés abban mutatkozik példaul, hogy a németek nem
tlirik el a lathatd helyen 1évé piercingeket, illetve azokat a tetovaldsokat, amelyek a nyari
egyenruha aldl kilatszanak. A 2000-es évek elején, ebben a tekintetben Magyarorszagon
hasonldan szigora volt a felvételi eljaras. Ez mara sokat valtozott, hiszen szdmos renddrnek
mar lathatdo helyeken (alkaron, nyakon) is vannak tetovaldsai és piercingjei (orron,
szemoOldokon) egyarant. Fentieken tal a test diszitését szolgaljak a miikormdok is, amelyek
egyes rendérndk esetében olyan hosszuak, hogy akadalyozzadk is 6ket mind a kényszeritd
eszk6zok hasznalata (fegyver, vegyi eszkdz), mind a szamitdgép hasznalata kozben. A berlini

rendérség nemrégiben modositotta a rendérokon talalhatd tetovalasokkal kapcsolatos
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nézOpontjat, ugyanis mar engedik a nyari szolgalati 6ltozet alol kilatsz6do tetovalasokat, de
csak abban az esetben, amennyiben a felvételi bizottsag ugy dont, hogy azok a nyilvanossag
elott Osszeegyeztethetdk a renddri semleges viselkedéssel. Ugyanakkor a felvételin kizard ok,
ha valakinek a tetovalasa extrémizmust képvisel, szexualis jellegli, er6szakot hirdet, vagy
megalazo, lealacsonyito, fiiggetleniil attol, hogy lathaté helyen van, vagy sem.3** A tetovalas
készittetésének lehetnek egyszer(i esztétikai okai, vagy egy csoporthoz tartozas jelzése, foleg
a fiatal felnéttek korében jelenik meg f6 motivacioként az ellenallas vagy dac, akik a tiltas
ellenére készittetnek tetovalast, de akad olyan is, aki a szexudlis vonzerejét akarja ezaltal
novelni.>*® A szakemberek szerint a tetovalds készittetésének vezetd oka a tetovaldst
megelézden lezajlott élethelyzeti krizisek, traumék feldolgozasa. Valamilyen kép, szimbdlum
vagy iras testre vald felfestése altal a személy maga ellen irdnyitja azt a diihot, haragot,
amelyet a krizise altal élt at, igy konnyebbé valik szaméra a feldolgozas.®*® A rendérség
szervezetére nem vet jO fényt, ha a legitim hatalommal biré tagjai, akik napi rendszerességgel
intézkednek az allampolgéarokkal szemben, és ekdzben meghatdrozzak résziikre a toliik elvart
viselkedést, kozszemlére teszik akar csoporthoz tartozasuk, €letfilozofiajuk, vagy feldolgozott
kriziseik tényét. Ez akadalyozza 6ket az Onazonossag kialakitasaban, ami pedig a renddr
hitelességét csorbitja. Kimondottan karos, ha valaki ezeken tul erdszakos, félelmet keltd

képeket visel a testén, mert az allampolgarokban riadalmat, ellenszenvet kelthet.

A német iskola felvételi kovetelményei koz¢ tartozik a rendezett anyagi koriilmények megléte.
Feltehetéen ezzel a korrupcid6 megelézését probaljak eldsegiteni, ugyanakkor a német kezdd

rend6rok fizetése is igen megnyugtat6: koriilbeliil 2300 euro.3*’

Erdekesség, hogy a vizsgalt német tartomanyban a felvételi eljaras részét nem képezi fizikai
felmér6, helyette a jelentkezok testtomeg indexét mérik, amely nem lehet kevesebb, mint 18, sem
pedig t6bb mint 27,5.3%8 A testtomeg indexet BMI indexnek is szoktak nevezni, amit a testmagassag
és a teststly hanyadosabol lehet kiszdmolni, és jO iranymutatoként szolgal a személy egészségi
allapotara vonatkozoan. Leegyszerlisitve annyit jelent, hogy akinek a testtomeg indexe a két
meghatarozott érték kozott van, az egész biztosan jol terhelhetd ¢s megfelel majd a rendéri munka
elvarasainak. Hatranya, hogy a kondiciondlis képességekre (alloképesség, erd, gyorsasdg) nem lehet
beldle egyértelmiien kovetkeztetni. Hazankban egy komplex fizikai felmérésen esnek &t a

jelentkezdk, amelynek részleteit dolgozatom korabbi fejezetében mutattam be. Ennek a felmérésnek
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a gyenge pontjat az eredmények manipulalési lehetdségeiben latom, amelyek altal olyan rendérok is
alkalmas mindsitést szerezhetnek, akik az el6irt feltételeket nem teljesitik maradéktalanul. Ezzel
szemben a testtomeg index mérésekor kisebb a tévedési lehetség, igy nehezen elképzelhetd, hogy a
németek talstlyos vagy akar erétlen személyeket vennének fel a kotelékiikbe. Megfigyelhetd, hogy a
magyar kozteriileten szolgald rendérok igen jelentds hanyadanak testtomeg indexe joval meghaladja

a 27 5-es értéket.

Eurépa legtobb orszagaban ¢és a legtobb német tartomanyban is alkalmaznak fizikai
allapotfelmérést a rendorok felvételi eljarasanak részeként. Ezeknek a gyakorlatdban jelentOs
kiilonbségek nem mutatkoznak, csupan néhany esetben. A németeknél minden tartoméanyban®4,
valamint a szlovakokndl is jellemzd, hogy felmérik az Uszastudast. A német Also-Szaszorszag
tartomanyban kiemelt figyelmet forditanak az 1000 méteres Uszas teljesitésére, a vizbol mentésre és a
meriilési képességekre.>®® A magyar rendérségnél iszasoktatasban csupéan a Terrorelhéritasi Kozpont
munkatarsai részesiilnek. A roman csenddrséghez az elvart testmagassdg minimum 170 cm, ami
kiemelkedéen magas mas renddrségekhez mérten, hiszen mindenhol a 155-165 cm kozotti
magassagot hatarozzak meg minimum kovetelményként. Egyes német tartomanyokban kiilonbozik a
férfiak és nok magassagkovetelménye, mas tartomanyokban nemtdl fiiggetleniil egységesen
hatarozzdk meg. Mindenhol 160 és 165 cm kozott van a minimum elvart magassag, kivéve
Niedersachsen és Nordrhein-Westfalen tartomanyokban, ahol a nék magassagat 163 cm-ben, a
férfiak magassagit 168 cm-ben minimalizaltak.3®! A romén tisztképzésre jelentkezknek képesnek
kell lenniiik a foldrol felemelni egy sajat teststlyukkal megegyezd stlyt, valamint nekik és a francia
csenddrség tagjainak képesnek kell lenniik egy 60 kg-os babu tiz méter tavolsagra torténd
eljuttatasara.>>? Ennek az egyik oka lehet az, hogy a nénemii jelentkezSket tavol tudjak tartani a
csenddri palyatol, hiszen szamukra ez nehezebben teljesithetd kovetelmény. Szlovakiaban a felvételi
részét képezi a 100 méteres futds férfiaknal, és az 50 méteres futis noknél.®>® Ezek sprint
gyakorlatok, amelyek a gyorsasag mérésére alkalmasak. Mas orszdgokhoz képest ez egyediilallo,
hiszen mashol jellemzdéen alloképességet vagy er6t mérd gyakorlatokat alkalmaznak, gyorsasagot

méroket nem.

A német Sachsen —Anhalt tartomanyban talalhato rendér iskolaba felvett hallgatok képzési

ideje két és fél év.%* Hazankban ettdl rovidebb: kétéves, masféléves, egyéves, illetve
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tizhonapos képzések indulnak. A németek tantargyai kozott talalhaté a rendoéri gyakorlati
kiképzés (402 tanora) és az oOnvédelem (158 tanora). Ezek felelnek meg a magyar
intézkedéstaktikai, illetve testnevelés tanoraknak. Az Onvédelem mellett a németek
részesiilnek uszasoktatdsban és sportmozgasos foglalkozasokban is, de azok az dnvédelem
oraszamain tal torténnek, tehat a fent emlitett 158 orat tisztan 6nvédelem oktatasara forditjak.
Ezeken feliil a hallgatok 80 6ra gyakorlaton vesznek részt bevetési egységeknél. Az MRVT-
ben az intézkedéstaktika és onvédelem oOrdk az aldbbiak szerint valdésulnak meg. A sport a
kovetkezo tantargyakbol tevodik Gssze:

e renddri testnevelés alapjai,

o fizikai képességfejlesztés,

e renddri onvédelem és kozelharc alapismeretek,

e valamint renddri 6nvédelmi alaptechnikak.

Az utobbi kettd 10 és 18 oraszamban torténik. A 10kiképzés alapjai tantargyat 24 ordban
oktatjak.%® Fenti tantargyak oraszamait dsszeadva megallapithatd, hogy az intézkedéstaktikai

oktatasra 0sszesen 52 oOra all rendelkezésre.

A német iskolaban tantdrgyként megjelenik a biztonsdgi jarmiivezetés (40 ora). A
szolgalati  gépjarmivek  vezetésének modja  szorosan  kapcsolodik a  rendori
intézkedéstaktikahoz. A magyar rendorok az ligyintézdi igazolvany megszerzéséhez, vagyis
ahhoz, hogy szolgélati gépjarmiivet vezethessenek, egynapos vezetéstechnikai tréningen
vesznek részt. A megkiilonboztetd jelzéssel ellatott szolgalati jarmii vezetéséhez egy egyhetes
tréningen kell részt venniiik, amely harom nap vezetéstechnikai gyakorlasbol és két nap

elméleti képzésbdl all.

A német renddrok az iskola végeztével kiilon tantsitvanyt kapnak az egyes kényszeritd
eszkozeik hasznalatar6l, igy rendelkeznek tanusitvannyal a renddrbot alkalmazéaséara
vonatkozd vizsga letételérdl, a vegyi eszkoéz alkalmazéasardl szold vizsga letételérdl és az
eléirt 16gyakorlatok eredményes teljesitésérdl.>®® A magyar rendérok intézkedéstaktika
oktatasaban ez nem jellemzd, csupan a l6vészet kiiloniil el az intézkedéstaktikai elemek tobbi
rész€étdl. A kényszeritd eszkozok alkalmazasat célszerli egyszerre és nem egymastol
elkiilonitve oktatni és szamonkérni. A rendorok szakmai Onismeretéhez hozzatartozik, hogy
tisztaban legyenek a képességeikkel, illetve, hogy melyik szituacidoban, melyik a szdmukra

megfeleld kényszeritd eszkdz az intézkedés eredményes befejezéséhez. Ehhez pedig a
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gyakorlds soran a rendelkezésiikre kell bocsatani az Osszes eszkozt, amelyekbdl a

képességeikhez mérten valaszthatnak.

A németek gyakorlatdban kiemelendd, hogy az iskolakban igen jelentds szakirodalom all a
rendOrok rendelkezésére, ami mutatja, mennyire fontos, hogy a tiszthelyettes allomany részére
megadjék a lehetdséget az dnképzésre, fejlodésre.®” A 6. fejezetben felsorakoztattam szamos

szakirodalmat, amelyek a rend6rok intézkedéstaktikai képzéséhez felhasznalhato.

A német renddr hallgatok minden képzési modul végén vizsgékat tesznek. A vizsga
tartalmaz esetfeldolgozasi gyakorlatot, amely tartalmaz elméleti megkozelitést, szituacios
gyakorlati részt, irdsos dolgozatot €s végiil értékeld részt. Lathatéan nagy hangsulyt fektetnek
a szakma gyakorlati képzésére. Fentieken tal — habar a felvételi eljards nem tartalmazott
fizikai felmérést — a sport teriiletén kilenc szamban mérik fel a végzetteket, ami igen alapos és

mindenre kiterjedd szamonkérés. 8

Fontosnak tartom megjegyezni a német képzéssel kapcsolatban, hogy kiilon hangsulyt
fektetnek az anyanyelviik, vagyis a német nyelv apolasara. Ezzel eldsegitik, hogy a rendéreik
szabatosabban tudjanak megirni egy rendori jelentést és kommunikalni az allampolgaraikkal.
Jobb benyomast keltenek, ezaltal elismertebbek, tiszteletre méltobbak lesznek a lakosok
szemében. A hamburgi iskoldban példaul a felvételi eljaras részét képezi egy tollbamondas,
amellyel a jelentkezék helyesirasi képességeit ellendrzik.®®® Erdemes lenne megfontolni
ennek a gyakorlatnak az atiiltetését a magyar rendorok felvételi eljarasanak, vagy képzésének
gyakorlataba. Szintén kiemelendd, hogy a németek az oktatdsukban fennmarad6 id6t, vagyis a
tartalék orakat els@sorban gyakorlati és csak masodsorban elméleti képzésre forditjak, ami
szintén jelzi, hogy naluk a gyakorlati tudas fontosabb.*® Az RTK-n a rendészeti
szocializacios foglalkozasok azok, amelyek az oktatasban fennmaradd idének megfelelnek.
Meglatasaim szerint ezek az ordk tokéletes lehetdséget biztositanak a renddr hallgatok
szamara tovabbi intézkedéstaktikai képzések megtartasahoz, és ezaltal a gyakorlati tudasuk

bdvitéséhez.

Egyes német tartomanyokban talalkozni lehet a Wachpolizei kifejezéssel*®!, amelynek

jelentését nem talalni se a nagy német rendér lexikonban®®?, se a német-magyar szotérban. 36
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Ez egy olyan nem hivatasos allomédnykategoriat jelol, amely tagjainak jogosultsagait kiilon
torvény hatarozza meg. ElsOsorban renddroket tamogatd és objektumdrzési feladatokat latnak
el. A szervezet megalapitasanak legfobb oka a migraciés hulldm kezelésének segitése volt,

amelyrél az errdl szol6 konyvben3®4

olvashatunk bévebben. A Wachpolizei tagjainak felvételi
kovetelményei alig térnek el a német rendorok felvételi kovetelményeitdl, valamint ezek a
tagok kiegészitd felkészitéssel és vizsgaval atvehetok a renddri allomanyba. Meglatdsom
szerint ez a szervezet a magyar fegyveres biztonsagi érségnek (tovabbiakban: fbd) feleltethetd
meg, ami hazankban szintén abbol a célbdl jott 1étre, hogy a rendérok munkajat timogassa.
Az 0 jogallasukrol, feladataikrol és a veliik szemben tamasztott kovetelményekrdl az errdl
sz616 torvény rendelkezik.3%® 2012-ben wjabb torvény sziiletett®®®, amelyben az fbd-vel és
egyeéb rendészeti feladatokat ellatdo szervekkel (kozteriilet-feliigyeld, mezOdr, hegydr stb.)
igyekezett az allam a rendérség munkdjat tdmogatni. Ahogyan az 1. fejezetben ramutattam,
Balla Zoltan szerint ezen a teriileten nem tortént elére mozdulés, a fegyveres biztonsagi 6rok
felkészitése, a rendorséggel valo egyiittmiikodése nem lett megfelelden kialakitva. Boruzs
Hunor errdl sz616 munkéjaban kifejti, hogy ,,a fegyveres biztonsdgi 6rzés a hazai rendészeti

’

struktura dltal ki nem toltott teriileteket hivatott lefedni”, ugyanakkor térnyerését nem csak
szakmai érvek indokoljak, hanem financialis okai is vannak.%®” A fegyveres biztonsagi érok
bére — a velliik szemben tamasztott alacsonyabb képzettségi feltételeknek megfeleléen — a
rendorokénél jelentdsen kevesebb. Az fbo a renddrség 1étszamproblémaira is megoldast kivan
nyUjtani. A németek példajat kovetve érdemes lenne a fegyveres biztonsagi 6rok kivalasztasa
és képzése elé nagyobb kovetelményeket tdmasztani, résziikre komolyabb életpalya
lehetdséget biztositani, ezaltal nagyobb mértékben lennének képesek a rendészeti feladatok

tamogatasara.

Dolgozatom 6. fejezetében bemutattam, hogy miért a Krav Maga 6nvédelmi rendszert
tartom a legalkalmasabbnak arra, hogy a renddrok kozelharc képzésének részévé viéljon,
tovabba kifejtettem, hogy a taktikai hazban torténd gyakorlas a legjobb I€lektani tréning
minden renddr szamara. A német renddrok kidolgoztak egy edzésmodszert, ami valahol
féluton talalhato a kozelharc képzés és a 1élektani képzés kozott. Interact Defense Combat-nak
nevezték el, ami az én forditisomban védekezé kozelharcot jelent.*®® Ez egy kimondottan

rendérok szédmara kifejlesztett harci modszer, amelyet életveszélyes bevetési szitudciok
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tulélésére talaltak ki. A Iényege annak felismerésében rejlik, hogy amikor egy rendér
életveszélybe keriil, akkor - fliggetleniil a koratol és képességeitdl - életében eldszor fog
talalkozni azokkal a tapasztalatokkal, amelyeket a talélésért folytatott kiizdelemben szerez.
Ezért a németek az edzések intenzitasat egészen az emberi fesziiltséghatarig, illetve picit azon
tul toljak, ezzel tagitjak a rendorok fesziiltségtiird képességét, és egyben ndvelik a tulélési
esélyiiket. A rendszernek nem eldfeltétele a sportos életméd. Erdemes lehet a németek 4ltal
alkalmazott Interact Defense Combat rendszer magyar rendéri képzésbe torténd

integralasanak lehetdségeit megvizsgalni.

7.2 A finn rendorok képzésének bemutatasa

A finn rendérok képzését eurdpai viszonylatban kiemelkedének tartom. Allitisom
alatdmasztasara bemutatom az altalanos finn oktatdst és a finnek oktataspolitikdjat. Nem
elsdsorban oktatdsi modszerekrdl, inkabb oktatdsi alapelvekrdl ejtek szot, amelyek szintén
beilleszthetdk a magyar renddrképzésbe. A magyar renddérség igyekszik egyre tavolodni a
militarizaltsagtol, és befogadni a civil tudoményokat is. Ennek els6 és legfontosabb 1épése az
oktatok pedagdgiai képzése lenne, ugyanis a rendorok professzionalis képzése tudja elinditani
a valtozasokat. A pedagodgiai mddszereket és elveket nem elsdsorban a renddriskolakbol lehet
eltanulni, inkabb az altalanos oktatas teriiletérol. Mivel a finn renddérok képzése is az
altalanos finn oktataspolitika irdnyvonalai mentén torténik, érdemes megvizsgalni, mitdl valt

az altalanos finn oktatas sikeressé.

Az UNICEF - az ENSZ altal Iétrehozott, gyermekek jogaiért kiizd6 szervezet - szerint az
oktatds, amellett, hogy minden embernek egyetemes joga, egyben a szegénység, betegség és
egyeb tarsadalmi problémak lekiizdésének eszkoze is, amelynek segitségével barki szamara
megteremtheté a biztos jovo, és a kozosségeket is erdsebbé teszi.*®® A finnek nem csak
Eurdpéban, de az egész vilagon élen jarnak ennek a felismerésében, ezért 6k az erdéforrasaik
jelentds részét — a nemzeti koltségvetés 7,5%-at - az oktatasuk fejlesztésére forditjak. A PISA
(Programme for International Student Assessment: nemzetkozi tanuldi teljesitménymérés
programja) rendszeresen vizsgalatokat folytat, amelyek célja, hogy minden orszadgban
felmérjék a kozoktatds eredményességét. Kimondottan azon kompetencidk mérésére

koncentrdl, amelyek a mindennapi életben valdé boldogulashoz, munkahoz vagy
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tovabbtanulashoz sziikségesek.®’® Finnorszag mar 2000-ben meglepte az egész vilagot
kiemelkedd eredményeivel. A PISA 2018-as felmérési eredményei szerint szintén magasan
atlag feletti eredményeket produkalt. Oket a vilagon csak Kanada, Esztorszag, Kina és
Szingapur elézte meg.>"t Emlitésre méltd, hogy a legerdsebb és leggyengébb tanulok kozott
kicsi volt a képességbeli kiilonbség, ahogyan az iskolak €s régiok kozott is, ami azt mutatja,
hogy nem kiilonboztetnek meg erds vagy gyenge tanuldkat, sem erds vagy gyenge
iskolakat.3’> Mindez csak a differencialas mesteri szintre emelésével lehetséges. A finn
miniszterelnok, Sanna Marin 2022 szeptemberében kijelentette, hogy tovabb fejlesztik a finn
oktatast, €és a cél az, hogy vilagelsOk legyenek. Szerinte egy orszag csak az oktatés
fejlesztésével lehet sikeres.®”® Magyarorszag teljesitménye a felmérésen minden tekintetben
atlag alatti volt. A finn oktatasi rendszernek koszonhetden naluk az analfabétak aranya 0%, és
az anyanyelviik mellett az angolt szinte minden lakos kivaléan beszéli®™® Az
oktataspolitikdjuk egyik meghatdrozo eleme a decentralizdcid, ami azt jelenti, hogy a finn
helyi dnkormanyzatok 6nallé dontéseket hozhatnak az illetékességi tertiletiikon 1évo iskoldk
miikodésével kapcsolatban, és egyéb feladataik mellett mindségbiztositdsi és tanterv-
ellendrzési feladatokat is ellatnak. A Nemzeti Oktatasi Testiilet tovabbtanulasi és képzési
lehetdséget biztosit a tandroknak, és segit az oktatdsi anyagok fejlesztésében. Az
oktataspolitika hangsulyozza az egyéniség €s a valasztas szabadsaganak fontossagat, illetve
olyan tantervek kidolgozéasat teszi lehet6vé, amelyek megteremtik a differencialt oktatas
lehetdségét. Ennek koszonhetden lehetdség nyilik egyéni tantervek kidolgozasara is, ami a

differencialt oktatas legmagasabb szintje.>"

Lényeges eleme a finn oktatdsnak az esélyegyenldségre torekvés. A PISA vizsgélatok
eredményei arrol tantiskodnak, hogy a tanulok teljesitménybeli kiilonbségeit nagymértékben
magyarazzak a gazdasagi és szocialis kiilonbségek.3"® Vagyis a jomodi csaladokbol nagyobb
eséllyel kerlilnek ki tanult emberek, mint a szegényebbek koziil. A finnek ezt az
egyenldtlenséget igyekeznek kikiiszobdlni mar 1978-t61 az tigynevezett komprehenziv iskolak
bevezetésével. A komprehenziv iskolak alapelve, hogy mindenki részesiilhet kivalé mindségii
oktatasban, vagyis a tarsadalmi-szocidlis hattér senkit sem gatolhat meg abban, hogy

személyre szabott oktatdst kapjon. Ennek az iskolareformnak a kovetkezményeként
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Finnorszagban egyediilalloan igazsagos tarsadalom alakult ki.3”” Az iskola mindenki szamara
ingyenes, alanyi jogon jar mindenkinek, barmilyen hattérrel is rendelkezik. Az intézmények
nem valogathatjak meg, hogy mely didkokat hajlanddéak oktatni, és melyeket nem, egyforma
es¢lyekkel indul minden gyermek. Az iskolasok egyénre szabott tandcsadasban részesiilnek.
A tanterv mindenki szamara azonos, de a fejlesztés az egyéni sziikségletek
figyelembevételével torténik. Ertékeléskor nincsenek rangsorok, igyekeznek osztonzéleg

értékelni a tanulokat. A finnek felszdmoltak a versengést az oktatasi rendszer minden szintjén.

A McKinsey cég jelentése 2006 és 2007 kozott megvizsgalta a PISA felméréseken
legjobban teljesitd tiz orszag oktatasi sikerének titkat. A vizsgalatok harom megallapitasra
vezettek:

e pedagogiai palyara csak a legratermettebbek 1éphetnek,

e atanaroknak mindségi képzésben kell részesiilniiik, és

e minden tanulé szdmara biztositani kell a személyre szabott, igényeihez igazodo

oktatast.

A siker elsészamu kulcsa tehat egyértelmiien az oktaté, illetve annak felkészitése.3’® Ez
érvényes barmely oktatdsi formaban, legyen az rendéroket képz6 akadémia, technikum vagy
egyetem. Finnorszagban a tanirok hatalmas elismertségnek Orvendenek, mert a rendszer
feltétel nélkiil elfogadta a McKensey-jelentés eredményeit, és felismerte, hogy az oktatasi
rendszer mikodoképessége az 6 teljesitményiiktdl fiigg. Ezért tisztelik Oket és elismerik a
munkdjukat, ugyanakkor nagyon szigori kovetelményeknek kell megfelelni ahhoz, hogy
valaki tanithasson. Az iskoldkban csak a legmagasabb egyetemi végzettségli tanarok
oktathatnak, akiknek ezen til még az egyes munkahelyek szigort felvételi kovetelményeinek
1s meg kell felelniiik. Nem redlis elvaras az, hogy a magyar rendéroket képzd intézményekben
és szervezeti egységekben minden oktatd rendelkezzen pedagdgus diploméval, ugyanakkor
elvarhato, hogy aki oktatoi palyara 1ép, az folyamatosan fejlessze pedagogiai képességeit. Ez
megvaldsithatd akar mdés pedagogusok megfigyelésével, velik valé konzultalassal,
hospitalassal, olvasassal. A finn oktatok minden egyes tanévben Uj terveket dolgoznak ki,
amelyek GOsszhangban allnak az intézmények adott tanévre kitiizott céljaival. igy nem
torténhet meg, hogy elavult tanmenet szerint halad a képzés. A tanarok az oktatdst olyan

kornyezetbe helyezik, ahol a tanulds Oromoét jelent a tanuldknak, igy tartjdk fent a

377 Sahlberg 2013
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motivacidjukat, hiszen nem csupan a tanulok dolga és kotelessége, hogy onmaguktol

motivaltak legyenek.3"®

Az oktatéi munka nem meriil ki csupdn az 6rdk megtartdsaban, ugyanis a finn modell
kutato-fejlesztd folyamatként tekint erre a hivatasra, vagyis a tanaroktol elvart a folyamatos
olvasas, oOnfejlesztés, kutatas. Az egyes tanarok rendszeresen latogatjdk egymads oOrait,
konzultdlnak, segitik egymast a fejlddésben és akar kdzds oraterveket is készitenek.*® Ez a
figyelemre méltdé gyakorlat jo szolgalatot tenne a magyar renddrok képzésében.
Finnorszagban 2001-ben indult a pedagogusképzés fejlesztését célul kitlizd program, amely
mind a pedagogusképzé iskolaba jelentkezdk szelekcidjara, mind a tanulmanyaikra, mind
pedig a mar diplomaval rendelkezOk folyamatos szakmai fejlesztésére kiterjedt. A
pedagogusjeloltek kivalasztasa igen Osszetett folyamat, amelynek soran figyelembe veszik a
jelolt korabbi oktatdshoz kothetd munkatapasztalatait, valds szitudciokba éagyazott
helyzetgyakorlatokban ellenérzik a megszerzett tudas alkalmazasanak képességét, végiil egy
személyes interjut készitenek veliik, ahol a pedagogussa valasi motivaciojukrél kérdezik dket.
A magyar rend6érok képzésében az oktatok felvételekor ezek a gyakorlatok nem jelennek meg,
ezaltal az oktatdi beosztdsok oktatdi képességek felmérésére nélkiil keriilnek betdltésre. A
finn oktatoknak évente 3-5 nap pedagogiai tovabbképzésen kell részt venniiik.3! Egy finn
rendor, aki hatvanévesen iratkozott be angol nyelvtanfolyamra, ugy nyilatkozott, hogy naluk
az ¢lethosszig tartd tanulds egy principium, és mint rendérnek, illik vildgnyelven
kommunikalnia. Hozzétette, hogy az oktatds és képzés kulcsagazat a finn tarsadalomban. 382 A
finnek kiilon figyelmet szannak a tanulasi kornyezetnek, vagyis olyan tereket, tantermeket
épitenek az oktatasi intézményekbe, amelyek inspiraljak a tanulokat és tamogatjak a tanulast.
Az erre a célra inditott projektjiik kiterjed a tantermek egyedi felosztasara, az asztalok

kialakitasara és a letisztult szinvilagra is.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a finnek gy tekintenek az iskoldkra, mint egy olyan
helyre, ahol minden ember eljuthat a sajat teljesitOképessége csucsara. A rendszer erdssége az
Onszabalyozason alapuld tanulas. A tanarok megbecsiilt és magasan kvalifikalt szakemberek,

akik folyamatosan bévitik pedagogiai eszkdztarukat és kutatasokat folytatnak.8®

879 Medovarszki 2021: 219
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A finn renddrok képzésének alapelvei nem kiilonboznek az altalanos finn oktatas
alapelveit6l. Mutatja ezt az is, hogy a skandindv orszag a kozbiztonsagi statisztikak
tekintetében is kiemelkedik az Eurdpai Unio tagallamai kozil. Ez kdszonheté a 2009-ben
végrehajtott kormanyzati és kozigazgatasi reformoknak, amelyek mas orszagok széamara
példaértékii rendészeti modszerek alkalmazasat tették lehetové. Elmondhat6 tovabba, hogy a
finn lakossdg renddrség iranti bizalma meglehetésen magas.®®* Ez azért szamit komoly
teljesitménynek, mert a renddreik 1étszama igen alacsony. Az unid tagdllamaiban az egy {6
renddrre jutd lakosok szama a finneknél a legmagasabb, vagyis aranyaiban naluk a legkisebb
a renddrség 1étszama.3®® A lakossag rendérokbe vetett bizalmat jelzi, hogy az ezredfordulon a
megkérdezettek 88%-a volt elégedett a napi munkavégzésiikkel, amiben szintén az €élen jarnak

Eurdpaban. Svédorszag és Dania hasonloan jo eredményeket tud felmutatni ezen a téren.>®

A finn lakossag renddrdk iranti bizalmanak a kialakuldsaban nagy szerepet jatszottak
olyan, mar 1960 ota alkalmazott modszerek, amelyek a renddrség és a helyi kozdsségek
kozotti kapesolatépitést segitik. A helyi renddri szervek a lathato, koztertileti jelenlétiikkel és
a szolgaltat6 jellegii munkéjukkal bizalmi viszonyt alakitottak ki a lakossaggal. Mindezt egy
finn tanulmanyra alapozva tették, amely szerint a renddrség és a renddri munka lathatosaga
szorosan Osszefligg a blinozéstdl vald félelemmel. A tanulmany megkiilonbozteti a
jarérautdval és a gyalogosan végzett rendori tevékenységet, valamint a vagyon és a személy
elleni bilincselekményeket. A megkérdezett személyek kozil azok a felndttek, akik
gyakrabban észleltek gyalogosan kozlekedd renddrdket, kevésbé tartottak a vagyon elleni
blincselekményektdl. A tinédzserek ezzel ellentétben a személy elleni bilincselekmények
tekintetében voltak nyugodtabbak. Ugyanakkor a jarérautdval végzett tevékenység lattan
mind a felndétt, mind a tinédzser lakosok korében nagyobb volt a félelem mindkét
bilincselekmény kategoriatol. A tanulmany azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a rendéroknek
az az egyszerl cselekedete, hogy idonként — nem csak blinozéssel dsszefiiggésben - kiszallnak
a szolgéalati gépjarmiibdl, igen pozitiv hatassal van az allampolgarok biztonsagérzetére, illetve

a blinozéstsl valo félelemre.3®’

Magyarorszagon a lakossaggal vald kapcsolatépitésre egy
kiilon szolgalati format hoztak 1étre: a korzeti megbizotti szolgélati format, amelynek tagjai
ritkdbban vettek részt intézkedésekben, mint a jarérok, &m napjainkban a jarérhidny miatt mar

ok is tobbnyire jardrfeladatokat latnak el, konnyitve ezzel a jarérok terhein. A finn renddrség

384 K 44ridinen 2008: 141
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tehat célul tlizte ki a lakossdggal valdé kozvetlen kapcsolatfelvételt, ezaltal a szubjektiv
biztonsagérzetilk erdsitését. Médiakampanyt folytatnak, amelynek segitségével az
allampolgéarok tisztdban lehetnek a rendészet mukodési eredményeivel, és érzékelik a
folyamatos rendészeti tevékenységeket. Az internetet, azon beliil elsdsorban a Facebook,
Twitter, MySpace ¢és IRC-Gallery kozosségi oldalakat, mint aktiv kommunikacios feliiletet
hasznaljak, valamint tajékoztatd anyagokat tesznek kozzé a YouTube internetes oldalonon.
Interneten keresztiil lehetdvé teszik a folyamatos kétiranyu kommunikaciot a renddrség és a
lakossag kozott. 3 Megfigyelhetd, hogy hazankban is egyre tobb a kozosségi oldalakon
megjelend rendOrséget népszertisiteni probald  reklam. Taldlhatunk sikeres renddri
intézkedéseket hirdetdé posztokat a Facebook oldalain, a kozuti kézlekedésben ugynevezett
., pofatlanito” akciokrol késziilt videokat, rendorok képzését bemutatd plakatokat, esetleg a
rendor hallgatok egy atlagos napjarol szolo rovidfilmeket. Ezek elsdsorban a renddéri munka
népszerlsitését hivatottak eldsegiteni, ugyanakkor fenndll annak a veszélye, hogy egyes
rendéroket a mindennapi tevékenységiik apré eredményeit felnagyitva ugy mutat be, mintha
ezzel kiemelkednének a tarsaik koziil. A rendérokrdl, hallgatokrol késziilt hirek, videok néhol
hajlamosak ferditeni az igazsagot, vagy hianyosan talalni a tényeket. Mindez a lakossag egy
részében rovidtavon jo érzéseket kelthet, &m tavlatokban gondolkodva az etikatlan viselkedés
karokat okozhat a rendérség megitélésében. Az olyan kifejezés, mint a ,, pofatlanito” nem
méltdé a renddri munkahoz, hiszen a rendéroknek nem a pofatlan személyekkel, hanem a
jogszabalyok megszegdivel szemben kell lehetdleg szenvteleniil intézkedni. Egyes
rendéroknek vagy hallgatoknak azt sugallni, hogy az 6 munkéjuk kiemelkeddbb a tobbinél,
hamis énképet kdlcsondzhet résziikre. Ahogyan a renddrség szolgalati feladatai, gy az etikai
normdk is folyamatosan véltoznak, azonban a helyes €s helytelen k6zotti kiilonbségtételben
tovabbra is az egyéni értékrend és moral marad a meghataroz6.3% A tarsadalom azt varja el a
renddrtdl, hogy hiteles tdjékoztatast adjon a részére, igazat mondjon, és ne torzitsa el a valds

koriilményeket.>%

1829-ben az akkori angol miniszterelnok, Sir Robert Peel lefektette a rendéri munka
kilenc alapelvét, amelyek kozott az is szerepelt, hogy a rendéri munkat a tdrsadalommal vald
egyiittmiikodésre, az dllampolgarok tAmogatasara kell épiteni.** Ezek a gondolatok tehdt nem

Uj keletliek, kozel kétszaz éve 1éteznek. Egy masik kutatas ugyanakkor hozzateszi, hogy ez az
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egylittmikodés csak ugy valosulhat meg, ha a két fél - vagyis a rendorség és a lakossag —
kozott valodi partneri viszony van.*®? Az ilyen viszony kialakitasanak folyamataban ismét
kiemelt szerepet kap az Onismeret. A finn rendérség 1993-ban a szolgaltatasok mindségének
javitasara iranyuld programot inditott, amelynek keretein beliil felmérte a lakossag igényeit.
Ennek megfelelden egyiittmiikodést alakitott ki Onkormanyzatokkal, kozigazgatasi
hatésagokkal, gazdasagi szereplokkel, oktatasi intézményekkel és olyan helyi szervezetekkel,
amelyek tevékenysége érintett lehet a renddri munkaban.®®® Ezek az intézkedések szintén

hozzajarultak a lakosok bizalmanak kiépités€hez.

A finn renddrok képzésének része a Krav Maga onvédelmi rendszer oktatasa, aminek a

magyar rendérok képzésébe vald bevezetését dolgozatom 6. fejezetében szorgalmazom.

7.3 Néhany jo gyakorlat a finn rendoértiszti féiskolarol

Finnorszagban — ahogyan hazankban is — egyetlen renddrtiszteket képzd iskola miikddik,
ami Tamperében taldlhatd. Az alabbiakban megvizsgalom ennek az iskoldnak a miikodését, és

néhany ponton 0sszehasonlitom az RTK-val.

A finn rendértiszti fSiskola a felsdoktatasi rendszer szerves részét képezi.>®* A
felsGoktatasi rendszer két intézményrendszerbdl tevddik Ossze: az egyetemekbdl ¢és a
politechnikumokbdl. Az egyetemek féleg tudomannyal és miivészettel foglalkoznak, mig a
politechnikumok szakmai teriileten nyujtanak oktatast, és a munkaerOpiac igényeihez
igazodva az alkalmazott tudds megteremtésére koncentralnak. A finn rendortiszti f6iskola
1998 6ta politechnikumnak szdmit.3*® A rendéri oktatisban folyamatos reformok mennek
végbe, amelyek el6készitd munkalatai 2011-ben fejezddtek be. A reformoknak két tényezd
szolgalt alapul:

e a tarsadalomban ¢és a renddrségben végbemend valtozasok elemzésére iranyuld

torekvés, valamint

cres

e az a szandék, hogy a rendodrtiszti foiskola stratégidjat 6sszhangba hozzédk més eurdpai

crer

A finnek tehat felismerték, hogy a valtozas allando, akar az allampolgarokat, akar a

renddroket veszik figyelembe, és eldre felkésziiltek ezekre a valtozasokra, illetve igyekeznek
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alkalmazkodni ¢és ko6z0s nevezore jutni az Eurdpai Unid értékeivel. A reformok keretében
valtoztattak a foiskolasok oktatdsdnak modjan, ami annyiban nyilvanult meg, hogy a hallgatok
tanitdsdnak és irdnymutatdsanak aranya inkabb az utobbi felé tolodott el. Mindez annyit
jelentett, hogy nem erdltették szigortian a tanitasi méodszereket, hanem tobbet hagytdk a
hallgatokat maguktol tanulni, hogy kibontakoztathassak sajat képességeiket. Nem zavartak
meg Oket ebben a folyamatban, csak akkor, ha lathatéan rossz iranyba haladt és sziikség volt
az Utjanak egyengetésére.’®® Szorosan ehhez a moédszerhez kapcsolhatd a probléma alapt
tanitas, amelynek célja, hogy az elméleti és gyakorlati ismereteket 6tvozi, €s ezaltal fejleszti a
hallgatok problémamegoldd képességét. Mindez ugy valdsithatd meg, hogy a tanar nem
ragaszkodik gércsdsen a tanari szerepéhez, hanem inkabb vezetéve, tamogatdva, asszisztalova
valik.3®" Ez az oktat6i viselkedés meglehetdsen magas pedagogiai ismereteket és tudatossagi

szintet is igényel.

A fdéiskolan miikddik egy mindségbiztositasi rendszer, amelynek célja az oktatas és a
kutato tevékenység folyamatos fejlesztése, igy nem kell attol tartani, hogy a tananyag, vagy
akar az oktatasi modszerek elavultta valnak. A rendszer felé természetesen az iskola tanarai is
teljesen elkotelezettek, vagyis nyitottak a valtozasra és dnmaguk folyamatos fejlesztésére. A
mindségbiztositasi folyamat keretein belill a kutatas-fejlesztési osztdly publikaciokat
feldolgoz6 tevékenységet végez. Ennek koszonhetden az 1j tudoméanyos eredmények szinte
azonnal felhasznalésra kerlilnek és beépiilnek az oktatasba. A kutatasokbol informaciot nyer
az iskola a renddrség miikodésérdl, igy segiti az oktatast életkdzelibbé tenni. Fentiek miatt a
kutatasi informéacioknak hatalmas szerepiik van az iskola fejlédésében. A kutatok nem csupan
adatot gytijtenek €s publikalnak, hanem részt vesznek a tanitasban is, és figyelik a hallgatok

munkdjat diplomajuk készitésekor.

Az RTK-n az intézkedéstaktikai tantargyakat oktatok felé nem elvards a pedagogiai
végzettség, és jellemzden nem is rendelkeznek azzal. Az egyetem igyekezett 1épéseket tenni
annak érdekében, hogy a pedagogiai képességeiket fejlessze. 2018-ban madés tanszék
pedagogus kollégai latogattak meg az intézkedéstaktika oOrdkat abbol a célbol, hogy
pedagdgiai irdnymutatast nyudjtsanak, de a kezdeményezés nem vezetett eredményre, mert az
intézkedéstaktika oktatok nem bizonyultak befogadonak. Annak az éltaldnos nézdépontnak a
gyokerei, miszerint az intézkedéstaktika oktatdsdhoz elsésorban renddér szakmai tuddsra és

tapasztalatra van sziikség, til erdsnek bizonyultak. Dolgozatomban elsdsorban ezen a téren
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szorgalmazok paradigmavaltast. Egy atlagos tanuldi csoportban megfigyelhetd a tagok
eloszlasa az aldbbiak szerint: a csoport 20%-a atlagon feliili képességli, 60%-a atlagos
képességl, 20%-a pedig atlagon aluli képességli. Az oktatok korében altalam tapasztalt
oktatéi modszer csupan az atlagos képességii tanulok fejlesztésére koncentral. A finn
oktataspolitikdnak éppen az a Iényege, hogy minden tanul6 (akar az also, akar a fels6é 20%-ba
tartozik) képességeit maximalisan ki kell bontakoztatni. Ennek kdszonhetden a finnek a
leggyengébb ¢és legerdsebb tanuld kozti kiilonbséget is a lehetd legkisebbre csokkentették, és
pont ez emeli ki Oket a vildg Osszes orszaga koziil. Mindez persze csak a tanari, azaz
pedagogiai képességek meglétével és folyamatos fejlesztésével valt lehetségessé. Fenti
gondolatokat érdemes kiegésziteni azzal, hogy a még fiatal Rendészettudomanyi Doktori
Iskola hallgatoi és végzett doktorai egyre tobb kutatast végeznek, egyre tobb tudomanyos
eredményt produkdlnak a renddrség €s mas rendészeti szervek szamdara. Az intézkedéstaktikai
oktatok oktatoi képességeinek fejléddéséhez — a finnekhez hasonldan - a pedagogidrdl, a
nevelésrdl, onismeretrdl, vagy rendészetrdl szol6 kutatasok eredményeinek, vagy mas hasonld

publikédcioknak a rendszeres olvaséasa, tanulméanyozésa is nagyban hozzéjarulna.

A finn f6iskola erdsségei kozé tartozik a szakmai élet €s a képzés kozti szoros kapcesolat,
aminek kdszonhetden az oktatds anyaga nem a valosagtdl elrugaszkodott. A tanuldk valos és
alkalmazhat6 tudast szerezhetnek. A fdiskola pedagogia iranti elkdtelezettségét az is jelzi,
hogy 2011-ben pedagogiai stratégiaval egészitették ki a miikodési stratégiajukat, tovabba az,
hogy az alkalmazott oktatok 70%-a tanari diplomaval rendelkezik. A pedagogiai stratégia
részét képezi az online tanitds fejlesztése is, ami elsdsorban az e-learning ¢és
videokonferencia-rendszer alkalmazasara koncentral. Az iskola a személyzetétél és a
hallgato6itol rendszeresen visszajelzéseket kér annak érdekében, hogy feltérképezzek az iskola
szolgaltatdsairél alkotott véleményiiket. A visszajelzési rendszert kétévente frissitik.3%
Ugyanigy az oktatok is rendszeres visszajelzéseket kérnek a hallgatoiktél a tanitasi
modszereiket illetden. Kiilon kiemelendd, hogy az oktaték is reagalhatnak ezekre a
visszajelzésekre, igy nyilt kommunikacié alakul ki a tandrok ¢és didkok kozott. Az
intézkedéstaktika egy gyakorlatkozpontt tantargy. Az RTK-n a pandémia megjelenésekor a
legtobb tantargy oktatdsa online zajlott tovabb, viszont az intézkedéstaktikai oktatdsa teljesen
leallt. A megfelel6 pedagdgiai moddszerek ismerete és az online tanitds eszkozeinek

kombinaldsa hozzdjarulhatott volna az intézkedéstaktikai oktatas folytatasdhoz.

3% Szab6 2013: 147
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Szintén 2011-ben késziilt egy tanulmany, amely a finn rendéri képzés hatékonysagat
vizsgalta. Kideriilt beldle, hogy a finn renddrtiszti féiskola kivalo alapkompetencidkat nyujt a
rendéri munka elvégzéséhez, valamint hogy a végzdés hallgatok értik a renddri munka
felel6sségét, tovabba kelléen elkotelezettek a hivatasuk irant.>%® Az iskola igazgatoja, Kimmo
Himberg 2011-ben egy mondatban 6sszefoglalta az iskola miikkodésének 1ényegét: ,, Oktatjuk
a teljes finn rendorséget, és kutatasi adatokkal szolgalunk, hogy fenntartsuk a belso

biztonsdagot az orszagunkban, azaz mi hozzuk létre a jové biztonsdgat. %

7.4 A finn oktatasi médszerek adaptalasanak lehetoségei

A fentiekben bemutattam szamos, a finn rendorok képzésében alkalmazott oktatasi
alapelvet és modszert, azonban ezek adaptildsa a magyar rendérok képzésébe nem tlinik
egyszerl feladatnak. Medovarszky Istvan szerint a finn oktataspolitika teljes lemésolasa és az
oktatdsi modszerek maradéktalan befogadasa még nem jelentené a magyar oktatasi rendszer
fejlodését. Ezt azzal magyarazza, hogy a finn rendszer olyan sajatossagokat hordoz, melyek
csak az 6 orszagukban értelmezhetok. Naluk az oktatassal kapcsolatban egyedi gondolkodas
alakult ki. Az ott lezajlott reformfolyamatok hatterében olyan tarsadalmi és politikai tényezdk
alltak, amelyek alkalmasak voltak a valtozas megteremtésére, igy az 6 rendszeriiknek komoly
legitimitdsa van. Medovarszky ugy gondolja, hogy Magyarorszag a finn modell szdmos
elemét atvehetné, azonban ehhez kormanyzati ciklusokon é&tiveld politikai és tarsadalmi
reformokra lenne sziikség.*! Medovarszky gondolatait aldtimasztia az a tény is, hogy
Magyarorszag a rendszervaltast kovetden célul tlizte ki egy professziondlis renddri szervezet
létrehozasat, amihez a Team Consult nevii svajci céget kérte fel segitségiil. Ok masokhoz
hasonldan szorgalmaztak a demilitarizaciot €s a lakossaggal valo kapcsolatfelvételt, azonban a
renddrség tovabbra is katonai elvek mentén miikodott tovabb, és nem tudott hatékonyan
reagilni a kihivasokra.®®? Kideriilt, hogy a bajok a rendérség és a tarsadalom kozti

kapcsolatbol eredeztethetdk.*0®

Annak ellenére, hogy Medovarszky szerint a magyar oktatdsi rendszer reformjihoz
mélyebbre nyuld valtozdsok sziikségesek, ugy gondolom, a magyar renddroket képzd

intézmények és szervezeti egységek tehetnek apro lépéseket, amelyekkel jelentds javulést

399 Szabo 2013: 152

400 Annual Report 2011/2012. Police College of Finnland 2012
401 Medovarszki 2021: 217

402 Christian 2019: 79

403 Szikinger 1998: 28
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érhetnének el az oktatds szinvonalaban. Ez pedig legféképpen a pedagdgiai szemlélet-, sot
kultiravaltassal lenne elindithaté és elérhet. Ez kezdetben abban nyilvanulna meg, hogy az
oktatoi pozicid betoltésekor a jelentkezd tanujelét adja oktatoi képességeinek, megfeleld
szintli Oonismeretének €s kell6 motivaltsaganak. A mar felvett oktatok részére kotelezd lenne a
folyamatos pedagodgiai és szakmai Onfejlesztés, valamint 6nismeretiik fejlesztése. Tanoraikon
kezdetben jelen lenne egy tapasztalt pedagdgus, akivel atbeszélhetik az oktatassal
kapcsolatban felmeriilt gondolatokat. Az intézkedéstaktikai oktatok nyitottak lennének a
pedagdgusok javaslataira, észrevételeire. Gyakorolndk és fejlesztenék a differencialt oktatasra
iranyulé modszereket, havonta feldolgoznanak egy-két - munkéjahoz hasznos — publikaciot,
az ezekben talalhaté eredményeket megbeszélnék egymassal, megvizsgalnak, mi és hogyan
épithetd be a tananyagba. Nem az Amerikai Egyesiilt Allamokban latott modszerek
adaptalasara kell torekedni elsésorban, mert azok nem biztos, hogy illeszkednek a renddérség
rendszerébe. Fel lehet venni a kapcsolatot més tantargyak oktatoival, és meg lehet latogatni
egymas oOrdit. Ki lehet dolgozni tanmenetet, amelyet igyekezni kell mdas tantargyak

tanmenetéhez igazitani.

Mindezek a tevékenységek nem igénylik a teljes magyar oktataspolitika megreformaldsat,
csupan egyes személyek oktatashoz vald hozzaallasdnak valtozasat, finomodasat. Nem lehet
azt allitani, hogy mindez til nehéz és bonyolult feladat lenne, hiszen rengeteg segitséget lehet
kérni pedagdgus kollégaktol, akik csupan arra varnak, hogy a rendér oktatok mutassanak
némi nyitottsagot feléjiilk. Az intézkedéstaktika oktatdsdban mindenképpen paradigmavaltd
gondolkodéasra lenne sziikség, amely a fenti tevékenységek mindennapi munkéba vald

integralasaval és gyakorlasaval elérhetd.

Ha a finn oktatési rendszer barmely elemét megvizsgaljuk, nem talalunk olyan modszert,
alapelvet, gondolatot, amelynek kialakitdsa rendkiviili képességeket igényelne, vagy
nehézséget okozna barmely orszadgnak, mégis azt tapasztaljuk, hogy csak kevés nemzet
foglalkozik ezzel komolyabban. Ennek oka visszavezethetd6 az integral pszichologia
tudomanyos eredményeire, amelyek szerint a skandinav orszagok a vilag legtobb orszdgahoz
képest magasabb tudatossagi szintet képviselnek.*** Dolgozatom 6. fejezetben bemutattam az
intergal pszicholdgiat és javaslatot tettem annak egyes vivmanyainak renddrok képzésébe
torténd bevezetésére, ami segitené az Onismeretiik és tudatossagi szintjiik novelését, és ami

hozzajarulna az intézkedéstaktikai képességeik fejlodéséhez.

404 A tudatfejl6dési szintek megértése 3. rész 2023
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7.5 Részkovetkeztetések

A fejezetben megvizsgaltam néhany eurdpai orszag renddrképzésével kapcsolatos
gyakorlatait, azokat Osszehasonlitottam a magyar rendorok képzésével. A német Sachsen-
Anhalt tartomany rendérképzési gyakorlatdit alaposabb vizsgéalatnak vetettem ala.
Megallapitottam, hogy a magyar renddérség a lakossag aranydhoz mérten joval nagyobb
létszammal rendelkezik, mint Eurdopa legtobb orszaga, ennek ellenére renddrhidny
tapasztalhatd a kozteriileteken. Megallapitottam, hogy a rendérok felvételi eljarasanak
gyakorlata az egyes europai orszagokban kevésben kiilonbdzik. A német tartomanyban a
jelentkezok testtomeg index alapjan torténd kivalasztasat kovetendonek tartom. JO gyakorlat
tovabba a bdséges szakirodalom rendelkezésre bocsatasa a rendér hallgatok szamara, valamint
az anyanyelv &poldsa, amely a rendorok tekintélyét javitand az allampolgarok és mas
szervezetek szemében. Kiemelt figyelmet forditottam a finn rend6rok oktatdsanak
vizsgalatara. Bemutattam, hogy a finn altaldnos oktatds mitdl valt vilagszinten kiemelkeddvé,
majd rdmutattam, hogy a rendérok képzése ugyanezen alapelvek mentén torténik. A finnek jo
gyakorlatainak vizsgalataval felhivtam a figyelmet a pedagogia oktatasban vald jelentdségére,
valamint arra, hogy az oktatds sikerének a kulcsa a tanar. Kovetenddnek tartom a finn
rendérok azon mitkddési elvét, amely szerint bizalmi viszonyt alakitottak ki a lakossaggal. A
médidban vagy kozosségi oldalakon vald szereplés mar megjelent a magyar renddrség
tevékenységer kozott is, egyelére azonban kétségesnek annak eredményessége.
Megallapitottam, hogy a finn renddérok képzésének része a Krav Maga onvédelmi rendszer
oktatdsa, amelynek bevezetését szorgalmazom a magyar rendérok képzésébe is. Alaposabb
vizsgalatnak vetettem ald a finn rendOrtiszti féiskolat, amely mitkodésének egyes aspektusait
Osszevetettem az RTK mitkddésével. Ahogyan més finn iskolakban, itt is kiemelt szerepet kap
a pedagogia. Kiemelendd jo gyakorlatnak tartom, hogy az oktatdk folyamatosan fejlesztik
pedagogiai képességeiket, valamint kutatd tevékenységet is végeznek abbdl a célbol, hogy a
tudomany friss vivmanyait beépitsék a munkdjukba. Tovabbi j6 gyakorlatnak tartom a
visszajelzési rendszer kiépitését, ami lehetdvé teszi a hallgatoktol érkezd oktatassal
kapcsolatos visszajelzések feldolgozasat, valamint kdzvetlenebbé teszi az oktatok és hallgatok
kozti kommunikacidt. Megvizsgaltam az altalam feltart jO gyakorlatok adaptalasanak
lehetdségeit. Megallapitottam, hogy a gyakorlatok adaptdlasdnak tobb akadéalya is lehet,
azonban a megfeleld szandék kialakitdsdval megvalosithatd. A finn rendorok képzési
modszereit tobb tekintetben is kovetendOnek tartom. Az altalanos oktatds teriiletén elért

kiemelkedd teljesitményiik is jelzi hozzaértésiiket a rendérképzéshez, illetve a skandinav
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térség tudatossagi szint tekintetében is kiemelkedik a vilag tobbi orszaga koziil. A magyar
rendérok képzésében az egyes technikdk és taktikak oktatasanak moddszertana eltérd lehet
ugyan a finnekétdl, de a képzés alapelveit (példaul a pedagogia szerepének hangsulyozasat)

mindenképp érdemes lehet az 6 mint4jukra kialakitani.

A fenti fejezetben végzett kutatdsaim tovabb erdsitik négyes szamu hipotézisem
helyességét, valamint tovabbi hozzdjarulast biztositanak a hatos szdmu kutatasi kérdésem

megvalaszolasahoz.
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8. A DOLGOZAT ZARASA

8.1 Osszegzett kovetkeztetések

Dolgozatom masodik fejezetében felkutattam az intézkedéstaktika fogalmanak
meghatarozasait, és azokat részletesen elemeztem. Megallapitottam, hogy a meghatarozasok
tartalmaznak ugyan nélkiilozhetetlen elemeket, azonban tovabbi pontositasra szorulnak.
Javaslatot tettem a fogalom 1j, pontosabb meghatarozasara. Bemutattam az intézkedéstaktika
kifejezést néhany idegen nyelven, azokat Osszevetettem a magyar jelentéssel, melybdl
kideriilt, hogy mas orszagok is hasonloan gondolkodnak az intézkedéstaktikar6l, mint a
magyarok. Osszegytijtttem a dolgozatomban gyakran haszndlt és az intézkedéstaktikaval
kapcsolatba hozhato mas kifejezéseket. Ezek jelentését meghataroztam és ezaltal egymastol

elkilonitettem.

A harmadik fejezetben megvizsgaltam az intézkedéstaktika kialakulasanak folyamatat,
Osszegyljtottem és rendszerbe allitottam fobb allomésait. Ehhez interjut készitettem az
intézkedéstaktika  fejlddésének  egyik  kiemelkedd alakjaval:  Kocsis  Istvannal.
Megéllapitottam, hogy az intézkedéstaktika Magyarorszagon a tavol-keleti kiizddsportok
bearamlasaval kezdddott, majd ezeknek a renddri képzés mozgasanyagiba torténd
beépitésének kisérletével fejlodott tovabb. A kiizdésport mozdulatok specialis rendor
fogasokkd alakultak. Egyre inkabb boviilt a technikai és taktikai paletta. A 16fegyverkezeles
oktatasa atalakult, megjelentek a Iélektani tréningek, és a rendérok képzésében erds
differencidlodas alakult ki. Az intézkedéstaktika teljes tuddsanyaga mara olyan hatalmasra
duzzadt, hogy azt csak tobb kiilonbozd teriiletre specializalodott szakember képes

hianytalanul oktatni.

A negyedik fejezetben a magyar renddrok intézkedéstaktikai gyakorlatat vetettem
vizsgalat ala. El8szor Osszegylijtottem a rendéri munka hatékonysaganak mérésére szolgald
modszereket, eljarasokat. Megallapitottam, hogy ezek a modszerek nem alkalmasak arra,
hogy hiteles képet fessenek a rendérok intézkedési képességeirdl, ezért tovabbi kutatdmunkat
hajtottam végre. A moddszertani triangulacid segitségével vizsgaltam a rendorok intézkedési
gyakorlatat, ami harom kiilonb6z6 iranybol szolgaltat informaciokat. A triangulacio elsd
pontjaként a megfigyelést valasztottam, amelynek soran 13 alkalommal egy budapesti keriileti
renddrkapitdnysag allomanyanak kozteriileten rendszeresen szolgélatot ellatod tagjaival lattam

el kozos jardr szolgalatot, és kozben figyeltem, hogy az intézkedéseik mennyire felelnek meg
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a 18/2008. ORFK utasitasban foglalt alapelveknek. A masodik pontjaként interjut készitettem
8 16 instruktorral, és az altaluk képzett allomany intézkedési gyakorlatdinak mindségérdl €s a
képzések koriilményeirdl kérdeztem oket. A harmadik pontjaként kérddives kutatast végeztem
a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité rendorok korében, amelynek 184 alanya volt,
¢s amelyben a sajat és tarsaik intézkedéstaktikai képességeirdl kérdeztem Oket. A triangulacio
harom pontjanak egyike sem allna meg a helyét 6nallé kutatasként, hiszen egyik sem kelléen
reprezentativ és az alanyok szama is kicsi, azonban a hadrom kutatdsbol szerzett informaciok
egymast Kiegészitik, és arnyaltabb képet mutatnak a vizsgalt jelenségrol. A harom kutatas
eredménye ugyanabba az iranyba mutatott, miszerint a kozteriileten rendszeresen szolgélatot
teljesitd rendérok intézkedéstaktikai gyakorlata jelentds hidnyossdgokat mutat a
biztonsagossag és szakszeriiség terén. A rendérok jelentés hanyada nem tudna magat
megvédeni egy aktivan ellenszegiilé vagy tdmadd személlyel szemben, tovabba

intézkedéstaktikai énképiik a valosaghoz képest némi eltérést mutat.

Az 6todik fejezetben azt a harom teriiletet vizsgaltam meg, ahol a rend6rség hatassal lehet
a rendorok intézkedéstaktika képességeire. Ezek a teriiletek az alkalmassagvizsgalatok, az
intézkedéstaktikai oktatasok és az intézkedéstaktikai képzések. Megvizsgaltam a kordbbi ¢és a
jelenleg hatalyos alkalmassagvizsgalatokat szabalyozd normékat, azokat elemeztem ¢&s
értékeltem, majd Osszehasonlitottam egymassal, hogy ramutassak az eljaras rendjének ¢és a
meghatarozott  sztenderdeknek a  valtozasaira.  Megallapitottam, hogy az qj
alkalmassagvizsgalatok Kisebb elvarasokat tamasztanak a rendérok kondicionalis
képességeivel kapcsolatban, mind a felvételi eljarasban, mind a rendérok iddszakos
vizsgalataban. Mindez azt eredményezi, hogy a renddrok képzésében nagyobb figyelmet kell
forditania az oktatoknak, instruktoroknak és 10kiképzoknek a fizikai felzarkoztatasra az abbéli
hianyossagok kikiiszobolése végett. Atfogoan bemutattam az orszag 6t intézményében folyd
intézkedéstaktikai oktatds koriilményeit, amelyhez irodalmi attekintést végeztem, valamint
interjukat készitettem a kormendi, miskolci, adyligeti és szegedi intézmények egy-egy
oktatdjaval. Megallapitottam, hogy az oktatdsdhoz sziikséges targyi feltételek megfeleld
mértékben rendelkezésre dallnak. Az intézkedéstaktikai képzések bemutatdsdhoz a 3.
fejezetben mar bemutatott interjuk mellé Ujabb két interjut készitettem egy instruktorral €s
egy kozrendvédelmi alosztalyvezetdvel. Megallapitottam, hogy a 18/2008. ORFK utasitasban
foglalt intézkedéstaktikai képzésre vonatkozd eldirdsok gyakorlati megvalosulasaban,
kiilonosen a képzések gyakorisdgara ¢€s rendszerességére vonatkozo részében komoly

hidnyossadgok mutatkoznak. Ugyanakkor azok maradéktalan megvalosuldsa sem lenne képes a
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rendOrok intézkedési gyakorlatdinak mindségi fejlodését eredményezni. A 31/2024. ORFK

Utasitas ezen a téren az el6bbihez képest elérelépést mutat.

A hatodik fejezetben elsésorban a pedagogiai elvek és didaktikai modszerek ismeretének
jelentéségére hivom fel a figyelmet, ami a rendérok oktatasaban nem kap megfeleld szerepet.
Bemutatom az oktatas hatékonysagat befolyasold tényezoket, és ramutatok, hogy ezek koziil
mire lehet hatasa egy oktatonak. Megvizsgaltam a rendérség harom kiillonbozd szervezeti
egységének képzését, és ramutattam azok pedagogiai elvekre vonatkozd hianyossagaira.
Bemutattam a legfontosabb pedagodgiai elveket és azok alkalmazasanak lehetOségét, és ezek
mentén bemutattam az intézkedéstaktikai oktatds hatékonysagarol alkotott elméletemet.
Osszegytijtottem az intézkedéstaktikai oktatishoz és képzéshez felhasznalhato legfontosabb
szakirodalmakat. Ramutattam, hogy sem az oktatasi intézmények vagy szervezeti egységek
nem kovetelik meg a pedagogiai elvek alkalmazasanak képességét az oktatoiktol, sem az
oktatok nem torekszenek kelld mértékben dnmaguk ilyen iranyt fejlesztésére. Megvizsgaltam
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztési tervét: a Kreativ Tanuldsi Programot.
Kivalasztottam és atdolgoztam a program keretében kidolgozott néhany jo gyakorlatot, és
bemutattam azok intézkedéstaktikai oktatasban valé alkalmazasanak lehetoségét.
Vizsgalatnak vetettem ala a 16kiképzés egyes technikai és etikai kérdéseit, amelyhez egy
16kiképzdvel készitettem interjut. Bemutattam a rendérok 16kiképzését, és felhivtam a
figyelmet ezzel kapcsolatban néhany hidnyossagra és etikai kérdésre. Bemutattam az
Onismeret jelentését és jelentdségét a renddri munkdban. Elemeztem ¢és értékeltem Ken
Wilber integral pszichologia elméletét, és ramutattam annak felhasznalasi lehetdségére a
rendOri intézkedéstaktikdban. Bemutattam a Krav Maga onvédelmi rendszert. Felhivtam a
figyelmet annak rendOri divizidjara, amely alkalmas lehet a renddri képzésbe valo
integralasra. A fejezet végén irodalmi attekintés segitségével bemutattam egy amerikai

veteran neveldtiszt rendOrok felkészitésérdl alkotott gondolatait és javaslatait.

A hetedik fejezetben el6szor néhany europai orszag rendérképzéssel kapcsolatos jo
gyakorlatait gylijtottem Ossze. Megallapitottam, hogy a renddrok felvételi kovetelményei
orszagonként kevés kiillonbséget mutatnak. A finn oktatds bemutatdsara kiemelt figyelmet
forditottam. Megvizsgaltam a finnek altalanos oktatasi elveit és a pedagogiahoz vald
viszonyukat. Ramutattam, hogy az oktatas sikerének a kulcsa az az oktato, aki folyamatosan
fejleszti pedagodgiai képességeit €s személyiségét. A finn renddrképzésbdl kiemeltem néhany

JjO gyakorlatot, valamint bemutattam azok integralasi lehetdségét a magyar renddrok
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oktatasaba. Felhivtam a figyelmet arra, hogy a finn rendérok szintén a képzésiik részévé tették

a Krav Maga 6nvédelmi rendszert.

8.2 A hipotézisek és kutatasi kérdések megitélése

A kozteriileten szolgalatot teljesitd rendorok intézkedéstaktikai gyakorlatanak vizsgalatara
iranyul6 moddszertani triangulacié altal végzett kutatdsaim eredményei alapjan elsé szamu

hipotézisemet igazoltnak tekintem.

Az alkalmassagvizsgalatokrol szold6 normak elemzése és 0sszehasonlitasa altal keletkezett

eredmények alapjan a masodik szdmu hipotézisemet igazoltnak tekintem.

Az intézkedéstaktikai képzések végrehajtasarol szo6l6 normak elemzése és
Osszehasonlitasa, valamint az intézkedéstaktikai foglalkozasok végrehajtasanak vizsgalata

alapjan a harmadik szamu hipotézisemet igazoltnak tekintem.

Az oktatok, instruktorok és l0kiképzok képzési gyakorlatdnak és a pedagodgia fobb
alapelveinek Osszevetésébdl szarmazd eredményeim alajan a negyedik szamu hipotézisemet

igazoltnak tekintem.

A  megfelel6 szakirodalmak feldolgozasaval bemutattam az orszagban miikodo
intézkedéstaktikai oktatas koriilményeit, kiilonds tekintettel az oktatds intézményi hatterére,
jogi szabdlyozéasara, tartalmara. Ezen feliil interjus kutatasok segitségével bemutattam az
oktatas gyakorlati megvalosuldsat. Mindezek alapjan megvalaszoltam 6todik szdmu kutatési
kérdésemet, amely igy hangzik: A renddrdk intézkedéstaktikai oktatisahoz és képzéséhez
szlikséges targyi és személyi feltételek megfeleld mértékben biztositottak. Ezen feltételek
koz¢ természetesen nem tartozik az oktatoknak a negyedik kutatasi kérdésemben szerepld
pedagogiai felkésziiltsége. Tovabba egyéb olyan hianyossagok is fellelhetok, amelyek nem thl
jelentds mértékben nehezitik az intézkedéstaktikai foglalkozasok megtartasat, ezaltal ezek

nem sorolandok a szamottevo feltételek kozé.

Szakirodalmak feldolgozéasa altal bemutattam az Onismeretnek a jelentését, jelentdségét,
valamint a mindennapi életre és a rendéri munkéra gyakorolt pozitiv hatdsait. Ramutattam a
rendOrok intézkedéstaktikai gyakorlataban betdltott kiemelkedd szerepére. Bemutattam
tovabba, hogy a finn oktatasi rendszer sikerességének legmeghatdrozobb tényezdje a tanar
személyisége, amely csupan az onismereti készségek fejlesztése altal valosulhat meg. Fentiek

alapjan megvalaszoltam hatodik kutatdsi kérdésemet, amely igy hangzik: A renddérok
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onismereti készségeinek fejlesztése szadmottevd mértékben hozzédjarulhat az intézkedési
képességek fejlodéséhez. Valaszomat kiegészitem azzal, hogy az Onismereti készségek
fejlesztése az oktatdk, instruktorok és 16kiképzdk intézkedéstaktikai képzések végrehajtasara

vonatkoz6 képességeihez is szamottevo mértékben hozzajarul.

Ramutattam, hogy a renddrség képzési rendszerében, az intézkedéstaktikai felkészités
részét képezd onvédelmi és kozelharc technikdk tekintetében jelenleg nincsen egységes €s
rendszeres gyakorlat. Szakirodalmak feldolgozasa altal bemutattam a Krav Maga onvédelmi
rendszer sajatossagait, kiilonos tekintettel annak rendori divizidjara, majd ramutattam, hogy
ezt az onvédelmi rendszert mar szamos orszag rendészeti szerve a képzésének részévé tette.
Ezek alapjan megvalaszolom hetedik kutatasi kérdésemet, amely igy hangzik: A Krav Maga
onvédelmi rendszer a rend6ri munkahoz vald illeszthetségét tekintve alkalmas lehet arra,

hogy a renddri képzés orszdgosan egységes részeéve valjon.

8.3 Uj tudomanyos eredmények

A kutatdéi tarsadalomban jelentds véleménykiilonbségek vannak arrél, hogy mi szamit uj
tudomanyos eredménynek. Toth-Nagy Georgina és Sulyok Judit konyvében tigy fogalmaz,
hogy egy Uj tudomanyos eredménynek a vilag egy szeletének jobb, részletesebb
megismerését, finomhangolasat kell szolgédlnia, egy relevans cél megvalositasat kell
tamogatnia. Fontos feltétele a korabbi eredmények meghaladasa.*® A dolgozatomban feltéart
tudomanyos eredmények szdmbavételekor igyekeztem tigyelni arra, hogy az alédbb felsorolt

eredmények megfeleljenck a fenti kovetelményeknek.

1. Felkutattam az intézkedéstaktika fogalmanak fellelhetd meghatarozéasait, majd azokat
elemeztem ¢és értékeltem. Megallapitottam, hogy a meghatirozasok néhol pontatlanul
fogalmaznak. Tovabbi szakirodalmak feldolgozasaval megalkottam az intézkedéstaktika

fogalmanak 1j meghatarozésat.

2. Triangulaciés kutatomunka segitségével megvizsgaltam a magyar kozteriileten
szolgalatot teljesitd rendorok intézkedéstaktikai gyakorlatat és megallapitottam, hogy az a
18/2008. ORFK utasitdsban foglalt alapelvek koziil a biztonsdgossagi és szakszeriiségi

kovetelményeket igen csekély mértékben elégiti ki. Bizonyitottam, hogy a rendérok jelentds

495 Toth-Nagy-Sulyok 2023: 12
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hanyada komoly intézkedéstaktikai hidnyossdgokkal rendelkezik, ami folyamatos veszélyt

jelent mind a sajat, mind az allampolgarok testi épségére nézve.

3. Feldolgoztam a renddri alkalmassagvizsgéalatokrol sz6l6 korabbi (57/2009. IRM-OM-
PTNM egyiittes rendelet, 43/2010. ORFK utasitas) és jelenleg hatalyban 1évé (45/2020. BM
rendelet, 35/2020. ORFK utasitas) normakat, majd Osszehasonlitottam 6ket egymassal.
Megallapitottam, hogy a jelenleg hatdlyban 1év6 normékban foglalt fizikai
alkalmassagvizsgalat kovetelményszintjei a korabbi sztenderdekhez képest enyhiiltek, vagyis
konnyebben teljesithetd elvarasokat timasztanak a rendérnek jelentkezd személyek fizikumat
tekintve. Ez azt vonja maga utan, hogy a rendérok kiképzése soran az oktatoknak nagyobb
figyelmet kell szentelni a fizikai felkészitésre, ami jelentds hatast gyakorol az

intézkedéstaktikai oktatasra.

4. Feldolgoztam a rend6ri intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvetd taktikairol
sz0l6 18/2008. ORFK utasitast, valamint az intézkedéstaktikai képzés végrehajtasarol szolo
31/2024. ORFK utasitast, majd ezek tartalmat Osszehasonlitottam egymassal. Ezen feliil
megvizsgaltam az elébbi utasitasban foglalt intézkedéstaktikai foglalkozasok végrehajtasanak
gyakorlatat. Megallapitottam, hogy a korabbi utasitds sem elméletben, sem gyakorlatban nem
volt képes megfeleld mértékben eldsegiteni a renddrok intézkedéstaktikai gyakorlatdnak
mindségbeli (biztonsagi és szakszerliségi) fejlesztését vagy szinten tartasat. Az uj ORFK
utasitas, amely feliilirja a korabbit, a rendorok képzéseken vald részvételének mértéke €s
gyakorisaga szempontjabol jobban képes eldsegiteni a rendOrok intézkedéstaktikai
képességeinek fejlesztését. A 31/2024. ORFK utasitasban foglalt eldirasok gyakorlati

megvaldsulasat annak ) mivolta miatt még nem allt médomban vizsgélni.

5. Szakirodalmak elemzése altal feltartam a pedagogia legfontosabb alapelveit €s a
didaktika legfdbb modszereit. Bemutattam ezek jelentdségét és az oktatasban, kiillondsen az
intézkedéstaktikai foglalkozdsok soran betoltott szerepiiket. Kutatomunka segitségével
megvizsgaltam egyes intézkedéstaktikai oktatok, instruktorok €s 10kiképzok rendorok részére
tartott intézkedéstaktikai foglalkozasait. Megallapitottam, hogy a foglalkozasok vezetdi
csekély mértékben, illetve sok esetben hibasan alkalmaznak jo pedagogiai gyakorlatokat. A
képzési gyakorlat és a pedagogiai elmélet Osszevetésével ramutattam arra, hogy az
intézkedéstaktikai foglalkozasok hatékonysdga nagy mértékben ndvelheté a pedagogiai
ajanlasok megfeleld alkalmazéasa altal. Tehat a pedagogiai elvek intézkedéstaktikai oktatok,
instruktorok és 16kiképzok altali ismerete és helyes gyakorlati alkalmazésa jelentés mértékben

elésegiti a renddrok intézkedéstaktikai gyakorlatdnak mindségi fejlodését.
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8.4 A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatésaga

Kutatési eredményeimmel kivétel nélkiil a rend6rok intézkedéstaktikai oktatasanak és
képzésének fejlesztésé¢hez, valamint a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité renddrok

intézkedéstaktikai gyakorlatanak fejlesztéséhez kivanok hozzajarulni.

Egyes szdmi tudomanyos eredményem az intézkedéstaktika fogalmanak 1j
meghatarozasara iranyul. Arisztotelész szerint ,, ... minden tanitds és tanulas kezdete a pontos
definicio. "*% Tehat a fogalom 10j meghatirozasanak kidolgozasaval hozzajarulok a témakor

tovabbi fejlesztéséhez.

Kettes szamti tudomanyos eredményemmel ramutattam a rendorok intézkedéstaktikai
gyakorlataban mutatkozé hidnyossagokra, ¢és az ebbdl adodd rendoroket fenyegetd
veszélyekre, amely figyelemfelkelté lehet mind a renddri vezetdk, mind a kozteriileten
szolgdld renddrok szédmara. Hozzdjarulhat egy 0j szemlélet kialakitdsdhoz, amelyben az
intézkedéstaktikai tudas és az ennek fejlesztésére irdnyuld képzések nagyobb figyelmet
kapnak. Ez eredményezheti a rend6érok allampolgarok altali nagyobb megbecsiiltségét,

valamint a rendOrség €s a lakossag kozti kozvetlenebb kapcsolat kialakitasat.

Hérmas szamu tudomdnyos eredményemmel ramutattam, hogy a fizikai
alkalmassagvizsgalatok enyhébb kovetelményeket tamasztanak a rendérnek jelentkezdékkel
szemben, ami egy fizikailag gyengébb rendéri allomany létrejottét eredményezheti. Ennek
ellensulyozasara elsésorban a testnevel6 és intézkedéstaktika oktatokra harul nagyobb feladat,
miszerint az oktatoi tevékenységen, illetve az oktatandd tananyag tartalman ugy kell
modositani, hogy a renddr tanulok a rendelkezésre all6 id6 alatt fizikailag felzarkdzhassanak a
rendOri intézkedések biztonsadgos végrehajtasdhoz elvart kovetelményszinthez. Amennyiben
ez nem valosul meg, abban az esetben az intézkedéstaktikai tananyagot oly moddon kell
atalakitani, hogy a hallgatok az elvartnal gyengébb fizikummal is képesek legyenek a renddri

intézkedések eredményes, biztonsagos €s szakszerii végrehajtasara.

Négyes szamu tudomanyos eredményemmel ramutattam, hogy a renddrok
intézkedéstaktikai képzéseinek végrehajtasardl rendelkez6 18/2008. ORFK utasitas csak kis
mértékben volt képes eldsegiteni a renddrok intézkedéstaktikai gyakorlatanak fejlesztését,
tehat indokolt volt az 1) utasitds elkészitése. Kutatasaim felkelthetik a renddri vezetdk

figyelmét, hogy az 1j utasitasban foglalt rendelkezéseket, kiilonosen a képzések

4% Arisztotelész i.e. 350: L. fejezet 5. rész
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rendszerességére ¢s gyakorisagara vonatkozd részeket a jovOben az allomany biztonsaga

érdekében érdemes lehet figyelembe venni.

Otds szamt tudoményos eredményemmel rdmutattam, hogy az intézkedéstaktika oktatok,
instruktorok és 16kiképzok jelentds hanyada a pedagogiai alapelvek megfeleld ismerete és
alkalmazasa nélkiil hajtjak végre a foglalkozdsok megtartasat. Ez figyelemfelkeltd lehet az
oktatdsi intézmények és egyes oktatassal foglalkozo szervezeti egységek vezetdi és oktatoi
szamara, hogy az oktatok pedagodgiai kompetencidinak szamonkérése ¢és azok fejlesztése
nélkiil az oktatds hatékonysaga mindig csorbat fog szenvedni. Kutatdisommal igyekeztem a
rendOr oktatok pedagogiai felkésziiltsége terén egy paradigmavaltds elosegitéséhez
hozzajarulni, mégpedig azt megcélozva, hogy a renddr oktatoi statusz betdltésekor ne csupan
a jelentkezé rendér szakmai kompetenciai legyenek figyelembe véve, hanem oktatoi
képességei, illetve ezek fejlesztésére iranyuld szandéka is. Ramutattam, hogy a pedagdgiai
kompetencidk fejlesztésével kéz a kézben jar az 6nismeret fejlddése is. Ezen til rdmutattam a
rendori viselkedés néhany etikai kérdésére, amely szintén szoros Osszefiiggésben van az
elébbi kettd témakorrel. A kutatasaim soran megfigyelt szervezeti egységek részére a tovabbi
képzéseik fejlesztéséhez felhasznalhatok azok az informaciok, amelyek a foglalkozasaikon
észlelt hianyossagokat tartalmazzak. A 16kiképzés fejlesztéséhez is igyekeztem hasznos
gondolatokkal hozzajarulni, valamint ramutattam a 16fegyverhasznalat etikai oldalara. A finn
rendorképzés bemutatdsaval nyomatékot adtam a pedagdgiai elvek alkalmazasanak
sziikségességére vonatkozd megallapitdsaimnak, illetve a finn oktatdsban alkalmazott jo

gyakorlatok felhasznalhatok a magyar renddrok képzésének barmely teriiletén.

8.5 Javaslatok

Az intézkedéstaktikai oktatas és képzés fejlesztése érdekében az alabbi javaslatokat

teszem:

- Javaslom, hogy a német Sachsen-Anhalt tartomany felvételi gyakorlatdnak mintdjara a
magyar rendOrok fizikai alkalmassagvizsgalatanak is legyen része a jelentkezok testtomeg
indexének, vagyis a testmagassag ¢€s a testsuly hanyadosanak mérése. Habar ez az eljaras nem
hordozza magaban a jelentkezdk egyes kondicionalis képességeinek megismerését, azonban
garantalhatja a jelentkezOk egészségi allapotat, és hogy a jelentkezOk testalkatuknal fogva

alkalmasak lesznek a fizikai terhelésre.
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- Javaslom, hogy a rendéroket oktatdé intézményekben és szervezeti egységekben az
intézkedéstaktika oktaté statusz betoltésénél ne csak a jelentkez6 renddér szakmai
kompetenciai képezzeék vizsgdlat targyat, hanem legyen vizsgalandd szempont a jelentkezd
pedagogiai elvekre vonatkozo ismerete, illetve az azok megismerésére és alkalmazasanak
fejlesztésére iranyuld szandék megléte is. Az oktatdi statusz meghirdetésekor érdemes lenne
elonyként feltiintetni a pedagogiai végzettséget, vagy jelentésebb oktat6i tapasztalatot. A
felvételi elbeszélgetésen jelen lehet egy pedagogus, aki ellendrzi, hogy a jelentkezd tisztaban
van-e a pedagogiai alapfogalmakkal, didaktikai modszerekkel. A beosztas betdltése elott a
jelentkez6 egy vagy tobb pedagdgus jelenlétében részt vehet probaoktatason, amely segit

meggydzni a vezetdket a jelentkezd oktatoi alkalmassagarol.

- Javaslom, hogy a rendéroket oktatd intézményekben és szervezeti egységekben az
intézkedéstaktika oktatd statusz betoltésénél a fentieken tal legyen vizsgdlandd szempont a
jelentkezé Onismereti Szintje, illetve az ennek fejlesztésére iranyuld igénye is. Az oktatodi
palyara 1épni szandékozok tanujelét adhatjak annak, hogy értik az Onismeret jelentését, és
jelentdségét az élet barmely teriiletén, és elismerik annak kiemelt jelentdségét az oktatasban.
A felvételi elbeszélgetésen akar egy pedagogus, akar egy pszicholdgus munkatars néhany erre
iranyulo kérdéssel, vagy személyiségteszt kitoltetésével feltarhatja a jelentkezd erre iranyulo

ismereteit és kompetenciait.

- Javaslom az intézkedéstaktika oktatoi beosztasban dolgozo személyek pedagodgiai
elvekre iranyul6 ismereteinek, valamint dnismeretének folyamatos fejlesztését a munkakoriik
részévé tenni. Az oktatok tanordin havi rendszerességgel megfigyeloként részt vehet egy
pedagogus (lehetéleg minden honapban mas), aki a tandra megtartasat kovetden atbeszéli az
oktatoéval a jo és a javitasra szoruld pedagodgiai elveket, didaktikai modszereket, valamint
javaslatokat tesz az oktatas hatékonysaganak novelésére. Erdemes lehet az oktatok
munkakorének részévé tenni elsdsorban az intézkedéstaktikai és pedagogiai témaji
tudomanyos szakirodalmak rendszeres tanulméanyozasat €s azoknak kerekasztal megbeszélés
formajaban a kollégikkal vald egyeztetését, megvitatasat. Az oktatoknak érdemes lehet
rendszeresen latogatni mas oktatok, elsésorban pedagdgusok tanérait. Frdemes lehet
konzultalni azon oktatdtarsaikkal, akik altal tanitott tananyag szoros Osszefiiggésben van az
intézkedéstaktikaval, tehat elsdsorban a rendori testnevelés, kriminalisztika, kommunikacio,

jogi ismeretek, dnismereti, informatikai témaja tantargyak oktatoival.

- Javaslom a Krav Maga onvédelmi rendszer renddri divizidjanak oktatdsat minden

renddr intézkedéstaktikai képzésének részévé tenni mind az oktatasi intézményekben, mind a
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képzésekkel foglalkozo szervezeti egységekben. A Krav Maga egy renddrdk szédmara is
kifejlesztett és az évek soran tokéletesitett rendszer, amely minden olyan fogast tartalmaz,
amire egy rendérnek munkdja soran 6nmaga, a tarsa, vagy mas allampolgar megvédéséhez €s
testi kényszer alkalmazasahoz sziiksége lehet, emellett pedig segitheti a rendérok mentalis
felkésziilését és kondicionalis képességeik megdrzését. Az intézkedéstaktika alapelveivel
maradéktalanul Osszeegyeztethetd. Magabiztosabb fellépést és nagyobb biztonsagérzetet
nyUjthat az intézkedésekhez. A Krav Maga Global szervezet magyarorszagi igazgatoja:
Lakatos Péter iranyitasa alatt szamos Krav Maga instruktor dolgozik. Koziiliik tobb mint hiisz
lat el szolgalatot a rendoérség allomanyaban, és segithetik a renddrok képzését az egész

orszagban.

- Javaslom a 31/2024. ORFK utasitasban foglalt intézkedéstaktikai képzésre vonatkozo
rendelkezések, kiilondsen a képzések rendszerességére és gyakorisagara vonatkozo eldirasok
korabbiaknal szigorubb betartasat. A megtartott képzésnek — az eddig megszokott altalanos
intézkedéstaktikai elemeken til — része lehetne a szolgalati 16fegyver kezelésének gyakorlasa,
vagy akar a Krav Maga 6nvédelmi rendszer fogasainak gyakorlasa. Ezen tal javaslom, hogy a
képzéseknek képezze részét évente legaldbb két alkalommal minden kozteriileten
rendszeresen szolgalatot ellatd renddr részére megtartott 1€élektani felkészités, ami taktikai

hazban végrehajtott szituacios gyakorlatok formajaban torténhet meg.

- Javaslom a renddrok intézkedéstaktikai oktatasat és képzését végzo intézmények és
szervezeti egységek tantargyi programjaban, tanmenetében, az intézmények honlapjan vagy
barmely konnyen hozzaférheté helyen bdséges intézkedéstaktikai szakirodalom feltiintetését.
Az altalam vizsgalt Dolgozatomban igyekeztem Osszegyiijteni minél tobb olyan konyvet,
jegyzetet, publikaciot vagy normat, amely az intézkedéstaktika megismeréséhez nyujthatnak
segitséget. Ezek feltlintetése tobb lehetdséget biztosit az oktatoknak, instruktoroknak és
16kiképzdknek a fejlédésre és a hatékonyabb dnképzésre. Tovabba a lelkes, érdeklddd tanulok
részére is lehetdséget biztosit a latoteriik szélesitésére, valamint nem utolsé sorban stabil

tamasz lehet az egyetem hallgatoinak szakdolgozatuk elkészitéséhez.

- Javaslom a német renddérok képzésének mintdjara a magyar rendérok oktatasanak is
részévé tenni a magyar nyelv é&poldsat. A szabatosabb renddri kommunikéacio jelentds
mértékben hozzédjarulhat az allampolgéarokkal torténd kozvetlenebb kapcsolat kialakitasdhoz,

a j6 benyomas keltéséhez, illetve a lakosok rendérdk iranti tiszteletének elnyeréséhez.

- Javaslom, hogy Ken Wilber integral pszichologiai elméletének oktatasa valjon a

rendorok képzésének részévé. Az integral pszicholdgia egyesiti a pszicholdgia szinte teljes
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tudasanyaganak eddig kiilonallo elemeit, €s 0sszhangot teremt koztiik, tovabba bemutatja az
emberi tudat fejlddésének kiilonb6z6 szintjeit. Az elmélet megismerése és megértése jelentds
mértékben hozzajarulhat a hallgatok onismeretének fejlodéséhez, ezéltal a renddri munka,
kiilonosen az intézkedéstaktikai gyakorlat mindségének fejlodéséhez.

- Javaslom a vezetd instruktorok altal egy orszagosan egységes, 10-20 szituacids
gyakorlatbol allé gyiijtemény létrehozasat. Ezek a gyakorlatok két csoportba lehetnek sorolva,
ugy, mint egyszerli €s Osszetett gyakorlatok. A kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd
rendOrok évente egy alkalommal intézkedéstaktikai vizsgat tehetnek, amelynek soran egy
taktikai hazban végrehajthatnak a gylijteménybdl egy véletlenszeriien kivalasztott szituacios
gyakorlatot. Azok a renddrok, akik 6t évnél kevesebb szolgalati viszonnyal rendelkeznek,
egyszerli szituacios gyakorlatot oldhatnak meg, mig az iddsebb rendorok 0Osszetett
gyakorlatokat. A vizsgat az instruktorok értékelhetik. Amennyiben valamelyik gyakorlat nem
felel meg az intézkedéssel szemben tadmasztott kovetelmények mindegyikének, a renddr
megismételheti a gyakorlatot.

- Javaslom a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité rendorok részére kétévente
legalabb egy alkalommal egy tetszdlegesen valasztott l0versenyen vagy jarérversenyen
torténd részvételt. Akar az egyes szervezeti egységek is rendezhetnek ugynevezett hazi
bajnoksagot, amelyen a szervezeti egység teljes kozteriileten szolgal6 renddri alloménya részt
vehet. Akar két-harom szervezeti egység is Osszemérheti l6fegyverkezelési vagy
intézkedéstaktikai tudasat. A versenyek kivalo lehetdséget teremthetnek az egyes technikak és

taktikak gyakorldsdhoz, valamint a mentalis felkésziiléshez.
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http://epa.oszk.hu/02000/02076/00037/pdf/Napkelet_1926_06_517-533.pdf
https://defendo.hu/defendo/
http://maga-a-valosag.com/?page_id=966
https://www.benceganti.com/
https://index.hu/belfold/2022/05/10/rendorseg-letszamhiany-utanpotlas/
https://www.polizeitrainer.de/ueber-pid/interact-defense-combat/
https://www.polizeitrainer.de/ueber-pid/interact-defense-combat/
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Jo gyakorlatok a kreativ tanulasi programban: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-
tanulas-program/szakmai-anyagok/jo-gyakorlatok (A letoltés datuma: 2023.03.14.)

Kaliberinfo: http://www.kaliberinfo.hu/hirek/breaking-uj-expanziv-pisztolyloszer-
rendszeresitese-a-magyar-renorsegnel-megerositve/ (A letoltés datuma: 2022.10.12.)

Kormendi Rendvédelmi Technikum Alapité okirat: https://www.krvt.hu/letoltes/alapito-
okirat-20200814.pdf (A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Kormendi Rendvédelmi Technikum egyes rendészeti feladatokat ellatok képzése:
https://www.krvt.hu/index.php/kepzesek/egyes-rendeszeti-feladatokat-ellatok-kepzese
(A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Kormendi Rendvédelmi Technikum feln6ttképzés:
https://www.krvt.hu/index.php/kepzesek/felnottkepzes (A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Kormendi Rendvédelmi Technikum torténete:
https://www.krvt.hu/index.php/iskolankrol/az-iskola-tortenete (A let6ltés  datuma:
2025.02.02.)

Kozbiztonsagi RendOrjarér  képzési program: https://www.krvt.hu/letoltes/rj-kb-
2024.pdf (A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Krav Maga Global (by Eyal Yanilov): https://krav-maga.hu/ (A letoltés datuma:
2023.03.29.)

Kreativ tanulasi program: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-
program/celok (A letoltés datuma: 2023.03.13.)

Magyar Helsinki Bizottsag: Mik a renddri intézkedés szabalyai? Hogyan intézkedhet a
rendor? http://helsinki.hu/rendori-intezkedes-szabalyai/ (A let6ltés datuma: 2023.05.15.)

Mandiner:
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20230130_javult_kozbiztonsag_elmult_kilenc_evb
en?fbclid=IwAR3Wub7yZhsoS3e8JzoTZpIWvBH35m2doyfdPlpLaPy QkiYkwmGtN
BA3Xw (A letoltés datuma: 2023.02.01.)

McKinsey & Company: Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének
hatterében? (2007.):
http://www.iskola.cece.hu/documents/IPR/szakirodalom/Mckinsey.pdf (A let6ltés
datuma: 2022.12.30.)

Mi a triangulacio6 a kutatasban: https://mindthegraph.com/blog/hu/mi-az-triangulacio-a-
kutatasban/ (A letoltés datuma: 2024.12.31.)

Miskolci Rendvédelmi Technikum alapképzések:
https://mrvt.hu/kepzeseink/alapkepzesek (A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Miskolci Rendvédelmi Technikum Kozbiztonsdgi renddrjarér képzési program:
https://mrvt.hu/images/docs/kepzesek/szaktanf/KBJ_kp.pdf (A letdltés  datuma:
2025.02.02.)

Miskolci Rendvédelmi Technikum torténete: https://mrvt.hu/iskolank/tortenete?start=1
(A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Muhammad Ali: https://www.youtube.com/watch?v=712f 313tm8&t=3s (A letoltés
datuma: 2020.12.02.)

Népszava: https://nepszava.hu/3182005_budapest-ujbuda-rendorgyilkossag-megelozes
(A letoltés datuma: 2023.01.16.)
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Testnevelési  és
Kiizdésportok Tanszék: https://rtk.uni-nke.hu/oktatasi-egysegek/testnevelesi-es-
kuzdosportok-tanszek/rolunk (A letoltés datuma: 2021.04.26.)

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar tigyrend: https:/rtk.uni-
nke.hu/document/rtk-uni-nke-hu/RTK _ugyrend 2024 08 01.pdf (A let6ltés datuma:
2025.02.02.)

Novekedés: https://novekedes.hu/elemzesek/nagyon-sok-embert-lonek-le-amerikaban-
de-nem-csak-azert-mert-sok-a-fegyver (A let6ltés datuma: 2023.06.05.)

Nyugati fény: https://nyugatifeny.hu/2022/09/06/kesz-a-terv-atfogo-oktatasi-reformmal-
keszul-a-kormany-
finnorszagban?fbclid=IwARLtKYWoUGVshWMZUAeKHdWDHrivytGPMPRY 1ZzR
6rsUPgbXhdu-muXQT-g (A letoltés datuma: 2022.12.19.)

Oktatasi Hivatal (1.): https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa (A letoltés
datuma: 2022.12.14.)

Oktatasi Hivatal (2.):
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018 meres (A letoltés datuma:
2022.12.14.)

Pénzcentrum: https://www.penzcentrum.hu/karrier/20210521/orult-sok-fiatal-
jelentkezik-a-rendorseghez-ennyit-fognak-keresni-ez-var-rajuk-1114746 (A  letoltés
datuma: 2023.01.16.)

Police Café: http://policecafe.hu (A letoltés datuma: 2023.02.10.)

Polizeitest: https://www.polizeitest.de/polizei-bewerbung-koerperliche-voraussetzung-
der-polizei/ (A letoltés datuma: 2023.07.09.)

Quizlet/Taktisches Verhalten: https://quizlet.com/ch/421062693/taktisches-verhalten-
schiessen-psi-flash-cards/ (A letoltés datuma: 2023.05.19.)

Rendérség: http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-
hireink/szervezeti-hirek/nincs-leszerelesi-hullam-a-rendorsegnel (A letoltés datuma:
2021.04.30.)

Renddrségi  Oktatasi és  Kiképz6 Kozpont a renddérség  szervezetében:
https://www.police.hu/hu/a-rendorsegrol/testulet/teruleti-szervek/rendorsegi-oktatasi-es-
kikepzo-kozpont (A letoltés datuma: 2024.04.07.)

Renddrségi Oktatasi és Kiképzd Kozpont Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzat:
https://www.police.hu/sites/default/files/szmsz_ugyrend pdf/ROKK%20SZMSZ%20%
282023.02.02.%29.pdf (A letoltés datuma: 2025.02.02.)

Rendészeti Koordinacios és Szakiranyito Osztaly  oktato  videok:
http://portal.police.hu/helyek/RKSZO/Eligazitas (A letoltés datuma: 2023.01.19.)

Sachsen-Anhalt rend6rség: https://polizei.sachsen-anhalt.de/ (A letoltés datuma:
2023.03.29.)

Sachsen-Anhalt renddrség. Jelentkezési és képzési feltételek:
www.ausbildungspark.com/news/polizei-sach-sen-anhalt-bewerbung-und-ausbildung
(A letoltés datuma: 2023.03.29.)

Sachsen-Anhalt. Rend6r Szakféiskola: https://fh-polizei.sachsen-anhalt.de/startseite-
fachhochschule (A letoltés datuma: 2023.03.29.)
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School Shooting Safety Compendium: https://aaiwg.maryland.gov/fag/school-shooting-
safety-compendium/ (A letoltés datuma: 2025.03.11.)

Szakképzési  kerettanterv a  renddr tiszthelyettes (kozrendvédelmi  rendor)
szakképesitéshez:

54 861 01 Rendor_tiszthelyettes kozrendvedelmi_rendor 1 5 ev.pdf (A letoltés
datuma: 2023.03.13.)

Szocialis és életvezetési készségek: https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-
hu/tp_szabval_szocialis_es_eletvezetesi keszsegek.pdf (A letoltés datuma: 2023.01.13.)

Szétar: http://www.wikiszotar.hu (A letoltés datuma: 2019.10.15.)

Tanulasi mddszerek, avagy hogyan tanuljunk hatékonyan:
https://szakmablog.hu/tanulasi-modszerek/ (A letoltés datuma: 2023.06.29.)

Tanulési piramis: Rapid e-Learning master. Varso, 2017.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/ef5f4e36-8f26-
49ab-83cc-066417053b2b/O8-RELM_methodology HU_web.pdf (A letoltés datuma:
2023.05.07.)

T4ajékoztatd a renddr tiszthelyettes szakmara felkészité szakmai oktatasrol:
https://www.mrszg.hu/images/docs/kepzesek/tajekoztato_alap.pdf (A let6ltés datuma:
2022.12.02.)

Unicef: https://unicef.hu/oktatas (A letoltés datuma: 2022.12.14.)

Vivas sporttorténet: https://sportszertar.wordpress.com/vivas_tortenet/ (A letoltés
datuma: 2021.03.25.)

World Café: http://www.theworldcafe.com (A letoltés datuma: 2023.02.10.)

Vedo Attila: http://real.mtak.hu/88480/1/RTF_XXVevf 43-44-45-46sz_171-190.pdf (A
letoltés datuma: 2021.09.20)
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13. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Ertékeld lap intézkedési készségrol;

2. szamu melléklet: Interjukérdések intézkedéstaktika instruktorokhoz;

3. szamu melléklet: Intézkedéstaktika kérdoiv kozteriileten szolgalatot teljesité renddrok
részére;

4. szamu melléklet: Kérelem az orszagos renddr-fokapitinyhoz az orszdgos kérddives
kutatas elvégzésére, valamint az erre kapott engedély;

5. szamu melléklet: Kérdoiv intézkedéstaktika oktatok részére;

6. szamu melléklet: Interjukérdések intézkedéstaktika oktatokhoz;

7. szamu melléklet: Interjukérdések Szikszay Taméashoz.
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1. szamu melléklet
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2.

szamu melléklet

Interji kérdések (intézkedéstaktika instruktorokhoz)

Szervusz! Az interju kb. 60 percet vesz igénybe. Kérlek intézd ugy, hogy ezalatt ne legyen
mis feladatod, és nyugodtan tudjunk beszélgetni!

Az interju teljesen anonim. Kérlek, hogy valaszaddsndl legyél teljesen dszinte!
Téjékoztatlak, hogy az interjurdl hangfelvétel késziil.

Kezdhetjiik?

1. Kérlek mutatkozz be! Ki vagy és hol dolgozol?

2. Miota vagy hivatisos és instruktor?

3. Mit jelent az, hogy instrukior vagy? Milyen feladatokkal jar ez? Milyen gvakran és mennyi
idétartamban kell ezt csindlnod?

4. Ezek a foglalkozdsok rendszeresek? Mindig meg vannak tartva?
Ha nem, miért nem?

5. Mekkora létszdmnak tartasz foglalkozdsokat? Hanyan szoktak megjelenni?

6. Ezzel megvaldsul a szabdlyzatban leirt havi 4 6ra minden jarérnek, vagy azért vannak hisnyossigok?
Mi hidnyzik ahhoz, hogy ez megvaldsuljon?

7. Mi lenne a célja ezeknek a foglalkozisoknak? Kifejtenéd?
8. Es mit gondolsz, elérik a céljukat, vagy sem?
Ha igen, ha nem: Megindokolnad, hogy miért gondolod igy?

9. Le tudndd imi, hogyan zajlik egy ilyen foglalkozis! Hol tartod, hogyan épiil fel, mit csinltok, stb.?
10. Mit gondolsz egyébként ezekril a tovabbképzésekril? Kifejtenéd a véleményed?
Az bllitdsokra visszakérdezni: Miért mondod ezt? Honnan vetted czt?

11. Mesélj arrdl, milyennek tartod a jirirdk képességeit! (Azokét, akikkel egyiitt dolgozol.) Bérmi a
vilasz: Miért gondolod igy?

12. Szerinted mi a jarorik véleménye a foglalkozdsaidral? Szoktatok errd] beszélgetni?

13. Szerinted hogyan lehetne hatékonyabbd tenni a foglalkozésaidat? Van-e barmi Gtleted, akdr olyan is,
ami szerinted nem megvaldsithatd?

14, Szerinted szilkség van arra, hogy a jarbritk intakt képességei fejladjenck, vagy ez a szint elég ahhoz,
hogy ellissak a feladataikat? Miért igen'nem? Indokold meg a vilaszod!

15. A jelenlegi tovibbképzési rendszer (tehit az ¢ldirt havi 4 dra, évente 5 nap) - ebben a formdajiban,
ahogy megvalosul - szerinted alkalmas arra, hogy a jardrik intakt tuddsédt megfeleld szintiire
figjlessze, vagy szinten tartsa? Miért igen/nem? (8-as kérdésre visszautalhat.)

16. Szerinted mire lenne szilkség ahhoz, hogy a jarérék intakt tuddsa megfeleld szintd legyen? Van-e
birmi dtleted, javaslatod?
A jelenleg milkiidd tovabbképrési rendszerben eszkiztingl véltozdsokat, vagy teljesen j
eszkiziket, mddszereke! alakitandl ki?

Kisziontm az idbdet €s a segitséged!
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3. szamu melléklet

2023. 08, 1. 1412 Intézkedéstaklia kérddiv

FFF

Intézkedéstaktika kérdobiv

Odvazdllek!
Matés Gabor r. szds. vagyok. A BRFK XX. és XXIII. Keriileti Renddrkapitanysagon

dolgozom, kizben pedig a Rendészettudomanyi Doktori Iskolaban folytatom
tanulmanyaimat és a renddri intézkedéstaktika teriletét kutatom.

Az alabbi kérddivben az intézkedéstaktikai képességekrdl szeretnélek megkérdezni.

A kérddiv névtelen. Rajtam kiviil a valaszlapokhoz senki nem fér hozza.

A kérddiv kitoltése dnkéntes, de nagy segitség lenne szamomra, és mindossze 10 percet

vesz igénybe.
Segitségedet eldre is koszonam!

* Kitelezd kérdas

1.  1.Hany éves vagy? *

2. 2. Kérlek add meg a nemed! *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
) ferfi

né

hitps: Vdocs googe comformaid! 1 0C-MaPlcAXlub1 L _owoy33dIZLHT-3WCVET CokTaledit? plis 1

Mz
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0I5 09, 11,1412 Intézkedéstakika kirdGiv

3. 3. Melyik megyei vagy fovarosi fokapitanysag illetékessegi terlletén latod el

szolgalatodat?

Soronként csak egy ovalist feldljon be.

() Bacs-Kiskun

'i:) Baranya

) Békés

() Borsod-Abatij-Zemplén
) Budapest

() csongrad

() Fejér

'f:) Gydr-Moson-Sopron
() Hajdu-Bihar

) Heves

() Jasz-Nagykun-Szolnak
':__\J Komarom-Esztergom
() Nograd

':_\J Pest

(__) Semogy

() Szabolce-Szatmar-Bereg
Ii_j Tolna

lf,_?J Vas

) \eszprém

) Zala

4. 4. Milyen beosztasban latsz el szolgalatot? *

Soronként csak egy ovalist feldljon be.

() Jarér/jardrvezets/jardrparan csnok
() Krzeti megbizott
() Egyéh:

hitps:Mdocs google. comiformesd 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCWETCok T edit?pli=1
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2023. 09. 11.14:12 Intézkedésiakika kérddiv

5. 5. Melyik renddr iskolaba jartal? *

Soronként csak egy ovalist jelljon be.

(") Adyligeti Rendészeti Szakgimnazium
() Kérmendi Rendészeti Szakgimnazium
() Miskolci Rendészeti Szakgimnazium
C) Szegedi Rendészeti Szakgimnazium

() BRFK IRK (iskolarendszeren kiviili) képzés
() Egyéb:

6. 6. Miota vagy hivatasos? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

() 0-5éve

() 610 éve

() 11-156éve

() tobb, mint 15 éve

7. 7. Fogalmazd meg egy-két mondatban, hogy szerinted mit jelent az
intézkedéstaktika?

hitps: fidocs. google. comiormsid/1 0C-MaPIcAtXub1L_ovoy33d3zLrH7. 3WCVBTCokT Bladit?pli=1

32
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202E 09,11, 1412 ImtEzkedéstaktka kindSiv

8. 8. Melyek azok a képességek, amik szerinted a legfontosabbak a jo renddri *
intezkedeshez? Jeldlj be, vagy irj be harmat!

Vdlagsza ki az Gesresel, amely érvényas.

[ ] Testi ers, fizikum;

[ ] J6 ezzkézhasznélati képességek (pl magabiztosan haszndl lafegyvert, tonfat, sth.);
[ Kivdlé kommunikacis;

|__ Kiizddsport vagy harcmiwészeti tudads;

[ ] Hatarozott, magabiztos fellépés;

|: Jogszabdlyok hidnytalan ismerete;

[ ] sokévnyi intézkedési tapasztalat;

|: Egyéhb:

9. 9. Melyik az a harom képesség, ami szerinted neked az intézkedéstaktikaban  *
az erdsséged?

Vdlassza ki az dsszesetf, amely érvényes.

| Testi erd, fizikum;
| J6 eszkdzhasznilati képességek (pl magabiztosan hasznél I6fegyvert, tonfat, stb.);

| Kivalé kommunikécié;
| Hatdrozott, magabizios fellépés;

: Jogszabdlyok hidgnytalan ismerete;

I
I
I
| Kiizddsport vagy harcmiivészeti tudas;
I
I
[ | sokévnyi intézkedési tapasztalat;

[ ] Egyéb:

hitps:docs. google. comforms'd 1 0C-MaPlicAtidiub 1L _ovay33d3zLrHT -IWCvETCokTRedil?pli=1 412

230



202509, 11,1412 ImézkedéstakSka kérdGiv

10.  10. Melyik az a harom képesség, ami szerinted neked biztosan hianyzik, de  *
szilkséged lenne ra?

Vdlassza ki az asszesetl, amely érvényes.

[ ] Testi erd, fizikum;

[ ] J& eszkdzhasznalati képességek (pl. magabiztosan hasznal IGfegyvert, tonfat, stb.);
[ Kivdls kommunikécia;

T Kiizddsport vagy harcmivészeti tudas;

f Hatdrozott, magabiztos fellépés;

i Jogszabalyok hidnytalan ismerete;

: Sokévnyi intézkedési tapasztalat;

|| Egyéb:

11. 11, Volt mar olyan intézkedésed, amikor nem egylttmikadd *
személlyel/szeméelyekkel szemben testi kényszert, vegyi eszkizt, renddrbotot,
esetleg léfegyvert kellett hasznalnod? (A tarsad bizlositasa vagy kis mértekd
segitése jelen esetben nem szamit, csak az, amikor dnalldan végzed az
intézkedest, vagy aktivan kiveszed a részed a feladatbal.)

Soronként csak egy ovalist jelGljon be.

) Mem volt.

[ lgen, egy-kettd volt.

[ igen, tEbb valt.

hitps:Mdocs google. comitformesd 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCwETCok TR edit?pli=1 M2
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2023. 09. 11.14:12 Imézkedéstakika kérdsiv

12. Ha a fenti kérdésre igennel valaszoltal, a fent leirt szituacio(k) kozben mennyire
érezted stabilnak az intézkedéstaktikai képzettséged egytdl tizig terjedd skalan?

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

Nagyon gyenge

10

Nagyon stabil

13. 12. Véleményed szerint a magyar rendor jaroroknek szikségik lenne ra, hogy *
fejlesszék az intézkedéstaktikai tudasukat?

Soronként csak egy ovélist jeloljon be.
(igen

) nem

hitps:Nidocs google. L M OC-MaPicAtiXiub1L_ovoy33d3zLrH7-3WCYBTCokT8ledit?pli=1 612
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02E. 03, 11,1412 Imézkedéstakika kérdSiv

14, 13, Valaszodat kérlek indokold egy-két mondatban! =

hitps:Hdocs google. comitormsid M DC-MaPlcAtiXlub1 L _cvoyd3d3zl rH7 -IWCBTCokTRiedil?pli=1 T2
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2025 09, 11, 1492 Imézkedésiabika kénddiv

15. 14, Mennyire érftékelnéd a sajat intézkedéstaktikai képessegeidet egytdl tizig =+
terjedd skalan?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Magyon gyenge

10

Kivdld

hitps-#docs google. comfarmeid 1 0C-MaPicAtidiub1 L_ovoyd3d3zl rH7-3WCwBTCokT Redil? pli=1 a2
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202E 09, 11, 1412 Imézkedéstakika kéndGiv

16. 15. Mennyire éfékelnéd atlagosan kollégaid intézkedestaktikal képességeit ¥
eqgytdl tizig terjedd skalan?

Soranként csak egy ovdlist jeldljén be.

Magyon gyenge

10

Kivdld

hitps:fdocs google. comiformed 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCvETCokTBledit?pli=1 a2
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20ZE 09,11, 1412 ImEzkedéstakika kéndGiv

17.  16. Mire lett volna szikséged a renddriskolaban, hogy a fenti kerdésre *
maximalis pontszamot adj magadnak? (lébbet is megjelilhetsz)

Vidlassza ki az dsszesetl, amely érvényes.

[ ] Tébb intézkedéstakiika dréra;

[ ] Jobb kiképzakre, oktatdkra;

T Modemnebb gyakorld felszerelésekre;

i Tobb edzési lehetdségre (konditerem, kilzddsport stb.);
[ | Tébb jogi ismeretre;

|| Teébb kézrendvédelmi ismeretre;

: Tobb kizlekedési ismeretra;

[ ] Tabb csapatszolgdlati ismeretre;

Tdbb renddri testnevelési és dnvédelmi foglalkozdsra;
Tobb IGkiképzési foglalkozdsra;

Tobb informatikai ismeretre;

Tobb idegen nyelvi ismeretre;

Tobb kommunikacids ismeretre;

Tobb pszicholdagiai (intézkedés-lélektani) ismeretre;
Tobb etikai ismeretre;

Tobb intézkedési szitudcid gyakorldsara (taktikai hazban);

|| Egyéb:

] OO0 odoal

18. 17. Mire lenne most szikséged, hogy a fenti kerdésre maximalis pontszamot  *
adj magadnak? (tobbet is megjeldlhetsz)

Vidlassza ki az asszesetl, amely érvényes.

| Tobb intézkedéstaktika tovabbképzésre;
| Jobb intézkedéstaktikai instruktor(ok)ra;
| Képzettebb jardrtars(ak)ra;
| Tébb edzési lehetdségre munkaidben (konditerem, futds stb.);
| Egy kiizdGsport, harcmivészet vagy Snvédelmi rendszer folyamatos gyakorlaséra;
: Kommunikacids tréningekre;
| Onismereti tréningekre;
f Pszicholdgia ismeretekre;
|| Jogszabélyismereti képzésekre;
[ Informatikai képzészekre;

[ Egyé:

hitps:fdocs google. comiformed 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCvETCok T edit?pli=1 12
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202309, 1. 14:12 Imtézkedéstakika ki

19. 18. Ismersz olyan renddr jardrt, vagy korzeti megbizottat, akinek 10-es
pontszamot adnal az intézkedéstaklikai képességeire?

Soronkeént csak egy ovalist jelcljon be.

Jigen

lf Y
[ ) nem

*

20.  19. Mi bizonyitotta Szamodra, hogy az altalad ismert jo intézkedéstaktikus
renddr olyan kivala? Mit tud szerinted vagy mit csinalt, ami neked ezt
bizonyitotta? Kérlek, ird le néhany mondatban!

*

21.  20.Van olyan kérdés, amit hianyoltal, és elmulasztottam feltenni? Ha igen, mi
lenne az?

Ezt a tartalmat nemn a Google hozta létre, é= nem is hagyta azt jova.

Google Urlapok

hitps:tdocs google. comitformeidi DC-MaPicAtiXiubl L_owoy33diz) rH7 - 3WCwBTC ok TRedi 17 pli=1 1112
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4.

szamu melléklet

£

iz
'~

Il

BUDAPESTI RENDOR-FOKAPITANYSAG
XX. ES XXIIL. KERULETY RENDORKAPITANYSAG

Kérelem

Balogh Janos r, Altibornagy
Orszagos Rendérfokapitiny részére

Tisztelt Altibornagy Ur!

Jelentem, a BRFK XX. és XXIII. Keriileti Rendorkapitanysg Biintigyi Osztaly allomanyaban latok
el szolgilatot. Emellett tanulményokat folytatok a Rendészettudomanyi Doktori Iskoldban és a
renddri intézkedéstaktika teriiletén végzek kutatdsokat.

2021 bszén szeretnék végezni egy kérddives felmérést, melyben az orszag kiilonbozo megyei
fokapitanysdgainak illetékességi teriiletén szolgdlatot teljesitd jardr és korzeti megbizott beosztasy
renddrék  segitségét szeretném igénybe venni, Témija a sajat & tarsaik intézkedéstaktikai
képességérol alkotott megfigyelésik, elképzelésik. A kérdgiv egy példanyit mellékletként
csatolom kérelmemhez,

Kérem tisztelt Altabomagy Urat, hogy a fenti kutatast részemre engedélyezni sziveskedjen!
Témogatasat elére is kdszondm!

Budapest, 2021.08.27. ?
Tisztelettel: /
P

Mités Gabor r. szdzados

Tamogatom:

Makddi Katalin r. czredes
rendirségi tandcsos
kapitinysdgvezets
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BUDAPESTI RENDOR-FOKAPITANYSAG
XX, £S XXI11, KERULETI RENDORKAPITANYSAG
VEZETOJE

Szém: 01200-101/190/2021. Sza. Tingy: Thjékoziatd
Hiv. szim:

0i.: Bartus Annansiria ra.
Tel.: 60103

Mités Gibor c. r. szdzados
részére

Tisztelt Szizados Ur!

Téjékoztatom, a benyljlott szolgalati jegyében foglaltak timogatisdra tett javaslatot a ROKK
igazgatéja, amellyel Dr. Pozsgai Zsolt 1  vezérdmagy, személyligyi orszigos
rendékapitinysag-helyettes r egyetértett,

A renddiri intézkedéstaktika tertiletén végzett kutatas kerctében a kérddives felmérés elvégezhetd.
Budapest, "idébélyegzd szerint"

Tisztelettel:

Makidi Katalin r. ezredes
renddrségi tandcsos
kapitinysdgvezetd

Cine: 1204 Bodapest Tdrik Fiiris utca 78-82
Telefon: +36-1-421-1800
c-mail: 20rki@budapest police. bu

RISNED_J 90200200 (07000 609 4546 b mit b S100081 | 780 [ BCE MBOWA8893 4984)
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5.

szamu melléklet

Kérddiv intézkedéstaktika oktatéknak!

Udvibzollek!

Mités Géborr. 6rgy. vagyok. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen oktatok intézkedéstaktikat,
és ezzel parhuzamosan a Rendészettudominyi Doktori Iskoldban tanulok, ahol az
intézkedéstaktika a kutatési teriiletem.

Az alabbi kérdéseket kimondottan intézkedéstaktikaval foglalkozd szakembereknek teszem fel,
¢s megvilaszoldséval nagymértékben hozzajarulndl a kutatdsom sikerességéhez.

Vilaszaidat elore is kdszon6m!

1

3.

5.

Mennyi ideje foglalkozol intézkedéstaktika oktatdsdval?

Milyen irodalom 4ll a rendelkezésedre a témdval Kkapcsolatban? Milyen
kiadvinyokat tudsz nekem javasolni?

Talilkoztil-e mir valaha, valahol az intézkedéstaktika sz6 fogalmdval?
(Ha igen, kérlek, ird le a fogalmat, vagy az eldtaldlésinak pontos hivatkozasi helyét!)

Véleményed szerint mi az az intézkedéstaktika?

(Amennyiben az el6zd kérdésre nemmel vélaszoltdl, probdld megalkotni a fogalmat
egy, vagy akar tobb mondatban! Kérlek, hogy munkatérsaiddal ne beszéljetek ossze!
Minél tobb kiilénbdzé szakember killonbézd gondolataira vagyok kivéncsi. A
fogalmazés szavatossdga jelen esetben masodlagos. Csak a fogalmi elemek legyenck
érthetdk!)

Az elmiilt 10 évben — vagy amennyire vissza tudsz tekinteni — miben véltozott az

intézkedéstaktika oktatdsa?
(Uj médszerek, 1j eszk6zok, tobb-kevesebb draszam? Bérmi, ami eszedbe jut.)

Mit tandcsolsz nekem segitségként a kutatisomhoz? Szerinted mit érdemes
megvizsgalni az intézkedéstaktika témakérén beliil?
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6. szamu melléklet

Interji kérdések intézkedéstaktika oktatok részére
Oktatdsi intézmény neve:

. Hiény intézkedéstaktika oktatd dolgozik az intézményhen?

Milyen draszimban oktatnak intézkedéstaktikar? (Szakasz/félév)

Mekkora a hallgatok 1étszdma drakon?

Egyszerre hiny oktatd van bent az drikon?

Az oktatik rendelkeznek pedagdgiai végrettséggel? Véleményiik szerint szilkség

lenne ré?

6. Az oktatdk rendelkeznek kozelharc képzettséggel? Ha igen, milvennel?

7. Az oktatok milyen képességek/végrettségek/kompetencidk alapjan nyertek felvételt az
oktatdsi intézménybe? Mik voltak az intézmény kivetelményei?

8. Az oktatok milyen jegyzeteket, tankGnyvet, egyéb szakirodalmat haszndlnak az
oktatdshoz?

9. Milyen eszkiizitk, helyisépek allnak rendelkezésre az oktatdshoz?

10. Az oktaték hogyan késziilnek fel az egyes tandrikra? (Tervezés/rogiinzés) Mennyi
idét szinnak a tervezésre? Készitenck-¢ féléves/éves tervet? Haszndlnak-e tanmenetet?

11. Ismerik-¢ a 20-60-20-as elméletet? Egyetértenek-e vele?

12. Van-e olyan hallgatd/tanuld az iskoldban, akit véleményiik szerint el kellene tévolitani
az iskolabdl, mert szerintilk nem alkalmas rendémek?

13. Eszleltek-e kiilénbséget a régi és az ij generdci képességei kdzitt? Mik ezek?

14, A hallgatok tesznek-e viesgdt intézkedéstaktikabol az iskola elvégzése eldtt? (Mik a
minimum kivetelmények?)

15. Ertékeljék 1-10-ig terjedé skalan a végzett hallgatok dtlagos intézkedéstaktika
képességeit!

16. Mire lenne sziiksége az oktatdknak a hatékonyabb oktatishoz?

17. Barmi egyéb észrevétel, gondolat?

boos
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7.

szamu melléklet

Interji kérdések
Szikszai Tamas

Szervosz Tamis!

A Rendészemtudoményl Doktori Iskola végzés hallgatdja vagyok. Az elmilt években
kutatdsokat végewtem a renddri intézkedéstaktika oktatdsa teriiletén, és ezen belill
megvizsgiltam a magyar renddrok lokiképzését is. Felmeriilt néhany gondolatom ezzel
kapcsolathan, melyekre eddig nem sikerfilt vilaszt taldlnom. Szeretném czeket megosziani
veled, mint a szakma egyik elismert alakjaval. Kérlek, hogy ezekre reagdl]!

A gondolataimat témikra bontom. Minden egyes témihoz lefrom ar észrevételeimet,
megfigyeléseimet, majd ezek utin teszem csak fiel a kérdéscket,

1. téma: Csipire leadott livések

Eszrevételek:

Eddigi tapasztalatom, illetve més 18kiképadk egybehangzo véleménye, hogy az emberi testen
halilos taldlati zéndnak szémit a fej és a sziv tdjéka, mig a csipt a nem halslos talalati zéndk
kiizé tartozik.

Szintén l6kiképztk egybehangzi véleménye, hogy a rendérdk lifegyverhasmalata az esetek
szinte 100 %o-dban 1-3 méteren beliili tavolsigrol tdriénik,

Likiképziktdl szdrmarik az az informécid is, miszerint a csipére leadott lovésnek lchet a
legnagyobb stophatéisa, hiszen a medencecsont roncsoldddsa dltal a timadd Gsszerogy és nem
tud tovabb timadni, mig més talilatok esetében (has, mellkas) a timadé még hosszi
misodpercekig timadoképes marad.

A magyar jogrendszer jelenleg a dupla lévést nem preferdlja annak ellenére sem, hogy egy
szimpla l6vés gyakran nem elegends ahhoz, hogy megdllitson egy timadot.

A jelenlegi jogszabilyok elbirjak, hogy a renddmek lehetdség szerint meg kell védenie még a
tamadd életét is, ha ez lchetséges,

Veéleményem szerint a csipitalélatnak nagyobb a stophatdsa, a magyar jogszabélyokhoz is
jobban illeszkedik, elkeriilhetd dltala a dupla 1vés & az élet kioltdsa, nem nehezebb eltalalni,
mint egy felstestet, 3 méteren belill pedig még kisebb a hibazdsi lehetdség, Fentiek ellenére
azi tapasztalom, hogy a l6kiképzik a léfegyverkezelés oktatdsakor azt tanitjsk, hogy a
tdzkésszé tett fegyvert egyenesen elire, fej- vagy mellmagassigha szirjik ki és ama a
felilletre adjak le a lovéseket.

1. kéndés:
Egyet értesz—c a fenti gondolatokkal? Melyikkel igen és melyikkel nem? Amelyikkel
nem, azzal miért nem? Kérlek fejtsd ki pdr mondatban!

2. kérdés:

Te mit gondolsz a csipire leadott lvésekndl? Szerinted érdemes lenne ezt oktatni a
rendir dllomdnynak a mellkasra leadott 16vések helyett, vagy sem? Valaszodat kérlek

indokold!
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2. téma: Fedezékhaszndlat

Eszrevételek:

Tapasztalatom szerint a 18kiképzik azt tanitjak meg a renddetknek, hogy egy itlagos piszioly
nagvjdbal milven dtiitd erdvel rendelkezik, hogy a lévedék milyen mélyre firddik a fiba,
tégldba, betonba, illetve mas anyagokba, Néhol még videok is készliltek errdl. Megtanitjik azt
is, hogy mi a kiilinbség federék & rejtekhely kézitt, Ez elsd hallisra nagyon jonak tiint,
azonban egy alkalommal megkérdeztem wvégeds renddr hallgatok egy csoportjat, hogy
szerintiik itt és most mi nydjtana nekik fedezéket, és azt tapasztaltam, hogy semmi
hasznalhatd tudasuk nincs errdl, ugyanis nem ismerték fel a kéirlilomik 1évd anvagokat, Nem
tudtdk megmondani, hogy egy szekrény, egy ajtd, egy gipszkarton fal vagy egy téglafal
megfeleld fedezéket mynijtana-e.

1. kérndés:
Mit gondolsz, a rendirknek szilkségik van haszndlhato tuddsra amdl, hogy

killtinbiizfi terepeken (épilletben, utedn) mi nyijthat szdmukra fedeaéket?
2. keérdés:
Szerinted a ldkiképzik elég hangsilyt helyemek ennck a gyakorlati oktatdséra?

3. téma: Fegyvervédelem
Eszrevételek:

Fegyvervédelem alatt azt értem. amikor a rendir nem eldre kinydjlott karokkal tartja a
lifegyvert, hanem egy kézben, test mellé behiizva, és ha kell, ebbdl a poricidbsl ad le
lavéscket, mig a masik karjaval ha kell, thvolsagtartt technikét tud alkalmazni.

A lokiképzik azt oktatjdk a rendoriknek, (legalabb is az oktatis elsd néhiny évében) hogy a
lifegyvert thekésseé tétel utdn két kézben, nyijtott kbnydkkel eldre, fejmagassipgban kell
tartani. Fent mér wlaltam i, hogy a rendértk 16fegyverhasznalatinak a nagy része 1-3
méteren belill thriénik. A renddritk rendkiviil gyakran intézkednek sziik helyeken, szobdkban,
lépcsihdzhan, sth. Fentieket figyelembe véve biztonsigosabbnak tartom a tizkéssze tett
fegyvert test mellé belnizni, és sziiksép esetén ebben a pozicidhan mikddtetni. Véleményem
szerint ezzel a taldlati ardny sem romlana, és a fepyver rendfrtdl vald elvétele is nehezebb
lenne a timadd szdméra. Azt tapasztalom, hogy ezt a fegyverkezelési modot szinte sehol nem
oktatjdk a rendériknek. (Se a 2 éves technikumokban, se a 4 éves egyetemen, se az dves
livészeteken,)

1. kérdés:
Mit gondolsz, szerinted szilksép van arra, hogy a fegyvervédelem (test mellé behizoit
fepyverrel wvald lévés pgyakorldsa) nagyobb szerepet kapjon a rendordk
lokiképzésében? Vilaszodat kérlek indokold!

2. keérdés:
Egyetértesz azzal a gondolattal, vagy sem, hogy a fegyvervédelmi technika oktatasat a
rendir i1skoldkban akdr az elsé év utin el lchetne kezdeni, valamint az éles
lvészeteken rendszeresen gyakorolni kellene? Valaszodat kérek indokold!
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4. téma: Limpahasznilat

Eszrevételek:

A renddrik a szolgalatuk felét djszakai kirtilmények kdziti tGliik. Sem a rendbr okiatdsi
intézményekben, sem az éves lovészeteken nem tapasztaltam egyetlen alkalommal sem, hogy
a l6kiképzok oktatjdk a limpahaszndlatot. (Az oktatisa alatt nem elsbsorban a specidlis
lampafogdsi technikdkat értem, csupin annyit, hogy a rendénik tanuljdk meg kezelni a
lifegyveriiket gy, hogy ekiizben egy masik eszkdz is van a keziik dgyében, Véleményem
szerint ha éles helyzethe kerlilnek, & nem gyakoroltak, hogy hogyan kezeljenek egyszermre két
eszkizt, eligyetlenkedhetik, amibil baleset is bekivetkezhet.)

L. kérdés:
Mit gondolsz, a renddrbknek szilkségik lenme a limpa fegyverrel egyiitt wvald
hasznilatdnak folvamatos pyakorlisira?

2. kéndés:

Hogy litod, mennyire valosul meg a gyakorlathan a rendiirfknél a lakiképzak dltal a
limpahasendlat oktatisa?

3. kérdés:
Amennyiben dgy gondolod, hogy nem valdsul meg kelld ménékben, szerinted mi
Ichet ennek az oka?

5. téma: Egyéb kérdések

1.

2

kérdés:

Van-c barmi észrevételed, gondolatod a fonti témakkal, kérdésekkel kapesolatban?
Latva a magyar kizterlileten dolgozd rendrik (jardrok, ktrzeti megbizotiak)
l6fegyverkezclési képességeit, egy egyidl tizig terjedd skildn, hiny pontot adndl &
képességeikre? (l-es a leggyengébb, 10-es a legerdscbb.) Vilaszodat indokold
egy-két mondathan!

kérdés:

Egy epgvtdl tizig terjedd skelin milvennek itéled a magyar rendérk
lokiképzésének hatékonysdgit? Vilaszodat kérlek indokold!

Szerinted napjainkban mi a legnagyobb gvengesége a magyar rendiik
likiképzésének? Tébbet is megnevezhetsz. Vilaszodat kérlek indokold!

keérdés:

Vilaszaidat szeretném felhaszndlni a phd dolgozatom, illetve publikicidk
megirisihoz. Hozzdjirulsz shhor, hogy a nevedet megemlitsemn ezek kepcsin,
vagy szeretnél anonim maradni?

Vilaszaidat kiszinim!
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