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Bevezeto

Minden valamire valé dolog létrehozasa — kiilondsen, ha az sikeres — jo érzést valt ki az
érintettben. Igy van ez — a nem egyszertinek mondhato — iskolalapitas esetében is. Ugyanis egy
iskola a jovének késziil, olyan hely, ahol az adott szervezet — jelen esetben a BM Hatar6rség és
a rendorség alaprendeltetését teljesitd — valamilyen szintli szakembereinek a felkészitése,
nevelése-oktatasa folyik. Az innen kikeriild ,,végtermék™ hosszabb idore befolyasolhatja a
palyakezddket fogado, oket alkalmazo szervezetek miikddésének sikerességét, avagy

sikertelenségét.
Jomagam — tarsaimmal kardltve — erre a nem konnyti, de megtiszteld feladatra vallalkoztam.

Célunk volt, hogy lehetdleg eldre tervezetten, 1€pésrdl-1épésre haladva hozzunk létre bizonyos
hozzéadott értékkel bdvitett, korszerli iskolat. Mindezt annak tudatéban tettiik, hogy ez nem

torténhet meg egyik naprol a masikra, sokkal inkédbb egy hosszan tartd periddus lesz.

Ez a vallalkozds az intézmény, mint szervezet miikodési rendjének, szellemiségének
kialakitasan, a résztvevOk Osszekovacsolasan til a sz6 eredeti értelmében jelentette az iskola

meg/felépitését is.

Az iskolaalapitas alakulasat sok belsd és kiilsé tényezd befolyasolta. Barmilyen intézmény
létrehozasa soran felmeriilnek méltanyolhato jogos, realis igények, amelyek nem fliggetlenek
az akkor rendelkezésre allo objektiv feltételektdl, koriilményektdl. Koziilik az egyik nagyon
fontosnak mondhaté az — elképzeléseknek, a fantdzianak hatart szabd — elégséges pénziigyi
forras megléte. Persze ennek mértéke nemigen t6liink, hanem az adott orszadgos hataskort szerv,
illetve a fenntarto Beliigyminisztérium szandéka, dontése altal determinalt volt. En tigy éreztem
végig, hogy az adyligeti bazis felujitasa/épitése soran az ebben érintettek nemigen szortak

kénye kedviikre a kdz pénzét.

E bazis itt szerepld torténeti leirasanak Osszefoglaloja 1998-ban indult és szdmomra 2006.
februar 20-ai igazgat6éi poziciom, illetve hivatdsos allomanyviszonyom megsziinésével,

szolgalati nyugdijba vonulasommal zarul.



1. A kapcsolodo elézmények bemutatiasa és az atvett bazis akkori allapotanak

érzékeltetése (Azaz a kiindul6 helyzet)

Mint minden — igy adott intézmény alapitas is — bizonyos céllal valahonnan, valamilyen
koriilmények kozott elindul és miikddik, jobb esetben fejlédik, majd a rendeltetése
aktualitdsanak elvesztésével egylitt maga is megszlinhet, avagy atalakulhat. A megsziiletés, a
miikddés altalaban az adott iddszaki kiilsé/belso koriilmények altal befolyasolt, meghatarozott.

Ezért célszerli ezekkel a tanulméanyozas soran tisztaban lenni.

1.1 A téma szempontjabdl 1ényeges hatarorségi helyzet bemutatasa.

A szakmabeliek altal ismert az, hogy a rendszervaltas pillanataban a hatarérség alapvetéen
katonai jelleggel miikddott, tett eleget akkori rendeltetésének. A hatardrségi szakmai vezetdk
részérél mar ekkor nyilvanvalova valt, hogy egy demokratikus tarsadalom erdszakszervezete
csak nyilt jogszabalyokban — nem egy MT rendeletben — rogzitett keretek kozott
tevékenykedhet. De azt is tudni kell, hogy a hatarérség 1989-t6l aktiv kezdeményezdje volt a
nyugat-eurépai mintara torténd szervezeti-, mikodési atalakulasnak®. Mar ennek szellemében
sziiletett meg a 3141/1989. és a 2046/1989. (HT. 17.) MT hatarozat a Magyar Koztarsasag
allamhatarara, annak rendjére, Orizetére és atlépésének szabalyaira vonatkozo torvényjavaslat
kovetelményekrdl, elvardsokrol. A  dokumentum eurdpai (schengeni) hatardrizeti
kovetelményekre valod felkésziilésre tekintettel — tobbek kozott — azt is eldirta, hogy 1990 és
1995 kozott fokozatosan ki kell vonni a sorozott allomanyt a hatarérség szervezetébdl, és — a
rarott feladatok jellege miatt? — meg kell teremteni a hivatdsos hatardrizeti rendszert, azaz

rendeltetésének hivatasos allomanyuakkal torténd teljesitését.

993

Az elképzelés megvalositasat idében ,,megakasztotta”™ a Jugoszlavia és volt koztarsasagai

kozott kirobbant hdboru, ami miatt nem lehetett az elére eltervezett ilitemben eleget tenni a

! Kiss Kélmén: A Hatar6rség jogainak és kotelezettségeinek rendszere a hatardrizetrél és a Hatarérségrol sz616
torvényben. Beliigyi szemle, 1998. kiilonszam 8-17.0ld.

2 A téma szempontjabol lényeges a 34.§, mely szerint hadkdtelezettség alapjan sor és tartalékos szolgalatot teljesitd
hatardr iigydont6 hatdsagi jogkort nem gyakorolhat.

3 Ebbdl kifolyolag sziiletett meg a 3028/1992 szamu Korményhatdrozat az allamhatdrok azonnali lezarasara
alkalmas kotelék felallitasarol. E dontésnek megfelelden jottek 1étre a ,,rendészeti-akcid™ - illetve ,,hatarvadasz”
szazadok.



sorozott 4llomany kivonasanak. De ez nem zérta ki ennek fokozatos” teljesitését. A kormany a
2186/1996. (VIL.6.) hatarozatban értékelte az eltelt idészakot, és meghatarozta a tovabbi
feladatokat®. Ennek szellemében fogadtidk el a 73/1997. (VIL. 17.) OGY hatarozatot, a

hatar6rség fejlesztésének iranyairol.

Az elézbéekben ismertetett jogszabalyok tehat a rendszervaltas idészakaban megcéloztdk és
egyben elé is irtak, hogy kozéptavon a hatarérségnek at kell alakulnia egy, a kor
kovetelményeinek megfelelni képes, nem sorozott allomannyal rendelkezd, Gn. hivatasos
szervezetté. A koradbbi mintegy huszezer fés katonai szervezetbdl egy kisebb létszdmu,
alapvetden rendészeti feladatokat ellatd, - egyben adott esetben az orszag védelmi feladataiban
is aktivan tevékenykedni képes- ,,profi” szervezet vizionalasdval. Ehhez viszont — sok egyéb
mellett — a végrehajtasban dolgozé nagyobb 1étszamu hivatasos allomanya

tiszthelyettesekre/zaszlosokra (,,altisztekre™) volt sziiksége a hatarérségnek!

1.2 Az osszefoglalo elkészitésével kapcsolatos személyes motivaciom

Aki engem nem ismer/nem ismert, abban jogosan felmeriilhet az a kérdés, vajon milyen
eldismeretekkel, kompetenciakkal rendelkeztem e vallalkozas teljesitésé¢hez?! Csak ezért —nem

az onreklamozas célzataval — megemlitek itt néhany dolgot palyafutadsom fobb allomasairol.

Hatardr tiszti palyamat az apatistvanfalvai 6rson kezdtem, majd a zalaegerszegi hatardr kertilet
parancsnoksagan foeldadoként dolgoztam. Miutan 1977-ben a ZMKA hatarér szakon
megszereztem a diplomémat lehetdséget kaptam a KLKF Hatarér Tanszéken oktato-neveldi

megbizatast teljesiteni, fiatalok kozott lenni, véleményiiket alakitani, formalni.

1977. szeptember 01 — 1990. aprilis 30. kozott — oktatd, hatarér szakcsoportvezetdi,
tanszékvezetd helyettesi munkat végeztem, majd két év kihagyassal tanszékvezetOként
dolgoztam. A két év kihagyas — 1990. majus 01 — 1992. februar 28. — kozott a kormendi HKTI
megalapitasaval telt, oktatasigazgatd-helyettesi beosztasban. 1992. marcius 01-jén

visszakeriiltem a KLKF Hatarér Tanszékre tanszékvezetd fOiskolai tandri munkakorbe. Egy

4 Lényegében ezzel fliggdtt dssze az, hogy a BBHSZ/ARSZ felkészitési rendszerében kezdetben még hivatasos
allomanyuak vettek részt. Az ujak bevonasa pénziigyi fedezetének egy részét 1ényegében a sorozott allomany
kivonasabol felszabadult forras biztositotta!

% A sorozott dllomany teljes kivonasanak iitemezését a 2141/1997. (V.30.) szdml korméanyhatérozat irta €16, amely
vegiil is elvezetett 1998. aprilis 25-ig, az utolsé hatarér sorkatonak biicstiztatasara rendezett kozponti iinnepségig.
Erre nem véletleniil éppen a budapesti hatarér igazgatésagon, Adyligeten kertilt sor.



varatlan helyzet bekovetkezése utan 1994. marcius 15. és 1998. marcius 30. kozott a hatarérség
Orszagos Parancsnoksdgon (HOr Op-sag) a Képzési-, Humanszolgélati és Kozmiivelddési
Féosztaly vezetéi munkakorét lattam el. Es itt jutok el az oOsszefoglalohoz tartozd
BBHSZ/ARSZK igazgat6i beosztashoz. (Csak megjegyzem, hogy nyugdijazasomat kdvetden
2010. november 30-ig bezarolag a tanintézetek feliigyeletében részt vevd fOosztalyvezetd

fotanacsosaként segitettem a fiatalok szakmai felkészitését.)

1987-1989 kozott tudomanyos tovabbképzes keretében a ZMKA-n ,,Hataror értelmezd szotar”
cimi munkdmmal® ,dr. univ”’ tudominyos cimet szereztem. A kollégiumi nevelStanari
masoddiplomamon til a KLTE-n Debrecenben kdzoktatasvezetdi képesitést is szereztem, ami
akkor még nem volt sziikséges egy iskola/tanintézet elsdszdmu vezetdi munkakoréhez.

Kedvenc kutatasi t¢émam a szakmaiakon feliil a pedagogia, andragogia és az iskolavezetés.

Gondolom, ezek a személyemre vonatkozé adatok meggy6zoek lehetnek azok szamara, akik

eddig nem ismertek.

Azt is elmondom, hogy én sokat meritettem, felhasznaltam adott beosztdsom ellatasakor a
témaban megszerzett elétuddsaimat. Amikor dr. Katai Laszl6 igazgatoval a HKTI felallitadsan
kezdtiink dolgozni értelemszeriien a KLKF hatarér tanszéki-, de még a ZMKA-i
tapasztalatinkbdl is meritettiink. (Megjegyzem ezek egy része nemigen jo adaptacid volt a
HKTIl-re. Példaul a szervezeti elemek megnevezése: tansz€k, tagozat stb.) De, amikor
Adyligetre Kkeriiltem akkor mar nemcsak a tarsrendér tanintézetek tapasztalatai alltak

rendelkezésemre, hanem a Kérmenden megszerzett sajat jo/rossz ismereteim, tudasom is.

Na ¢és mi az, ami pedig személyes motivaciomat jelentette a téma irdsos formaju

kozreadasaban?!

Jomagam a megbizatas elvallalasakor — szamitva arra, hogy féleg a kezdeti 1épések nagyon
nehezek lesznek — eldontéttem magamban, hogy a torténések legfontosabb részeit, ahogy én
lattam, éreztem abban az idében feljegyzem magam és fleg az ,,utokor” szamara. Tettem ezt
azért is, mert egyrészt tudom, az évek megszépitik a dolgokat és masrészt pedig azért, mert a
késobbi emlékezéseimben mar nagy teret kaphatnak a szubjektivitasok, az eseményekben valo
tetszOleges szelektdlasok, a homalyos visszaemlékezések. Amennyiben viszont az

eseményeket, vellik kapcsolatos szubjektiv érzéseimet menet kdzben, akkor vetettem papirra,

6 Erdemes lenne az 1980-s években érvényes hatardrizeti/hatarrendészeti szakkifejezéseket a 2020-s években
hasznalatosokkal!



amikor ténylegesen megtorténtek, akkor talan hitelesebb, objektivabb lehet a visszatekintés a

késobbi években.

2023-ban — mivel a téma tobbszor szdba keriilt kozottiink arra gondoltam, hogy az ,,Igazgato
személyes napldja” cimet viseld, korlatozott” darabszamban késziilt feljegyzésemet — iigyelve
annak eredetiségére — Kkicsit atszerkesztett, személyes érzéseket visszafogott forméban
megujitom, és ha van réd igény, akkor a torténeti események irdnt érdekl6dok szamara tobb

példanyban kozreadom.

Bizton kijelenthetem, hogy nemcsak azok az olvasok, akik csak tavolrol tudtak az adyligeti
bazis ezen iddszaki alakuldsarol, hanem még azok szamadra is fellelhetdk benne olyan apro
Iényeges, vagy kevésbé 1ényeges részletek, amelyekrdl esetleg az itt dolgozok tobbsége sem
volt tisztaban. Ha egyszer valaki részletesebben érdeklédne a bazis 1998-2005 kdzotti idoszaka
torténetérdl, akkor ezen Osszefoglald alapjan hitelesnek mondhaté informacidk birtokaba
keriilhet. (Persze arra is kivancsi lennék, vajon azok, akik velem egyiitt rovidebb-hosszabb
id6tartamban résztvevoi voltak az akkori eseményeknek mennyire fogjdk azt mondani ,,na én
erre nem is vagy nem igy emlékszem”, esetleg ,.err6l nem is volt informaciom”, avagy a

,,fonokben” csak ez maradt meg beldle).

1.3 A kapcsolodo vezetdi dontések a témaban.

Az 1.1 pontban emlitett normak, szabalyzok eldirasai alapjan kezdddott meg, illetve
folytatodott a hatarérség atszervezése, felkésziilés a sorallomany szervezetb6l torténd
kivonasara és az alapfeladat meghatarozdan hivatasos allomannyal torténd végrehajtasanak

eldkészitésére, illetve ilyen allomany kategoriaval torténd beinditasara, végzésére.

Egy sikertelen debreceni, oroshdzai, nyirbatori helyszinnel kezdddott probalkozas utan
1997-es év elején a 2141/1997. (V.30.) korményhatarozattal kiadott ,,4 hatardrség szervezeti
tovabbfejlesztése koncepcioja” cimii irasos anyagban leirtak alapjan tobbek kozott arra a
dontésre jutott az akkori hatardrsegi felsdvezetés, hogy a Budapesti Hataror Igazgatosag (BHI)
Ferihegyre koltoztetésével parhuzamosan, annak helyén Balassi Balint néven — —
tiszthelyettesek képzését végz6 — Hatarrendész Szakkodzépiskolat, valamint a hatardr tiszti

allomany tovabbképzésére hivatott Hatarér Vezetd-, Tovabbképzd Intézetet (HVTI) kell

" Amit akkor — egy kivételével — az igazgatohelyetteseknek adtam.



alapitani. Ezt hatarozta meg a 12/1998. szamuval kiegészitett 36/1997. OPK szamu parancs
»A BHI atszervezésével, Hatarrendész Szakkozépiskola, valamint Vezetoképzo és Tovabbképzo
Intézet® létrehozdasdaval kapcsolatos egyes szervezési feladatok végrehajtisdra” targyu

rendelkezésében.

Az altalam is tdmogatott kezdeti elképzelések még nagyon jonak tlintek, hisz e két tanintézet
mellett lett volna kiilon egy logisztikai kdzpont is, amely az elobbiek, tovabba a Hatarérség
Orszagos Parancsnoksag ¢€s a hattérintézményei teljes, valamint a BHI részleges ellatasara lett
volna hivatott. Ez az elképzelés — nem ismert okok miatt — hamar médosult ugy, hogy a BHI
fog rendelkezni nagy ellato-hadtap szervezettel, mivel ez az ¢ esetében annyira nem {itne el az
alaprendeltetésétdl. Ennek az elgondolasnak az élettartama még rovidebb volt az elézoénél. Igy
sziiletett meg a harmadik — véleményem szerint nem optimalis — megoldas, amely szerint a
szakkozépiskola fog rendelkezni egy nagy ellato-hadtap szervezettel, kvazi tehat ellatja sajat
magat, kiszolgdja a HVTI-t, a Hér OPK-t, hattér intézményeit, tovabba beindulaskor részben
még a BHI-t is. Csak, hogy tovabb szinezzem a palettat, ezért megemlitem, mindezeken feliil
mi kaptunk meg olyan sajatos szervezeti elemeket is, mint a Hatar6rség Kozponti Zenekara,
vagy példaul az akkori Katonai (hataror) Ruhazati Bolt az Alkotas uton, tovabba a Tartalék
Vezetési Pont-t (TVP), mas néven a hatarér pihenéhaz. Ezzel fiiggott 6ssze a marcius 21-én
kelt 12/1998 OPK szamu parancs 2/b pontjaban a szakkdzépiskola indulaskor létezett 445 f6s®

nagyon magas koltségvetési statuszallomanya.

Az 1997. oktober 13-an kelt 36/1997. OPK szamt parancs 3. pontja kimondta, hogy a tanintézet
szervezetének feltoltése csak az alapitookirat aldirdsa és az allomanytabla jovahagyasa utan
kezdddhet meg. Tovabba a HOR OPK Szervezési Féigazgatosiga hattérintézményeként
miikodé HVTI ellatasa is a szakkdzépiskola kotelessége. Mindkét intézmény létrehozasat ugy
kellett litemezni, hogy a feltoltés, felkészités 1998. szeptember 01-t6l részleges-, 1998.
oktober 01-t61 pedig teljeskori miikodOképességet biztositson. (Megjegyzem, ezek
maradéktalan teljesitése nemcsak rajtunk mulott!) Az 5. pont azt is eldirta, hogy az 1j
szervezetek kialakitdsanal tekintettel kellet lenni az OPK 45/1997. szamul intézkedésében

foglaltakra is.

8 Megemlitem, hogy a vonatkozé OPK parancs 3. pontjaban Budapesti Hatarér Vezeté és Tovabbképzé Intézet
megnevezés szerepel (BHVTI). Az intézet €s a kiszolgalast végzé BBHSZ kozott jo egyiittmiikodés 1étezett. Egy
év utan 2000.02.01-1 beépiilt a felallitott RTF Rendészeti Vezetdképzo, Tovabbképzo és Kutato Intézet — RVTKI-
szervezetébe!

® Ennek megoszlasa: 99 ti., 106 zls és tths, 5 ktv. valamint 235 ka volt ekkor.
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Sajnos az 11j intézmény anyagi feltétételeit — a kdzponti forrasokon til — meghatarozoan csupan
csak a BHI vagyonfelosztasaval voltunk kénytelenek megoldani. (Lasd: 36/1997. OPK szamu
parancs 6. pontjaban leirtakat!) Ugyanitt szerepelt az is, hogy a felujitasok, beruhdzasok
komplex elgondolasdra vonatkoz6 javaslatot oktober 20-ig kell vezetdi értekezletre
elokésziteni, a tanintézet komplex atalakitasahoz sziikséges tervnek pedig december 15-ig
kellett volna elkésziilnie. A 7. pontban szerepelt a HOR OPK-i biztos, - valamint a tovabbi
albizottsagokba beosztottak nevei, akiket ezen atalakitasi folyamat segitésére jelolt ki az

orszagos parancsnok.

Az atszervezés és az intézmény alapitds gazdasagi feladatainak elokészitésével, szervezésével
Dékany Istvan alezredest — aki egyben a szakkozépiskola gazdasagi igazgatohelyettese szerepét

is betoltotte ekkor — bizta meg az OPK-i parancs a 11. pontjaban.

Az 1998. marcius 24-én sziiletett 12/1998. OPK szamu parancs részben kiegészitette a
36/1997. OPK szamu parancs tartalmat. Tobbek kozott meghatdrozta a bérrel lefedett,
koltségvetési statuszallomanyt. Esetiinkben — ahogy ezt mar fent emlitettem — ez nagyon Sok,
445 16 volt. Ehhez tartozik még, hogy az 1998 4prilis 01-jén hatdlyba 1épd allomanytabla
gazdasagi szakteriilet szerinti beosztasokba kinevezettek egyiitt tartasat, megbizasat, mindkét
szervezetre (BHI., BBHSZ) vonatkozd6 munkavégzését hatdrozta meg. (Ez szamunkra
kiilonosen hatranyos volt.) Személyesen nekem volt nehezitd, hogy az iskola ellatasi igényeit
az atmeneti idészakban a BHI igazgatdjan keresztiil érvényesithettem! Az utolsé pont az

adyligeti objektum parancsnoki teendoéit aprilis 01-jét6l részemre hatarozta meg.

Végiil is a fentebb emlitett két OPK-i parancsnak, a tovabbi hatardrségi felsé szintli vezetdi
dontéseknek megfeleléen 1998. aprilis 01-jével felallitasra keriilt a Balassi Balint
Hatarrendészeti Szakkozépiskola (BBHSZ) és a Hatar6r Vezet6-, Tovabbképzd Intézet
(HVTI).

1.4 A bazis bizottsag altali megszemlélése

1997. oktdberében a kijeldlt bizottsag — benne az ellatasi-fenntartasi féosztalyvezetd is — Madai
Andrés ezredes OPK-i biztossal az élen tereplejarast tartott Adyligeten. Ennek célja volt azon
kiindul6 adatok megfogalmazasa, amelyek alapjat szolgaltattak az épitkezés tervezett palyazati

kiirasainak.
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Az ellatasi-fenntartasi f6osztalyvezetd itt még ugy nyilatkozott, hogy a tervet nem kell
megpalyaztatni csak a kivitelezést. 1997. decemberre kideriilt, ezt is palydztatni kell, igy tehat

mar az indulasnal 2,5 hénapot elpazaroltunk.

Az elébbiekre tekintettel 1998. januarban még egy szemlét tartottunk annak tisztdzasara, hogy

110

hol tudunk ¢és milyen sziikségmegoldassal™ — két osztalynyi tiszthelyettessel, maximum 50

fovel és egy 12-13 f0s vezetdképzos tiszti csoporttal — indulni 1998. szeptember 30-tol.

Ezen szemle — melyrdl a kdvetkez6 pontban részletesen szolok — soran szereztem jonéhany
»elkeseritonek” tiind tapasztalatot az akkori épiiletek, - bizonyos berendezések, - eszkdzok

hidnyaira, hianyossagaira, illetve a meglévok éallapotara vonatkozodan.

1.5 A bazis atvételkori allapotanak részletesebb érzékeltetése (Az 6rokolt helyzet attekintése)

Nemcsak az eldbb jelzett csoportos szemle sordn, hanem ezen felill is, szinte egy héten at
bujtam a megoroklott bazis minden zugat. Oszintén mondom a latvany lehangolénak tiint.
Kicsit hihetetlennek, morbidnak tiinik, de a volt sorkatonai szekrényekbdl a sz6 eredeti
értelmében csontvaz, busz-, villamos szdmozast jelz6 tablak €s sok minden érdekes dolog kertilt

elo.

A szennyvizcsatorna egyik kdzponti 6sszefolyd aknajaban egy betonnal megrakott talicska volt

bedobva. (Gondolom ekkor k6zolték a hasznéaldjaval, hogy a hétvégén is benn kell maradnia!)

Hét nap utan ugy tudtam Osszefoglalni, hogy ezen allapotaban torténd tovabbmiikddtetése,
barmilyen rendkiviili dolog bekovetkezését, nagyobb kaliberli {lizemzavar 1étrejottét
eredményezhette volna! (Azért mondom a nagyobbat, mivel kisebb méretiiek valosziniileg mar
az elott is eléfordultak, amit a sokféle szakmaval rendelkezd sorkatondkkal ideiglenesen
megoldottak, illetve a kisebb lizemeltetési zavarokat gyorsan elharitottak. De esetlinkben ilyen

nagyszamu, sokoldali szakmunkas igénybevételére mar nem volt lehetdség!)

Az akkor megoroklott korilmények, épiiletek, berendezések, eszkozok — egyaltalan a

helyzetkép — negativ mindsitésének megerdsitésére alljon itt j6 néhany konkrét példa.

10 Azért neveztem sziikségmegoldasnak, mert mindezt még a régi épiiletekben akkori koriilmények kozott kellet
megvalositani.
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10.

11.

Kideriilt példaul a volt BHI kdzmiivének allapota kritikan aluli, annyira rossz, hogy egy
kiilsd cég 1 héten keresztiil javitotta a lyukakat rajta, mert naponta 15 m?® forr6 viz ment el
¢és ezért a munkaért 700 e Ft-ot kért, majd a kdvetkezd héten mashol durrant ki a févezeték.

Az épliletek régi ontvény radiatorainak 20-30%-a nem miikodott, illetve csopogott.

Nem mkodott az 1. szamu kapumozgatd, s6t egyik soromp6 sem. A kapucseng6 tigy volt

hasznalhato, ha folyamatosan vilagitott a kiskapu lampaja.

Nem volt semmilyen kozvilagitds az udvaron. A 16szerraktarnal altalaban csak egy lampa

miikddott, a tobbi nem.

Az Orszoba mellett egy kis trafdlada a bitumenen kidélve fekiidt, amelyben 4ram is volt.
Bent az 6rszoban — ahova az OBSZ lett elhelyezve — két nagy fegyveres, szamkodos

mikodésképtelen 1ada foglalta a helyet.

A 2. sz. kapunal 1év6 fényszoronak nem volt kapcsoloja, éjjel-nappal vilagitott. Az itt 1évo
trafohdznal a fokapcsold faval volt kitdmasztva, mellette a f6ldon tovabbi kettd rossz

kapcsol6 fekiidt.
A bazis keritése foghijasan allt, mar ahol allt és nem fekiidt.

A szennyvizlefolyd részben fedél nélkiil szalaggal volt korbejeldlve, nehogy valaki

beleessen, mellette egy kdépiilet volt félig megbontva.

A soralloménytak részére szolgalo étterem és konyha aljat bebetonozva, ,,robbantasra” érett

allapotban talaltam.

A hirado raktar 10 évvel ezeldtti hasznalaton kiviili anyagokkal volt csurig megtoltve. A
hirad6 miihely irodéi, WC részei szinte hasznalhatatlan allapotban voltak, pedig ezen épiilet

falai (keramia téglas) voltak a legjobb allapotban.

A korabbi diszn6ol tragyaval takarva kozvetleniil a salakos palya mellett fekiidt, a palyakon

a salak nagyon-nagyon régi, kemény allapotu volt.

A telephelyen a gépi moso évek 6ta nem miikodott €s engedte a fal magabdl a vizet. Ehhez
hasonléan a z4szléalj épiilet'! faldbol pedig a szennyviz jelent meg és a mogotte 1étezd kicsi

épiilet folyosdja végén hidnyoztak az ablakok.

11 Ez a szomszédos fatelephez kozeli épiilet lett feltjitva késébb a RTF RVTKI részere.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Bar volt harom szivattyu és egy szippantd gépkocsi, de egyik sem volt miikkodoképes, ezért

t12

kiils6 céget kellett felfogadni a panelépiilet™” — esetenként az egészségiigyi blokk — aljabol

a viz kiszippantasara.
Nem rendelkeztek semmilyen rajzzal arrol, hogy a kozmi vezetékek, csdvek hol huzdédnak.
Egy vezetékre, vizcsore volt linedrisan minden felflizve, még a tiszti lakotelep ellatasa is.

Habar ide tartoztak a Hér OPK gépjarmiivei is, s6t a dolgozoéi koziil tobben itt rendelkeztek
szolgélati lakassal is, ennek ellenére nem volt teljesen pontos gépjarmi-, és az

ingatlanvagyon nyilvantarté sem.
A résziinkre atadott lakasok és a teriilet telekkonyvi része, okmanyi helyzete hianyos volt.

Az egész objektumon beliil egyediil a parancsnoki épiiletrész volt a legjobb allapotban, de
azon beliil is a WC-bdl kellett hozni minden iroddba a hidegvizet, mivel meleg, mint olyan

nem létezett itt sem.

Az emlitett parancsnoki épiileten felil még az 1998. marcius 10-én atadott — de még
hasznalatba nem vett — 0j étterem és konyha allapota volt jonak, illetve kifogastalannak
mondhato, a tobbi mind megérett volna a dozerlasra. (A hasznalaton kiviili fa barakkok
allapotat mar nem is emlitem. Ezt — a latvany elfedése érdekében — késébb katonai
alcahaloval takartuk le). Az 0j étteremrdl egyébként utdlag — 6sszel — deriilt ki, hogy beazik,
kicsire méretezték a légtavflitését és rossz a blizelvezet6je. Ennek garancidlis javitasa,

javitgatasa kettd évig elhtizodott.

Az utobbi ket épiilet — Parancsnoki épiilet és az uj étterem — képe lathato a két foton.

12 A panel pincéjében allandéan 0,5-1,5 m-en &llt a viz, ezt is — az épiilet megujitasaig — folyamatosan kellett
szivattyzni.
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Mindezek legvégén jelzem, hogy az 4tvételt kovetéen minddsszesen 52 kiilonféle épiilet'®

1étezett a bazis teljes teriiletén.

A negativnak mondhato példak szemléltetése érdekében raktam ide be néhany akkori helyzetrdl

késziilt képet:

13 Ebben benne van minden valamilyen funkcidval korabban rendelkezett épiiletrész, a lebontasra érett kilenc fahaz
tovabba tobb hasznalaton kiviili téglas épiilet is.
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1.6 A legsiirgdsebb javitiasok, hibaelhdritasok elvégzése

Tekintettel az elobb bemutatottakra a korabbi elképzelésekkel szemben szorgalmazni kezdtem
ezen hianyossagok, hibak — kiilondsen a fiités, vilagitas és kerités — minél hamarabb els6- vagy
masodik hullamban valé megterveztetését, illetve kiviteleztetését, e problémak siirgds

orvoslasat!

A futés mitkodoképessé tétele azért tartozott ebbe, mert az 1998. aprilis 20-t6l induld iskolai
dolgozok Osszevont felkésziilésének megkezdése elotti hetekben ismét eldurrant a fovezeték,

amit kordbban mas pontokon mar ,,befoltoztak™.

Siirgdsnek itéltiikk meg, ezért az elobbieken til aprilis 23-an kicseréltettiik az egész létesitmény

¢s lakotelep aramat biztositd fokapcsoldt is a trafohazban.

1998. augusztus 24-re lett kész az 0j 1. sz. fokapu és 2 db 1j egykaros soromp0, valamint az

itteni kiils6 vilagitas. Ezeken tal ekkorra fejez6dott be az iskola két oldalan (Telephely -TH.,

rrrrr

2. A bazison folyo épités, felujitas megtervezésének, Kkivitelezésének jelentésebb

mozzanatai idérendben (Epitési-, feltjitasi munkak)

Eldre hangsulyozom, hogy a bazis kiépitése, belizemelése tobbféle jellegli munkalattal, mas-
mas pénziigyi forrasbol valosult meg. Ennek jelentds 1épéseit a beliigyi kozponti beruhdzas
keretében tortént munkdk jelentették. Ezeken feliill akar hatdrérségi, - akar tanintézeti

koltségvetésbol finanszirozott felajitasok, beszerzések szama is jelentésnek mondhato.

2.1 Az ideiglenes indulasi feltételek megteremtése

A korlatozott 1étszammal torténé — 1998. szeptember 01-jei — ideiglenes beindulas fontos
feltétele volt az osztalytermeken til a képzésben résztvevok szallaslehetdségének, valamint az

un. bejarok atoltdzésére szolgald helyiségek kialakitasa.

Hosszl csuszas utan junius 24-re sikeriilt befejezni az Objektum Biztonsagi Szolgalat (OBSZ)
épiilet elhelyezési, kommunalis részének bejard tanuldk ato1t6zo helyis€égéve torténd atépitését

¢és augusztus 10-re pedig az uj 61t6z6 szekrényekkel valo teljes berendezését.
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1998. junius 20-ra késziilt el az 50 {6 elhelyezésére hivatott ideiglenes kollégiumi szallas a volt
egészségiigyi blokk (jobb allapott téglaépiilet) emeletén, melyben késébb egy bedzas miatt
ujabb javitast volt sziikséges végezni. Ugyanekkorra késziilt el 3+1 tanterem is, melyet a

fiitésszerelés miatt — augusztusban — kissé tjra megfurtak.

Az intézmény mitkddésének egyik fontos alapfeltétele volt a megbizhato flitésrendszer megléte

legalabb az ideilenes képzési-, elhelyezési helyiségékben. Ahogy az 1.4 alpont alatt érintettem.

1998. éprilisdban — amikor még hideg volt — le kellett allitani a kozponti fiitést, mivel a
fovezeték eresztett tobb helyen. Ezért az els elképzelés az volt a hatardrségi fomérnok részérdl,
hogy a tél bekdszontére helyi un. egyedi flitéseket fognak bedllitani. De ez nem igy, hanem
inkdbb vegyes mddon valosult meg! Egyrészt kialakitasra keriilt helyi flités — zaszloalj, -

tanépiilet, - mithely — de maradt a kozponti is.

1998. szeptemberében elkezdték feltirni az udvart és lefektetni az ij miianyag vezetékeket. Ez
kb. oktober kdzepére fejezddott be, amikorra bejott az esds idoszak. Az esdvel egyiitt a hideg

is megérkezett, de fovezeték hianyaban probafiitést nem tudtunk végezni.

Nagy Oromiinkre az oktober 23-i {innep alkalmabol beindult a parancsnoki épiilet, a
gyengélkedo épiiletében 1évo ideiglenes szallashely, a panelépiilet €s az informatikai épiilet

fiitése. Red harom napra kezdddott el a hatso tanteremi épiilet is melegedni.

Ekkor még az OBSZ épiiletrésze és szolgalati helyén — nem olcsé modon — elektromos fiités
miik6dott, mivel oda még nem jutott el a kivitelezés. (Ezért kellett a Schengen konferenciat

elvinniink az akkori régi oktatasi kabinetbdl — ami az OBSZ folytatasa volt — a kozpontba!)

Ahogy elkezdddott a flités a nagykazannal kidertilt, hogy mivel viz nélkiil voltak egész évben
a radiatorok, szétmentek. Ez kovetkezett be a parancsnoki épiiletben, a gyengélkeddn, a
panelépiiletben is, ahol az oktatok kaptak ideiglenes elhelyezést. Ezeken eldszor iigy probaltunk
segiteni, hogy a zaszloalj épiilet régi radidtorait cseréltiik le, illetve hegesztettiik meg és tettiik
fel Ujra. Néhany nap utan kideriilt, hogy ez szélmalomharc, ezért kértiik szerezzenek be nekiink

uj radiatorokat legalabb a panelépiiletbe ideiglenesen elhelyezett oktatokhoz.

Ennek a problémahelyzetnek a kezelése oktober 23-t01 egészen november 21-ig elhtizodott,
addig az érintett dolgozok egy részét hazakiildtem, az épiiletek tobbi részét pedig elektromosan
futottiik. A kilatastalan helyzet megoldasara csak ekkor kaptunk 100 db 10 radiatort a

hatar6rségtol.

17



Ehhez jott még az, hogy az uj étterem-konyhajaban is probléma jelentkezett a flitéssel, melynek
hib4jat nehezen taldltak a kivitelezok, igy kb. oktober 26-a koriil lett csak éppen elfogadhatd
szintli meleg az étteremben is. Sajnos — ezen feliil — az étterem, annak ellenére, hogy még nem
is hasznalta a BHI, be is 4zott, a blizelvezetdje nemigen eldirasnak megfeleléen miikddott, ezek
szintén garancialis hibak voltak, de a javitdsuk minden ,,sirdnkozas” ellenére nagyon lassan
ment €s az étkezések soran ekkor még keriilgettiik bent a tocsdkat. A hiba nagyobb részének

megsziintetése elhtizodott egészen november 30-ig.

A panelépiiletben — mivel csak a legfelsé emeletet hasznaltak — meg kellett oldani még az 1. és
a 2. szint fitésének lezarasat is. (Kritikusan jegyzem meg, hogy erre mi magunk is
gondolhattunk volna mar a nyéron is!) Igy tehat a felsé szinten a radiatorok kicserélésével és
az also szintek tolozaras szakaszolasaval az oktatok irodainak fiitése csak december 08-an
kezdddott el ugy, hogy mar nem kellett radidtorcserékkel foglalkozni. (Sajnos azt is

megallapitottam ezek soran, hogy az akkori ,,szakembereink™ szaktudasa e téren elég hézagos.)

November 02-t61 mar a panelépiiletben is kezdett meleg lenni az ott elhelyezett oktatok

Oromére.

Sajnalatos, hogy az OBSZ és a kapu épiiletrészében a kozponti fiités csak december 15-re

készilt el. Mindaddig e két munkahelyen elektromos melegitéket kellett miikodtetni.

Ami a sajat — mintegy személyi vezetd — érzéseimet illeti, az 1998. arpilis 01-jei felallasunkat
kovetd honaptol kezdve a miikddés elsd évében leginkabb a ,,pitizési” kényszerrel és rettegéssel
parosul6 vezetdi feleldsséggel lehet jellemezni. Az eldbbihez tartozik: legyen a fegyverszoba
védve, legyen kapumozgatd, sorompo, vilagitas, fiités stb. A rettegés nyilvdn nem a sajat
magam altal végzett tevékenységre vonatkozott, hanem azokra, melyeket masoknak —
hatarérségi eloljaro szerveknek (Ellatasi-fenntartasi Féosztaly, Miiszaki Foosztaly stb.),
személyeknek — kellene/kellett volna elvégezniiik, de ezek elmaradasanak hatasa mar ram,
illetve az altalam vezetett szervezetre ittt vissza valamilyen modon. (Lasd a méar kordbban is

érintett bosszantod gondokat, problémakat).

2.2 A beruhazasok, felujitasok megtervezése, részben megvaldsitasa

A Dberuhazasi/felujitasi és berendezési igények megfogalmazasakor két szoritds éreztette

hatasat, amikre tekintettel voltunk. Egyrészrdl az volt a fenntartd szandéka — aki a pénzforrast
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biztositotta — hogy lehetdleg a legalacsonyabb legyen a koltségvetési igény a munkalatokhoz,
masrészrol pedig az, hogy ezen intézmény/bazis nem a manak, hanem a holnapnak is épiil, ezért

ezt sem szabad ezen megkdzelitési modot sem hattérbe szoritani.

A jelentésebbnek mondhat6 kiviteli munkalatok megtervezése, megszervezése szakteriileti
eloljaré szervek altal valosult meg. Az 1997. oktober 31-én elfogadott Utemtervben — a BHI
atszervezésén tal — a parancsnoksagi szakfOosztalyok, fOigazgatdésagok altali teenddk is
megfogalmazodottak az adyligeti objektummal kapcsolatos beruhazasi, felujitasi munkak 1998.

évre vonatkozo részében.

Az el6készités fobb teend6i még a hatardrségi 2/1998-i Gazdasagi Féigazgato-i intézkedésben
nyertek megfogalmazast. Mindezekkel kapcsolatban nem lehet Gn. latvanyos torténésekrdl
beszamolni. Ez annak ellenére igaz, hogy az idevonatkoz6 munkalatokra 185 millié volt a
beruhazasi-, és 67,7 millié pedig a felujitas rovaton, mindosszesen tehat 252,7 millié Ft kertilt
a kozponti koltségvetésbdl helybeni felhasznalasra. Ez az Osszeg 1ényegében az ideiglenes
elhelyezési, oktatasi feltételekre, a kozmiire, a h6kdzpontra, szennyviz-atemelGre, a keritésre, a

biztonsagra, a VTKI kollégium egy szintjére kertiilt felhasznalasra.

Bér nem beruhédzasra vonatkozott, de itt emlitem meg, hogy az iskola dolgoz6i — leginkabb
oktatoi — helyzetére, hangulatara minden ellenkez6, helyi megvalositasa ellenére negativan
hatott a képzéssel, iskolakkal kapcsolatos jovObeni beliigyi elképzelés koriili titkolozas, az
alapitd okirattal szembeni viszonyulas, valamint a 11/1997.sz. beliigyminiszteri intézkedés

allomanytablankra vonatkoz6 pozitiv hatdsanak elmaradasa, cstiszasa.

Kihangsulyozom, hogy mivel 1999. szeptember 01-jével a kormany ezen agazati tevékenység
kozpontositasa kovetkeztében atkertiltiink a hatardrségi feliigyelet alol a Beliigyminisztérium
szervezetei kozé, ezért innentl nemcsak a beruhazdsok megpalyaztatasa, a kivitelezés
feligyelete, hanem minden mas jogositvany a hatardrségtol kozvetlenil a BM Miszaki

Foosztaly illetékességi korébe kertilt 4t.

14 Ugyanis a kormany a kozoktatasrol sz6l6 akkor hatalyos 1993. év LXXIX 102-104.§-a tekintettel — figyelemre
a beliigyi képzési igények jovobeli kielégitésére, az 1 képzési koncepciora — a sajat fenntartasa ala rendelte a
tanintézeteket. A fenntartoi jogok egy részét pedig az akkor felallt BM Oktatasi Féosztalyhoz delegalta.
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2.3. A nagyberuhazasok megvalosulasa és ennek eredményei

A hatarérségtol torténé atkeriilésiink utan — a belligyminisztériumi értekezleten elfogadott
itemtervnek megfelelden — 2000. év elejére az illetékesek elkésziiltek az I. litem beinditasi

eldmunkalataival.

A BM Altal kiirt palyazatot elnyert két cég — Gesztelyi Kft. és a Bau Vertikal —a j6 1d6 bealltaval
elkezdte a minisztérium illetékese feliigyelete alatti kozponti beruhazas keretében zajlo

kivitelezési munkalatokat.

2.3.1 Az L. iitemben zajl6 munkalatok

A két helyszin — ahol elkezdddtek a munkalatok — a panelépiilet (kés6bbi 1. szamu tanuléi

szallas) és a tanteremi épiilet kozEépso (,,B”) része volt.

A panelépiiletben a Gesztelyi Kft. mig a Tanépiilet ,,B” -n pedig a Bau Vertikdl volt a

fovallalkozo.

Ezen cégek — foleg az elobbi — elég vegyes, tobb alvallalkozoéi korrel és nagy 1étszamu

munkassal'® végezte vallalt épitési kotelezettségét.

Fontos kihangstlyoznom, hogy fenntartéi elvarasnak megfeleléen gy é€pithettiik meg ezt az
iskolat, hogy a laktanya jellegii épiilet tartofalaihoz nem nytlhattunk®. Az persze az
elétorténetbdl kideriilhetett, hogy ezek nem éppen iskola-jellegliek voltak, hiszen nagy

1étszamu sorkatonak elhelyezésére szolgaltak korabban hossza-hosszu éveken keresztiil'’.

Elkészitettiik a részletes igénylistat mind a Kollégium (1. szamu tanuldi széallas /panel 114
millié Ft), mind a Tanépiilet ,,B” (78 millié Ft), s6t még az ideiglenes tornaterem (5 milli¢ Ft)
teljes korii berendezésére, felszerelésére, butorzataira vonatkozoan is, amely mindosszesen 197
milli6 Ft-ra ragott. Ehhez képest a kollégiumra 60,3 milli6 Ft a Tanépiilet ,,B” -re pedig
20 milli6 Ft lehetdséget kaptunk. A BM Miiszaki Féosztaly tervében egyébként a tanuldi szallas

esetében 300, a Tanépiilet ,,B” -re pedig eredetileg 160 millio Ft volt betervezve. Az ideiglenes

15 Az épitkezésen dolgozok ki-beléptetése és az épitéanyagok ki-be szallitdsa folyamatos ellenérzést feltételezett
az OBSZ-I!

18 Ellentétben a Nagykovacsiban felépitett amerikai iskolaval, ez nem zdldmez8s beruhdzas volt.

17 A bézis korabbi el6torténetérdl az érdeklédé Dr. Berki Imre: Az adyligeti Hatdrdr Ezred térténete cimii 2015-
ben késziilt doktori disszertaciojabol szerezhet bévebb informaciot.
https://docplayer.hu/5236852-Doktori-disszertacio-berki-imre-az-adyligeti-hatarorezred-tortenete.html
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tornaterem berendezésére — mivel akkor ennek az épitése még el sem kezd6dott — eldszor nullés,
késébb pedig 1,5 millids forrast biztositottak. (Elég nagy a kétféle pénzdsszeg kozotti eltérés

mértéke!)

fgy tehat — mivel a két uj 1étesitmény berendezésére a sziikségesnél kevesebb pénzt kaptunk —
az igénylésen szerepelt anyagokbodl sokat forrds hidnyaban ki kellett htiznunk. Ezért is valt
sziikségessé ijra pontositani a Tanépiilet ,,B” -re vonatkoz6 berendezéslistat, mivel 20 millio
Ft-bol csak néhany tanteremre és irodara futotta volna a keretosszeg. Ennek az lett a
kovetkezménye, hogy felmérettem minden korabban meglévd butorzatot, ami még jonak tiint
azokat atvitettem az 0j helyre, illetve a régi tantermeinkbdl az iskolabutorokat is atrakattam.
fgy az RTF/BM RVTKI részére teljesen iiresen adtam hasznalatba a tantermeket, sét a

Tanépiilet ,,B” -ben rendelkezésiikre bocsatott 6sszevono berendezését is toliik kértem.

Az 1. szamu tanul6i szallas esetében a sok forrashidnyos igény koziil az 4gynemt jelentette a
legnagyobb gondot, amit semmiképpen nem tudtunk mellézni a miikddtetés soran, ezért ez kb.

700 000- Ft plusz kiadast eredményezett sajat koltségvetésiink terhére.

Id6kozben lehetoséget kaptunk a mar épiilt Tanépiilet ,,B” rész, majd juniusban a II. iitembe
2001-re tervezett Tanépiilet ,,A” és ,,C” rész kiviteli terveinek véleményezésére, a

javaslatainknak megfeleld pontositasok elvégzésére.

A fentebb érintett két nagy beruhazéassal parhuzamosan a Kéri és Tarsa Kft. végezte el a hiradé
raktar tetdszigetelését, valamint ugyanitt egy a kollégiumot is fiitd kazan beépitését az év

kozepére.

A beliigyminiszter Ur utasitdsdnak megfeleléen megtortént az étterem melletti elsd barakk
lebontasa, ugyanis eredetileg ide volt tervezve az akkor még RTF-hez tartoz6 RVTKI
konnytiszerkezetes parancsnoki épiilete. Ebb6l nem lett semmi tobb okbdl kifolyolag, de

leginkdbb a rendelkezésre bocsatott pénz (60 millid) miatt.

2000. janius 16-an a BM Miiszaki Féosztaly vezetdje és az Oktatasi FGosztaly képvisel6je
jelenlétében egy lejarast végeztiink a terlileten kettds célbol: egyrészt hogyan allnak a
munkalatok, masrészt pedig — az elébb érintett — RVTKI-el kapcsolatos megvaltozott
elképzelésbdl kovetkezd lehetdségek attekintése okan. Ennek eredményeképpen a RVTKI
vezetdje a régi kis tanépiiletet (ez a mi tanépiiletiink mogotti, korabbiakban zaszldalj épiilet
megnevezéssel szerepelt Nagykovacsi feldli oldalon 1évo épiiletet jelenti) kérte atalakitasra

sajat vezetésének elhelyezése céljabol.
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A mi elgondolasunk az volt, hogy a koltségvetési osztaly a pénztarral egyiitt, valamint a
SZUMSZO menne 4t az informatikai osztaly épiiletébe. (Ez a kerités melletti téglas épiilet).
Ehhez azonban eldtte azt rendbe kellett volna tenni, amihez sziikségeltetett pluszforrasra
vonatkozoan még igéretet sem kaptunk. Az ezzel kapcsolatos tovabbi 1épéseinket a ,,0” bazisu
forrashoz kellett igazitanunk. Végiil is a SZUMSZO mar nem fért be az informatika épiiletébe,

ezért 6k a parancsnoki épiiletben keriiltek elhelyezésre.

2000. junius 19-én levelet kiildtem mind a BM Oktatasi F6osztaly vezet6je, mind a BM KGF
részére mivel énszerintem a folyd évi koltségvetési eldirdnyzatunk jogellenesen'® lett
megallapitva és kértem az erre vald reagélast vagy tudomasulvételt. (Tudomasul vették és

maradtak az eredeti szamok.)

Azt is eldontdttem, hogy 2000. jinius 20-23. kdzott a BM Oktatasi Fosztaly vezeton és a
Miszaki Féosztaly vezetdjén keresztiil jelentés formajaban tajékoztatom Lajtar Jozsef helyettes
allamtitkar urat is az adyligeti munkékrol, a tovabbi 1épésekrdl és gondjainkrol azért is, nehogy
megint az tinnepélyes atadason szembesiiljon a beliigyminiszter vagy helyettese az itteni még
mindig nem ,,r6zsas” helyzettel annak ellenére, hogy elég jelentds forrasokat forditottak e

bazisra az atalakitas 1. iiteme soran.

Feleloséget érezve a munkatarsakért az iskolaalapitas nehézsége, az elhuzodd mostoha
koriilmények ellenére, az ilyen helyzetben is még elfogadhatdé munkamoral megteremtésén,
fenntartdsan til — nem nyilvanosan — azt szerettem volna, hogy addig kell elvinni a beruh4zast,
miikddtetést amikor mar visszafordithatatlanng valik a helyzet. Azaz, ha nem is iskola, de
valami miikddjen itt ezen a bazison, biztositva valamilyen munkat az ittenieknek. Ezért is
eréltetem — részben eredményteleniil — mas beliigyi szervnek — ORFK Ertékelé Elemzé
Igazgatosagnak vagy masnak is — az idetelepiilési lehetdségét, annak fejében, hogy csak ujitsak

fel azt az épiiletet, amit hasznalni szeretnének.

(Ezt azért irtam le, mert volt két olyan iddszak, amikor mas elképzelések is felmeriiltek a
bazissal kapcsolatban. Ilyen volt egyrész a RTF atdiszlokalasaval-, illetve mas beliigyi
szervezet ide telepitésével kapcsolatos gondolat, valamint kés6bb a 3.5 pontban érintett Invest

Kft altali kezdeményezés. Ezek elharitasaban Lajtar Gr akkori szava és szandéka sokat segitett!)

18 A koltségvetési szerv vezetje felelds az alapito okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban, koltségvetésben
foglaltaknak és az iranyit6 szerv altal meghatarozott kovetelményeknek, feltételeknek megfeleld ellatasaért. De ha
ehhez nem kapja meg a vonatkozo6 szamitasok alapjan jar6 fedezetet, akkor ez a felelésség nem lehet korrekt!
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A korabban mar érintett két kozponti beruhazas koziil a Tanépiilet ,,B” részét elsére viszonylag
kevésszamu hibaval adta at a cég 2000. julius 26-an. Ezutan keriiltek még beszallitasra és
Osszeszerelésre az ide tervezett ) butorok, ami augusztus 11-re szintén lezarult. A Tanépiilet
B esetében egyetlen szépséghiba, hogy ezen épiiletrészben — szemben az ,,A” résszel — a
kevésszamu tantermekkel szemben az iroddk szama viszonylag tobb volt, de ezt magyarazhatta
a kiilonféle helyeken mostoha koriilmények kozott 1évoé oktatok kulturdlt, egy helyen torténd

elhelyezésének szandéka.

Az 1. szamu tanuldi szallo6 (Panel) esetében mar nem mentek ilyen siman a munkalatok a
2000. jalius 25-¢i elsod, és az augusztus 07-ei masodik miiszaki atadas utan is még sok elmaradt
feladata volt a Gesztelyi-féle cég dolgozoinak az ideiglenes tornaterem augusztus 20-ra valod
kialakitasan t0l is. Esetiikkben igy lehet mondani, hogy a hataridét tullépve kb. augusztus
21-re jutottak el oda, hogy a butorokat is elhelyezve elkezdhettiikk az ide tervezett sajat

dolgozoink — tanuloi szallas nevel6i és az RSZ. Alo. — majd a tanulok bekoltoztetését.

Sajnalatos, hogy az ideiglenes tornateremre — ami a régi sorallomanyu étterem helyén jott 1étre
— nem engedtek 12 millié Ft-nal tébb pénzt forditani. Igy a megtervezett kb. 62 millios
0sszkoltséghez képest ez a részdsszeg szinte elenyészonek szamitott. Ezért voltunk kénytelenek
itt csupan a flitést, a lampak, a radidtorok védelmét megoldani, a nyildszarok egy részét
befalazni, valamint egy feljavitd meszelést eszk6zolni. Biztam benne, hogy jonak tling terviink
a kovetkezd években megvalosulhat, a leromlott allagi konyharész lebontasaval, a kdrnyezet

rendbetételével egyiitt. (Megjegyzés: tul optimista voltam ebben is!)

Megemlitem még azt is, hogy a két nagyberuhazéas belsd munkalataival parhuzamosan, illetve
ennek hatdsara is tobb alkalommal eléfordult az udvar kiilonb6z6 pontjan a régi vas, beton €s
eternit csoveknél, illetve csatorndknal meghibasodas, viz elfolyas, amely sok elére nem latott
plusz kiadast igényelt résziinkrél. Meggy6zddésem volt, hogy ezek — ahogy nagy 1étszammal
beindul a tanév — még sokszor meg fognak ismétlddni valahol mashol, mivel a régi kinti kozmii
nem biztos, hogy elbirja az 0j (felyjitott) belsé épliletek nagyobb mértékili terhelését. Ennek
kizarasa majd csak akkor kdvetkezhet be, ha mar eljutunk a 3. iitemhez, amikor a teljes Kiils6

kozmii is felujitasra kerdl.

(Megjegyzés: ez jo prognozis volt egészen 2002. augusztus 28-ig bezardlag!)
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2.3.2 Az L. iitemben elkésziilt beruhazas atadasa-atvétele és a tanévnyito iinnepség

Hosszabb iddszakon keresztiil nyitott volt a két uj (Tanépiilet,,B” és az 1. szamu tanuloi szallas-
kollégium) létesitmény atadasaval-atvételével kapcsolatos elgondolas, az ezen résztvevo

eloljard személye miatt.

2000. augusztus 08-an kideriilt, hogy nem {innepélyes atadéas-atvétel lesz a miniszter
jelenlétében augusztus 20-an, hanem augusztus 28-an 10.30-kor egy tanévnyitoval §sszekotott
atadas-atvétel Dr. Felkai Laszlo allamtitkar eldljaro jelenlétében az ebben érintettek

bevonasaval.

Augusztus 11-én, pénteken Szalai Istvan a BM Miiszaki Féosztaly vezetdje arrdl tajékoztatott,
hogy a két esemény mégis kiilon lesz, mégpedig ugy, hogy augusztus 24-én 12.00-kor az

tinnepélyes 1étesitmény atadas-atvétel Lajtar Ur vezetésével és az épitdk bevonasaval.

Ettol fuggetleniil fog menni Dr. Felkai ur jelenlétében eredeti elképzelés szerint egy iinnepi
tanévnyitd, amelyen szintén lehetdség lesz a két akkor atadott/atvett 1j Ilétesitményt

megtekinteni.

Ez az elképzelés — foleg a duplikdlds miatt — nyilvan tobbiranya el6készité munkat igényelt
résziinkrél, melyet a nagyszamu tavollét ellenére elvégeztiink, amibdl magam is kivettem a

részemet.

Mindezeknek megfelelden jol eldkészitett, j0 hangulata €s foleg jo visszhangu linnepélyes
létesitményatadasra keriilt sor 2000. augusztus 24-én, csiitortokon 12 orai kezdettel. A
rendezvény eldljardja Lajtar Jozsef ur BM kozgazdasagi helyettes allamtitkar volt. A
rendezvény sikerét bizonyitja, hogy az utolsd6 vendégek este 21 6ra koriil tadvoztak el az
étterembdl. Az étkek finomak és valtozatosak voltak. Hasonloan széles valaszték volt italokban
is. A rendezvényen a Mai Nap, a Hatardr, a Zsaru Magazin, a Hidegkuti Hirek tudésitoi is részt

vettek.

(Masnap augusztus 25-én tudtam meg, hogy a mar régebben huzod6 — de elengedhetetlen — az
ARSZK-ra vonatkozo6 iskolai miikddési engedélyt is kiadta a Pest megyei Onkormanyzat
féjegyzdje.)

Oriiltem, hogy sikeriilt két f6 (GIGH., Ellatasi-fenntartasi ov.) részére ebbdl az alkalomboél

belligyminiszteri dicséretet €s jutalmat adatni.
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Hasonldképpen jol sikeriilt az augusztus 28-ai tinnepélyes tanévnyitd, melynek diszvendége dr.
Felkai Laszl6 BM kozigazgatasi allamtitkar volt. Rajta kiviil féleg a képzéssel foglalkozo
szervek képviseldi vettek részt ezen rendezvényen, az 0j épiiletek lejaradsan és az azt kdvetd

allofogadason.

A rendezvényhez kapcsolodik, hogy a BM BKI-n keresztiil iddben megrendelt tanul6i ruhazati
felszereléseket — eldzetes igéretek ellenére — nemhogy a megigért augusztus 28-ai iddre, hanem
még egy honap mulva sem kaptuk meg maradéktalanul. Nagyon rossz dontésem volt az, hogy
a hatarérség altali ilyen jellegli felajanlast a rendelkezésemre bocsatott GIGH-i jelentés alapjan
visszamondtam. KésObb oktober elején bocsanatkérések kozott Gjra kértem a hatarérségi
segitséget, melyet a hd végén meg is kaptam. Az 01j ruhdkkal valo tanuldi ellatas teljeskoriien

sajnos csak decemberre valosult meg. Ez mindenképpen nagy hiba, ami szamomra is kiilondsen

kellemetlen volt.

Tanévnyité6 Adyligeten

mikddése clengedhetetlen.

Megdjult  kormyezetben  tanoudk
Az egységes felkész(tés is el-

meg az Adyligeti Rendészeti Szakko-

zépiskola tanévnyité linnepségét. Az ij
tanév kezdetére tobbszakaszos beruha-
zds elsS dtemeként dtadidk az egyik ta-
nul6i szdllast, a tanéplilet , B részét,
illetve egy ideiglenes tornateremmel is
clkészilek.

Dr. Beregnyei J6zsef ezredes, az
intézmény vezetSje ismertetic az is-
koldn foly6 képzés rovid torténetét,
bemutatta az objektumot, hangsi-
lyozta az egységes rendészeti felké-
szftés jelentoségét, viazolta annak tar-
talmdt, feladatait.

Dr. Felkai Ldszl6, a Beltigyminisz-
térium kdzigazgawdsi Sllamutkdra el-
mondta, hogy a k cgységessége
alapelv, ennck megfelelSen cgységes
rendészeti szakkozépiskoldk mikod-
nek. A rendOrségi €és a hatarOrségi
munka rokonszakma, a hétkéznapok-
ban a rend&rok €s a hatdr6rok egyiitt-

HATAROR 2000/19

Orevetfti a tdviati célt: a rend-
Orség €és a hatdrorség egysé-
gesitését. A képzés anyagdnak
ma mér t6bb mint a fele azo-
nos a rendSroknél és a hatd-
roroknél. A rendészeti szak-
kdzépiskoldkban S00 f6 kezd-
te meg ez évben
tanulmdényait, ¢ Iétszdém cgy-
harmada hatdrsr.

Dr. Felkai Lész16 elmond-
a azt is, hogy az EU-hoz
t8rténb csatlakozds miatt t8bb szerve-
zeti viltozds vérhaté, de a munkahelye
mindenkinek biztosftott. A jelenlegi
1é1sz4m csekély, a korminyzat mindent
megtesz annak érdekében, hogy a Par-
lament obb Iétszamot finansziroz-
zon. Az szintG kdzigazga-
tdst vér el, folyamatosan elemzi Ma-

2.3.3 Az II. iitemben zajlé munkalatok

gyarorszdgon is a koziigyck intézésé-
nek a minGségét.

BENE
Fotd: TOTH ZSUZSANNA =

2001. aprilisaban a beruhazasi munkalatok II. iitemének el6készitése is megkezdddott, melyet

kovetett a palyazatot elnyert Gesztelyi Kft. altali kozponti beruhazas kiviteli munkalatainak

majusi beindulésa.
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A Tanépiilet ,,A” és a ,,C”'° augusztus 18-ra, illetve augusztus 27-re keriilt atalakitdsra, melyet
tinnepélyes létesitményavato — tanévnyito tinnepség zart le 2001. augusztus 28-an délutan. Ezen

eloljaroként Lajtar Jozsef helyettes allamtitkar ar vett részt.

A Tanépiilet ,,A” és talan a ,,C” is — ellentétben az egy évvel elétti ,,B” épiiletrésszel szemben
— megitélésem szerint tobb hibaval és hataridocstuszassal keriilt megvalositasra. Ettdl
fliggetleniil azt is kimondhatom, hogy ezekkel egyiitt elértiik azt az allapotot, amikor a képzés
(nevelés-oktatas) tartalmi feltételei mar teljessé valhattak. Nyilvanvaloan a tantermek
berendezésénél eldallt — az 1. iitemnél is emlitett — a pénziigyi keret kivanatosnal szlikosebb
volta, ami csak a legsziikségesebbekre biztositott szamunkra lehetdségeket, ugyanigy, mint az

el6z6 évben is.

Ennek ellenére szerintem nem tokéletes, de ekkorra mar viszonylag jo feltételeket sikeriilt elérni

920

a ,,bazis”< rendeltetésszerii mukodtetéshez.

Még ugyanezen 2001. év soran a Tanépiilet ,,A” és ,,C” -n feliil a Kéri és Tarsa Kft két kisebb
kalibert felujitast végzett. Az egyik a hirad6 raktar tetdjének cseréje, szigetelése, tovabba egy
kazan ezen épililet végébe torténd telepitése az 1. szdmu tanuldi szallas optimalis flitése

érdekében.

2002-ben ugyan ujabb kozponti beruhdzds megvaldsitasira mar nem keriilt sor, de jo

mindségben 33,2 milli6 Ft értékben megtdrtént a parancsnoki épiilet felajitasa.

Ugyanekkor az 1. sz. Tanuldi Széllas melegviz kapacitasanak javitdsa érdekében

tarolokapacitas-bovitést (1000 literrél 5000-re) hajtottunk végre.

A NOKIA a régi AT-torony helyére ujat allitott ez évben, amelyre a BM egy mikrohulldmu
berendezést telepitett. (Ekkor lettek a régi analdog és ISDN 2 vonalak is ISDN 30-asokra

lecser¢lve.) Innentdl kezdve mar 2 Mbit-es lett az adatatvitel a BM szerverrel.

Az oktatastechnika terén kevésbé, de az informatika (kiilondsen a szoftverek), valamint a
hatardr specialis eszkdzok vonatkozasaban elmaradottnak itéltem meg akkori helyzetiinket.
2002. kozepére ezen — kiilondsen a szamitastechnikat illetéen — latvanyosan voltunk képesek

javitani. Ez évben lizembe helyeztiink 1 db szervert és 10 db asztali-, egy mobil pc-t, tovabba a

19 Ttt azt kell tudni, hogy a Tanépiilet ,,C” szarnya a vezetdképzésben résztvevok elhelyezésére szolgilt, mig az
»A” részben dsszevonok, tantermek €s idegennyelvii labor, konyvtar, keriiltek kialakitasra.

20 Azért irtam igy tudatosan, mert az RVTKI itteni miikodésének beindulasaval mar nemcsak egy szakkozépiskolai
szintl felkészités zajlott itt!
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teljes halézat atallt Windows 2000-es szoftverrel torténd lizemeltetésre. Beszereztiink, de
szoftverprobléma miatt haszndlni azonnal nem tudtuk az okmanyolvasé-, ¢és a
rendszamleolvasé rendszer elemeit a HFK-i bazison. (Kb. 25 millié Ft-ot koltottiink ekkor

szamitastechnikai ellatottsagunkra!)

Ugyanakkor a hatarérségi specialis (foleg blinligyi) technikédkban és szoftverek meglétében
még 2002. évben is lényeges hianyossagaink voltak, amelyen megprobaltunk fokozatosan

valtoztatni.
Ekkor kb. 12 milli6 Ft-ot kaptunk nagy értékii eszkozbeszerzésekre.

Boviiltiink egy 9 személyes idegen-nyelv oktatd berendezéssel is augusztusban, melynek

lizemeltetése a szoftvergondok miatt csak év végén indult be.

A melegebb levegd biztositdsa érdekében — a hideg bedlltaval— 2 db fiitdventilator késziilék lett

belizemelve az étterembe.

Sajnos a régi, kb. 27 db épiilet — kiilondsen zavard volt a kozpontban 1év6 volt sordllomanyt
konyha-étterem allapota — lebontasara nem kaptunk se engedélyt, se pénzforrast, ami nem kevés

Osszegre ragott volna.

Ami szoritott benniinket 2002. szeptember 01-t1 - az I. évfolyam létszamanak novekedése
miatt — a sportolasi feltételeink korlatoltsaga, sziikossége. Az eddig rendelkezésre allo
ideiglenes tornaterem mérete, lehetdsége mar kevés volt az igényekhez képest. Végleges
megoldas egy uj, nagy tornaterem lehetett volna, amire ekkor nemigen lattam semmilyen

lehetdséget.

2.3.4 Az RTF Rendvédelmi Vezetd, Tovabbképzo és Kutatointézet (RVTKI) érdeki
épitkezés

Nem rank vonatkozik, de mivel a bazisunkon épiilt, ezért megemlitem, hogy 2002. marcius
29-én a megtortént a 127,39 milli6 Ft-os kozponti beruhazas (+ 36 millié Ft butorzat koltséggel)
keretében elkésziilt — néhany tanteremmel kiegészitett — RTF RVTKI parancsnoki épiilet
atadas-atvétele is. Ennek folyamanyaként az RVTKI 4llomanya kiko1tozott korabbi ideiglenes
helyérl, a gyengélkedd épiilet adott részébél. Igy lehetdség adodott e helyen — ,,téglas” vagy

egészségiigyi épiilet — a 3. szamu tanulodi szallas féréhelyének meghagyésan feliil az emeleten
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un. szocialis fér6helyek kialakitasara az alacsony fizetési sajat dolgozoink (segédmunkasok)
szdmara. Sajnos az a palyazatunk, ami az itteni vizesblokk felujitdsat célozta volna, nem
valosult meg. A sikeres palyazat csak a kért 0sszeg felét adta volna és mivel a masik felét
nekiink kellett volna mellétenni és ennyi készpénziink nem volt, igy visszamondtuk igényiinket.
Persze ez nem jelentette, hogy magéarél az elképzelésrél is lemondtunk volna. fgy az Oktatasi
Foigazgatosag altal biztositott 15 millié forintot a sajat 5 milli6 forinttal torténd kiegészitésével
megtortént a 3. szamu szallé (Ei. épiilet) vizesblokkjanak, fitésrendszerének, tovabba ezen
épiiletrésznek a feltjitasa is. Igy mind a foldszinten, mind az emeleten teljesen Gj férfi-néi
fiird6t, mellékhelyiséget kaptunk ezért a kb. 20 millids Osszegért. Sajnos a kivitelezd cég
gyengesége miatt a tanév elsé napjara nem, csak szeptember 15-re tudtuk ezeket teljes
mértékben hasznalatba venni. A hoénap elsé két hetében ez negativan hatott ezen épiilet

funkcioszerli miikodésére, a tanulok elhelyezésére.

2.3.5 Minden egyéb mas intézményi szintii felajitasok, fejlesztések

A 2000., 2001. és a 2002. ¢év utan a 2003-as év volt az, amikor korabban kozponti, illetve
intézményi beruhdzds keretében fokozatosan mindig gazdagodtunk valamivel. (Itt is
megismétlem, hogy egy kordbban laktanyaépiilet keriilt a {0 tartéfalak megvaltoztatasa nélkiil

iskolanak atépitve.)

2001-ben az Atméré Kft kivitelezésében 28 millids koltséggel megtortént a csatornarendszer

teljes atépitése.

2003-ban a kozponti beruhazas munkalatai ugyan nem folytatddtak, de intézményi beruhazas,
felujitas keretében bizonyos mértékli beszerzéseket, feljitasokat képesek voltunk a sziikds
keretek ellenére is megvalositani. De 2003. tavaszan-nyaran ujra fiivesitettiik nagypalyankat,
cser¢ltiik a koriilotte 1€vo futdpalya salakjat. Miianyag nagykapukat telepittettiink. Sajnos ezen
munkalatok nem a legjobban sikeriiltek, amibe bejatszott az is, hogy ezen a nyaron
kiemelkedden nagy szarazsag volt. Sokat kellett locsolnunk, de szerintem ettd] fiiggetlentil is
talzas lett volna angol gyeprdl beszéni. Valdszinlileg mélyebben kellett volna foldet

termofolddel cserélni! (Ez az, amikor a sporolas nem minden esetben hasznos!)

Ugyanezen id6ben felujitottuk a 3 db korabbi elhanyagolt salakos palyat j salakanyagokkal és
a hozza vezetd tuttal egyiitt. A feljitas eredményeként — amelybe a kerités és a kiizddterek teljes

felszerelése, locsoloviz felvitele is beletartozott — 2003. szeptember 01-re kaptunk 1-1-1
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labdarugo-, kosar- és teniszpalyat a régi kisméretli elhanyagolt sportteriilet helyén. Az
odavezetd ut ,betonozasat” a régi sertéstelep beton keritéslapjai lerakasaval biztositottuk

viszonylag elég takarékos modon.

Ide kapcsolodik az is, hogy az akkori szlik sportoldsi lehetdségeinket egyik hatul 1évo régi
raktarépiiletiink sajaterds atalakitdsaval — aljzata megljitasdval — tovabb bdvitettiik. Ezen
¢épiiletben — amelyet mi csak ,,diihongének” neveztiink el — volt lehetdség rossz 1do, avagy téli

1d6szakban is labdajatékok — leginkabb futball — gyakorlésara.

A nagy palya, a kispalyak és az un. dithong6 kialakitasa, feltjitasa kb. 14,8 millio Ft-ba keriilt

az iskolanak.

E fejezetrész Osszefoglaldsaként kimondhaté az, hogy kozponti beruhdzok és tanintézeti
felyjitasok keretében 2000 és 2003 kozott a tanulok — s6t a RVTK altal végzett vezetdképzés,
tovabbképzés — alapvetd feltételei — szallasférdhelyek és sziikséges tantermek, st sportolasi
lehetdségek is — mar elfogadhat6 szinvonalon megteremtddtek az adyligeti bazison. (Lasd 1.

szamu melléklet 5. pontjaban.)
3. A tanintézeti neveld-oktaté munka oktatasigazgatasi elokészitése, kialakulasa.

Bar ez az 6sszefoglald 1989-t61 kezd6dd iddszakot érinti, de tudni kell azt, hogy az 1993-as
elsé Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) mar tartalmazta az allamilag elismert hatarrendész, a
renddr szakképesitést. Az elébbi 2200,- az utdbbi pedig 3168 tandraval szerepelt, melynek
sikeres teljesitése kozépfoku szakmai végzettség megszerzésére adott lehetséget. 1995-ben
beindult a rend6r, - és nyilvanvaloan objektiv okokbol kés6bb — esetiinkben 2000-t61 — pedig a

hatarrendész tényleges szakmai felkészités is.

A kovetkezd allomas az 1999-t612! elindult mindkét szakiranyt integrald rendészeti

szakkozeépiskolai képzés. Mindezeket a leiras folyamataban érintem ebben az anyagban.

3.1 Az ideiglenes feltételek?? kozotti képzés elokészitése, beinditasa

1998. januarban megkapott allomanytablazat alapjan a személyzeti bizottsaggal megterveztiik,

hogy milyen munkakoroket lenne célszertii elsére feltdlteni. Szandékomban volt a tanulmanyi

2L Az 1999-t81 2008-ig szinte viszonylag stabil, kiszamithaté modon folyt a komplex jellegli szakmai felkészités.
22 Bz alatt a személyzeti-, pénziigyi-, anyagi — egyaltalan a miikodtetési — feltételeket értem.
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osztalyvezetoi €s a szakcsoportvezetdi helyekre tanintézeti tapasztalattal rendelkezd személyek
megnyerése, amely csak részben sikeriilt, mivel az érintett akkori tanszékvezeték — a
humanszervezési féigazgatd tamogatasaval — egyes személyek elengedéséhez nem jarultak
hozz4?3. Masodik nekifutasomat mar siker koronazta Lovas és Bardocz urak adyligeti munkaba
allasaval. Ugyanakkor volt sok olyan felajanlas, amely pedig részemrdl nem volt elfogadhato.
Rajtuk kiviil tovabbi 8 csoportvezetdi szintli hely esetében, hasonld jo kalibert, tapasztalata
egyénekre az ottani fizetési besorolasuk miatt még gondolni sem lehetett. Ebbe belejatszott az
is, hogy az akkor érvényes 11/1997 szama BM rendelet mellékletében eldirtak szerint, az iskola
vezetdi, oktatdi egy villaval lejjebb voltak besorolva, mint az azonos jogallast hatarér
igazgatosag dolgozoi, mivel az elobbiek nem ,.¢les” feladat végrehajtasban vettek részt. A
Hatar6rség Orszagos Parancsnoksaggal — ahol pedig plusz két villaval voltak er6sebbek a
beosztasok — abszolut nem tudtunk versenybe széllni. Ehhez jott még az is, hogy tekintettel a
részleges — kettd osztalyos — beinditasra nem is szandékoztam szélesebb korti feltoltést
megvalositani, kiilonosen nem az oktatasi- és a humanszervezési szervezeti elemeknél. De nem
is tudtam volna, mert nem is kaptuk meg a teljes bérrel lefedett 1étszamot az iskola inditdsdhoz.
fgy ez nem is lett volna rossz, de — emberileg teljesen méltanyolhatd — olyan utasitast is kaptunk
a hatarérség orszagos parancsnokatol, hogy nem lehet senkit elkiildeni a régi (BHI-S)
szervezettdl, mindenkinek — mindegy mit, de — munkat kell adni, ha az illeté6 Adyligeten akar
tovabb dolgozni. Nyilvanvaloan a BHI — meglévd személyzetis tapasztalataira tdimaszkodva —
igyekezett valogatni a korabbi munkatarsai koziil. Igy sikeriilt néhany olyan személyt is
kapnom, akik nemigen voltak képesek az alaprendeltetés szerinti akkori mindségi munkéhoz
hozzédjarulni. Az pedig, hogy egy-két helyen ekkor még tobben is voltak a kelleténél, a
pozitivabbakra is karosan hatott. Ez az altalam csak ,,téblabolasosnak” nevezett iddszak sajnos
még 2-3 évig éreztette negativ hatdsat a szervezetre, a munkahelyi légkorre, valamint az
egyének tevékenységére. Ezzel egyiitt kihangstilyozom azt is, hogy igazgat6i miikodésem ideje
alatt egy viszonylag jo ,,csapat” allt rendelkezésre a bazison folyd neveld-oktatd munka

megvaldsitasdhoz, az ehhez tartozo egyéb feltételek biztositasdhoz.

Ahogy mar a bevezetdben volt sz6 rola, a BBHSZ elvileg 1998. aprilis 01-jén allt fel. A

korabban leirtakbdl is kideriilhetett jomagam mar 1998. janudrjaban tudtam, hogy én leszek itt

2 1lyen volt a RTF-rél Verhoczki, Lovas r, a ZMNE Hadtudomanyi Kar Hatarér Tanszékérdl Ambrusz és
Bardocz urak.
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6?4 és tisztdban voltam azzal is, hogy kik lesznek a helyettesek. (Megjegyzem a vezetd

az igazgat
beosztasu személyek nevei hivatalosan a 36/1997 sz OPK-i parancs 11. pontjdban lettek

meghatarozva, nyilvanossa téve).

Nem hivatalosan mar attol kezdve probaltam eléinformaciokat szerezni az adyligeti akkori
sorallomanyu bazis korabbi koriilményeirdl, az ott tevékenykedd munkatarsakrol. Az eldzetes
informaciok egyik esetben sem voltak kiilondsen megnyugtatok. Ez akkor deriilt ki, amikor méar

elkezdtiik — 1998. marciusaban — a beosztasok felajanlasanak elokészitését.

A személyzeti feltételekben egyébként nem ért kiillondsebb csalodds, mivel amire szdmoltam
azt is talaltam. Ide tartozik — amit mar hamarabb is emlitenem kellett volna — az a kissé meglepd
adat, ami 1998. aprilis 1-jei felallasunkkor meghatarozott 1étszamot illeti. Ekkor 507 {6 volt a
valds 0sszlétszamunk, ami nagyon magas, de ennek részét képezte a hozzank csatolt 284 {6s
hattérintézmény-rendszer, amely leginkdbb hatarérségi és orszagos parancsnoksagi érdeki
feladatok ellatasara voltak hivatottak. Ismételten emlékeztetek a hatdrérség orszagos
parancsnoka ide vonatkozo korabbi meghatarozasara. A szervezetszer(i 1étszam 1998.
szeptember 01-jére 502 fére csokkent?®, melybdl a sajat gazdasagi szervezeti elemiink a

hattérintézményekkel egyiitt 281 fot tett ki.

1998. aprilis 02-4n volt az elsd — un. bemutatkozd — allomanygyiilésiink, ahol elmondtam
magamrol a legfontosabbakat, az elvarasaimat, bemutattam az 0j embereket és széltam a kozeli

—ideiglenes feltételek kialakitasdra vonatkozo — soron 1évd feladatokrol €s mas teenddkrol.

1998. augusztus honap végére, szeptember elejére a finiséhez érkezett az elokésziilet a képzés
ideiglenes koriilmények kozotti meginditasdhoz. Sajnos mivel eldtte — leginkabb kiilsd, kis
részben sajat okbdl kifolyolag — nem tudtunk mindent hataridére teljesiteni, igy eléggé sotét
»felhdk™ jelentek meg a fejiink felett. Ezt még tetézte az alapito okirattal kapcsolatos G1jabb stop,
illetve az eldre jelzett varhato atszervezésbol, az egységes rendészeti képzés rendszerét illetd
akkori bizonytalansagdbol mind a szervezetre, mind az egyénekre nézve kedvezd vagy

kedvezdtlen hatdsok elvi lehetdsége is.

Ugyanis annak ellenére, hogy a 36/1997. szamu orszagos parancsnoki parancs 3. pontja és az

iitemterv meghatarozta, illetve szerepeltette az Alapitd Okirat elkészitése, alairasa hataridejét,

24 Vilaszthattam volna a két intézményt kozott, de én ezt a lehetdséget dtadtam a rangidés Térincsi Jozsef hor.
ezredes kollégamnak. O pedig a Hér VTKI-t vélasztotta.

25 Ebbol a 1étszambol a bérrel lefedett, koltségvetési 1étszam 445 £6 volt, ahogy ezt a 36/1997 sz HOR OPK-i
parancsot kiegészitd 12/1998 sz OPK parancs 2/B pontja meghatarozta.
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erre kiilonb6z6 okok miatt nem kertilt sor. Sajnos igy kezd6dott el az ,,iskolai életiink™, az elsd

altalunk végzett — ekkor még csak ugynevezett ciklusos rendszerii — képzésiink.

1998. nyarara, 6szére megteremtettiik, megteremtették szamunka azon ideiglenes feltételeket,
mellyel lehet6ség adddott egyszerre mindosszesen 50 {6 tanuld kollégiumi és tanteremi
elhelyezésére, az 0j szervezeti elem — az oktatok — részére ideiglenes irodak kialakitasara.
Mindezen tulmenden — szerencsére — pont a tél bealltara felujitasra kertilt a flitésrendszer is. A
legminimalisabb objektum-, vagyonvédelmi javitdsokat is elvégeztik a tanév kezdetére.
Mindezekhez hozzateszem, hogy ezek a javitasok, kisebb beruhdzasok még a hatardrségi

pénziigyi forrasbol valosultak meg.

Az oktaté-neveld munkdnk elsd periodusat eléggé sajatos és nehéz — kiilsd szemléld szdmara
konnyli  helyzetben — végeztik. Mivel bizonyitom ezt a nemigen egyértelmi

helyzetmeghatarozast?
Ezek okai a kovetkezok voltak:

- Nem volt érvényes Alapitd Okiratunk, igy kozoktatasi értelemben nem voltunk legalisak.
(Rogton hozzéateszem, hogy az tgynevezett ciklusos rendszerii felkészitéshez ez még nem

is kellett!)

- Az 1.1 pont harmadik bekezdésében irt mitkodési elképzelés kdvetkeztében nagyaranyu
ellatasi, kiszolgalasi feladat terhelt benniinket, ami a képzéstdl vitte el a pénzt és csorbitotta

annak szerepét, jelentdséget.

- A torzsallomany létszama a beallasra kitlizott 300 f0nyi tanuloi [étszdmhoz volt méretezett,
igy az indulaskor meglévd tanuldi 1étszamhoz képest nyilvanvaloan objektive rossz volt az

arany az oktatok ¢€s a tanulok, kiilondsen a teljes torzsallomany €s a tanuldi 1étszam kozott.

- Az alapfeladatokhoz — az oktato-nevelé munka — nagyon kevés volt a koltségvetési fedezet

és ezek mellett minimalis rendészeti technikai eszkoz allt rendelkezésiinkre.

- AzelObbit még az is tetézte, hogy a hatarérség — annak ismeretében, hogy rovidesen elkeriil
téle a tanintézet — nemigen volt mar olyan bdkezii, mint ennek elétte. Inkabb a sajat

Ferihegyre koltozott szervezetére iranyitotta a figyelmét, sét a pénziigyi forréasait is!

- A lerobbant épiiletek — kivéve 0j étterem, konyha — valamint a régi kozmiivek barmikor

nagy kiadast, sok javitast, foltozgatast igényelhettek résziinkrol.
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- Sajnos szemmel rogton érzékelhetd épitkezési elorehaladas akkor még — az ideiglenes
elhelyezési feltétel, a fiitésrekonstrukcio, valamint a HVTI kollégium egy szintje

kivételével — nem tortént.

A tantermek és a kollégium teljes — berendezés nélkiili — készenlétét 1998. augusztus 26-an
értiik el. A sziikséges butorzatra és mas eszkozokre, berendezésekre vonatkozo6 igényt 1998.
augusztus 04-én terjesztettiik fel a hatar6rségi Qazdasagi féigazgatdja részére. Ezen
berendezések, a butorzat 1998. 09. 25-27-én érkeztek meg az iskolaba, igy a részleges miikodési
készenlétet ebbdl a szempontbdl — a képzésben résztvevok beérkezése napjan — 1998.

szeptember 28-4an a teljes berendezéssel, takaritasokkal egyiitt értiik el.

Ez a nap — masok szamara kevésbé-, de szamunkra nevelési-oktatasi szempontbol —
meghatdroz6 volt, hiszen ekkor érkeztek be a BBHSZ-hoz azok a mar allomanyban 1évo
tiszthelyettesek, akik alapképzését kellett ellatnunk iskolarendszeren kiviili felkésziilés

keretében.

A korabban leirt — nem egyértelmiien problémamentes — helyzetben inditottuk tehat el az elsé
1998/99-es tanéviinket 1998. szeptember 30-aval. Ez — az akkor meglévd hatarrségi és
intézményi koriilményekre tekintettel — egy-egy jardér-, utlevélkezeld osztallyal, ciklusos
felépitésii (3x9 hetes) iskolarendszeren kiviili képzési forma megvaldsitasat jelentette. Ezen tul
beinditottunk kettd osztaly szakalapismereti képzését is kiilsé honvédségi bazison a Zach
utcaban. Bekapcsolodtunk a hatardrségi blintigyi-felderité szolgalat munkatarsai informatikai

felkészitésébe, tovabba bizonyos személyek idegen nyelvi képzésébe is.

A legnagyobb problémat ekkor a képzés inditdsdhoz sziikséges pénz, illetve a bltorzat és mas
anyagok, eszkozok hianya okozta. Ilyenek voltak tobbek kozott: a kollégium, a tantermek
butorzata, a torzsdllomany, de leginkdbb az oktatdsi egységek szamitogépekkel,
oktatastechnikai-, rendészettechnikai-, tigyviteltechnikai eszkozokkel — a kultarat szolgald

technikat mar nem is emlitve — valé semmilyen, silany, avagy korlatozott szamu ellatottsaga.

Féleg jomagamnak — de ezzel a sajat intézménylink zavartalan kiszolgalasanak, a végleges
felallasnak — jelentett ebben az idészakban sok bosszusagot a gazdalkodasi vezetdi jogkdrom?
korlatozott volta, az eldzetes eszkdzelosztasba vald beleszolasom lehetdségének lekorlatozasa,

a vagyonmegosztasnak ¢és a kareljardsok lezardsanak elhuzddasa, a BBHSZ raktarbazisanak

% A 12/1998 szamu Hér OPK parancs 3. pontja irta eld, hogy az atmeneti id8szakban a koltségvetési alcim
jogfolytonos vezetdje a BHI igazgatdja, a szakkdzépiskola ellatasi igényeit rajta keresztiil érvényesithette.
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leginkabb BHI érdekében torténd miikodtetésének kotelezettsége, az orszagos parancsnoksagi
kiszolgéléas beszabalyozasra vonatkoz6 kezdeményezéseim figyelmen kiviil hagyasa. Ebben az
idében olyan érzésem volt, hogy fontosabb a hatarérség felsé vezetése szamara a BHI és
orszagos parancsnoksag teljes kiszolgalasa résziinkrdl, mint az alapfeladatunk teljesitése. Ezt
tetézte még az, hogy Dékany Istvan alezredes vezetd kollégam egy személyben két helyen, azaz
a BBHSZ-nél és a BHI-nal? is kotelezett volt gazdasagi vezetdi feladatait egyszerre teljesiteni!
Augusztus hénapban ¢€s szeptember els6 hetében — mivel Dékany alezredes a szabadsagat
toltotte — de késdbb is minden anyagmozgas ligyében Ferihegyre kellett menniink utalvany
alairatas, ellenjegyzés céljabol, mert kezdetben, mig a vagyonmegosztas teljesen le nem zarult,
erre csupan csak a BHI igazgatdja Bendes Gydz6 ezredes volt jogosult! (Ez a helyzet kissé
megalazonak tiint akkor szamomra!) Eléggé meglepd lehet, de iskolank kezdetben semmilyen
vagyonnal és 6nallo koltségvetéssel nem rendelkezett és egy Osszevont gazdasagi szervezet
muikodott csupan a két (BHI, BBHSZ) intézménynél. A mi sajat ellatdsunk ekkor csak a
legsziikségesebb mértékben ugynevezett atengedett pénzekbdl volt lehetséges.

A vagyon és koltségvetés nélkiili — csaknem 6nalld — szervezeti miikodésiink feltételei csak
1998. szeptemberére teremtddtek meg. De még ez utani idokben is kb. 4 honapig a BBHSZ
koltségvetési osztaly egy része ¢és a raktarbazis éllomanya a BHI érdekében ¢&s
alarendeltségében végezte munkajat. (Lasd ezzel kapcsolatos instrukciokat a 12/1998 sz HOR

OPK parancs 1/d pontjaban!)

A koltségvetési év hatralévé honapjaira a BHI eredeti koltségvetésébdl dologi €s rendszeres
személyi juttatisra elOiranyzott felhasznalasi keretdsszeg Kkeriilt meghatarozasra, az
1998.09.01-j¢t61 életbe Iéptetett 5/1998. BHI-BBHSZ egyiittes intézkedésben leirtak szerint.
Lényegében ekkor tortént meg a vagyon €s a koltségvetési eldiranyzat megosztasa. Ez a
kordbban meglévo helyzethez képest latszolag mar valami elérelépést jelentett. Azért mondom,
hogy latszolag, mivel mar a megsziiletéskor lathat6 volt beldle az, hogy a pénz a BHI részére
talan igen, de a BBHSZ részére biztosan NEM lesz elég, de ugy gondoltam, hogy ahhoz képest,
ami el6tte volt — aprilis 01 — szeptember 01. k6zott — attol csak jobb lehet. Ebben sajnos nagyon
tévedtem! Oktober 01-jére mar felhasznaltunk 19 millié Ft-ot és oktober 01-06. kdzott pedig
tovabbi 17 milliot, annak ellenére, hogy a kotelezettségvallalast kizardlag csak magamnak
tartottam fenn, az osztalyvezetdket kivéve ideiglenesen lekoéttettem a varosi vonalakat,

szigoritottam a gépkocsi hasznélaton, tankoldsokon is. Kozben kaptam a figyelmeztetéseket

27 Lasd 36/1997 sz HOR OPK parancs 11. pontjaban meghatarozottakat.
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irasban, széban a koltségvetési szerv akkori vezetdjétdl, a BHI igazgat6jatol, hogy vészesen
fogy a pénz. Oktober 12-én beszéltem a BHI igazgatdjaval és kihallgatast kértem Unger Istvan
hatar6r ezredes hatar6r orszagos parancsnoksag gazdasagi féigazgatojatol, aki csak oktober 19-
¢én tudott fogadni. El6tte informéaltam mondanddéimrol Madai Andras orszagos parancsnoksagi

biztost, majd Tollar Tibor koltségvetési foosztalyvezetot is.

Ugy alltak a dolgok, hogy oktober 12-t6] nem irtam ala megrendeléseket, nem engedtem GIH-
nek sem kotelezettséget vallalni! (A hatar6rség orszagos parancsnoka szolgalati gépkocsijanak
valtdcserjére irdsos parancsot kaptam, mert enélkiil ezt sem akartam engedélyezni). Oktober
15-re elkészitettem egy pontos kimutatdst az eddigi felhaszndlasra és a folyd évi tovabbi
igényekre vonatkozoan. Ez is megerdsitette azt, amit gondoltam, hogy a pénz nagy részét nem
kozvetlen az iskola alaprendeltetését jelentd neveld-oktatd munka jogos igényeinek kielégitése,
hanem az orszago parancsnoksag és egyéb kapcsoldodo szervezetek miikddtetése viszi el toliink.
Ezért is dontdttem mar akkor ugy, hogy ha lesz 1999. évben sajat eldiranyzatunk, kiilon kell
bontani az oktatds finanszirozasat és az orszagos parancsnoksag ellatasat, valamint az egyéb

kotelezettségeket (akcidszolgalat, lakotelep, zenekar, TVP. stb.).

Végiil is 1999. januar 01-je volt az az els6 nap, amelytdl kezdve teljesen levalva a BHI-rol

mar részben 6nallo koltségvetési szervként kezdtiink el funkcionélni.

Az iskola viszonylag nagy, 22 ha-os teriileten keriilt elhelyezésre, egy lerobbant allagu épiilet-
egylittessel, amelyhez kevés volt a szak-, és segédmunkas 1étszdm. Még ha lett volna is az
allomanytablazatban erre nagyobb létszamkeret, akkor is nehéz lett volna kevés pénzért —
Budapesten, sét még Nagykovacsiban sem — munkaerdt talalni. Itt kell megemlitenem, hogy
konnyebb lett volna a helyzetiink, ha e munkateriilet rendelkezett volna kiilonféle (flinyiro,
sopri, locsold, toldlapos gépkocsi stb.) miikodSképes gépekkel. gy kénytelenek voltunk — sok
mas megoldason tal — alkalmanként, havonta egyszer parknapon dnkéntesen nagytakaritasokat
végezni. (Ez a dolog az orszagos parancsnoksagi szervezeteknél beszédtéma is volt, mar csak
azért is, mert ebben jomagam is igyekeztem személyes jo példaval eldl jarni. Ugyanis az volt a
kitételem, hogy szegények lehetiink, de koszosak, rendetlenek NEM! De azért is, mert —
elveimnek megfelelden — a tanuldk rendhez valé szoktatdsdhoz ezt is hozzatartozonak itéltem
meg). Kiilsds szolgaltatokat tudtunk volna ilyen célra megbizassal alkalmazni, de ehhez kevés
volt, vagy nem is volt pénziink. Ehhez tartozik az is, hogy a szolgéltatas (takaritas, karbantartas)
teljesitésére vallalkozok — miutan megszemlélték a konkrét helyzetet, amivel akkor

rendelkeztiink — nemigen tolongtak palyazni! Ahogy eldbb mar érintettem, a nem is teljes
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1étszam szak-, és segédmunkés allomény munkaeszkozokkel, szerszammal val6 ellatottsaga
szinte jelentéktelenre volt mindsithetd, annak is nagy része a vagyonmegosztasnal eléggé
»eroszakosan” kikeriilt Ferihegyre. A gépjarmiivek esetében el0szor arrdl volt szo, hogy
kivaltjuk a lerobbant Zsigulikat, mert itt marad 7 db 0j Skoda Felicia. Erre nem kertilt sor, csak
2 db-t kaptunk — amit késobb 1999. juliusban szintén elvittek — igy a régi, nagyfogyasztasu

Zsigulit voltunk kénytelenek potlasara feltjitani.

Az alaptevékenység az oktato-nevelomunka vonatkozésaban foleg a tematikdk készitése
iddszakdban nagyon akadalyozott benniinket az alacsony szinvonali és kevés szamu
szdmitastechnikai-, €s masolasra alkalmas eszkozokkel valo ellatatlansagunk.  Sajnos
kiilondsen az oktatokat — mint 0 szervezeti elemet — sujtotta leginkabb az elhelyezési
»kalamajka” is, a munkahely (iroddk) léte, a butorzat korlatozott mennyisége €s gyenge

mindsége. (Ekkor dsszesen 41 db 126, illetve 256-0s régi, hasznalt szamitogépiink volt.)

Szorgalmazasunkra — eléggé megkésve —nagy lendiilettel indultak el a sziikséges fiitésszerelési
munkalatok. Dontés sziiletett arrdl, hogy a gépjarmii mithely olajfiitését gdzzal valtjak ki (az

olajtartalyt mar nagyon régen tisztitani kellett volna).

Pozitivnak mondhatd, hogy a tervnek megfelelden id6kozben a kozponti keretbdl kettd —
vidékrdl érkezett munkatarsunk David Laszlo és Albert Zsolt urak — lakashoz jutottak. A
lakotelepi tovabbi kettd lakas 1998. oktober havi feltjitasa utan még Nagy Zoltan és Vanyur

Istvan juthatott szolgalati jellegii lakasmegoldéashoz.

2000. oktober 05-re sikeriilt sajat er6bdl megvalodsitani az udvar kozponti részének

térvilagitasat alkonykapcsolos formaban.

3.2 Hatarorségi tanintézetbol BM feliigyelete ala keriilés elozményei, a BBHSZ megsziintetése

Nem éppen kedvez6 volt az szdamomra, hogy tulajdonképpen levalva a BHI-t6l — még éppen
elkezdtiik az 6nallé miikodésiinket, 1999. januar 04 -el el bele kellett vagni egy — a BM Oktatasi
Foosztaly elképzeléseinek megfelelé — 1) felallast megtervezni, mellyel 1999. januar 11-re
lettem kész. Az erre vonatkozd nyitott kérdéseknek a Beliigyminisztérium altali teljes

lezarasara 1999. januar 30-ra kertilt sor.

Az akkor létezett iskolak U helyzetnek megfeleld rendeltetése — igy a miénké is — 1999. februar

28-ra kertilt részletesen kidolgozott allapotba. A folyamat alapjat dr. Janza Frigyes és Zsinka
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Andras féosztalyvezetdk altal alairt 1999. jalius 27-ei datumu kapcsoldodd oktatasi koncepcid

képezte, amit Dr. Pintér Sandor belliigyminiszter jovahagyott.

Ebben kedvez6 csak annyi volt, hogy szinte majdnem mindenkinek lett valamilyen munkaja.
Ugyanakkor — ettdl fliggetleniil — az nagyon bosszantott, hogy még a régi (BHI-s) ligyekért
kellett a munkatarsaimat korholnom és nem azért, amit a mi szervezetiink érdekében mulasztott

el tenni.

Tekintettel az akkori koriilményekre és a BM feliigyelet ald keriilés kozelségére 1999. junius
02-an — sajat magam kezdeményeztem az iskola jovdje érdekében — egy eldre bejelentett
belligyminiszteri bizottsagi latogatast iskolankba, amire hamarosan sor is keriilt. Ami a
bizottsag Osszetételét illeti, eléggé ,.illusztrisnak” mondhaté: dr. Pintér Sandor., dr. Felkai
Lasz10, Lajtar Jozsef., Szalai Istvan., Dr. Blasko Béla., dr. Janza Frigyes., Szabd Laszl6 urak
voltak az érintettek. Fogadta Oket az orszagos parancsnoksag részérdl dr. Bakondi Gyorgy és
Unger Istvan urak, valamint jomagam. Tajékoztatot tartott dr. Bakondi és Unger 0r, majd
latogatas kovetkezett, amely meglehetdsen részletesre sikeredett. Ennek végén a miniszter ur
feladatot szabott a rendrakéasra vonatkozdan, amelynek teljesiilési ellendrzését a orszagos
parancsnoksagi bizottsagnak kellett elvégeznie 1999. junius 23-an. Ennek bekovetkeztéig
nyilvanvaléan sokat dolgoztunk és dolgoztattunk is, amely a sajat munkank értékén tul
majdnem 700 ezer Ft plusz kiadést eredményezett, ami kicsit foloslegesnek is tlint! Miért?
Azért, mert a II. litemben az az épiilet keriilt kozponti beruhdzas keretében felyjitasra,
amelyeket nekiink kellett hataridOre rendbe tenni/rendbe tettetni! A belligyminiszteri szemlének
¢s az ezt kovetd feladatmeghatarozasnak a negativ visszhangon, a veliink valé negativ
példalozason tul volt egyetlen egy haszna is. Ez pedig az, hogy 1999. junius 29-ére elkésziilt
az Adyligettel kapcsolatos elképzelés a BM. Miszaki-, és az Oktatasi Fdosztaly
gondozéasaban. Tehat a kezdeményezésemet kovetd egész ,,hercehurcanak™ az lett a hozadéka,
hogy megmozdult valami, az a ,,Jagymatag” helyzet, amelynek részesei voltunk egészen addig.
Innent6] kezdve kissé felgyorsultak az ,.események”. frdsos dokumentumba lett rogzitve a
Panel és a Tanépiilet ,,B” szarny 2000. augusztus 20-ai készenléte és év végi ideiglenes
tornaterem kialakitasanak terve,?® illetve az ezekre vonatkozé elterjesztés készitése a soron

kovetkezd miniszteri értekezletre.

28 Ezek megvalositasa - ahogy a 2.3.1 pontban mar érintettem — a meghatérozottak szerint meg is tortént.
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Az 1999. év elejére, kozepére mar mi €s az ebben érintettek — belligyi vezetés, hatarOrség
orszagos parancsnoksag — is ismerték a hatardr tanintézetek hatardrségtdl valo levalasa-, a BM
Oktatasi Féosztaly, mint 0j szervezeti elem létrehozasanak-, tovabba a tanintézetek egységes
beliigyi alarendeltségbe keriilésének tervét. Ez — ahogy mar érintettem — tobbek kozott
ranyomta bélyegét a hatarOrségi vezetés iranyunkba addig l1étezett figyelmére, de leginkabb
altaluk résziinkre biztositott pénziigyi és egyéb eszkozi forrasok leallasara. Ekkor mar nem
nagyon lehetett hallani a hatarérség részérél a veliink kapcsolatos kozponti beruhazas
beinditasarol, sot egyéb eszkozi igényeink kielégitésérdl sem. Elmaradtak a korabban
alkalmazott igérgetések is, st egy-két esetben forumon is elhangzott, hogy majd a BM rendezi

a ti dolgaitokat.

Elvileg 1999. elejére zartuk le teljesen a BHI-t6l valo levalasunk folyamatat, de az ebb6l ad6do
hatralékok rendezését gazdasagi téren tulajdonképpen csak nyaron voltunk képesek elérni.
Ezzel egyiitt tovabbi atszervezést, levalasztast kellett elokésziteniink, illetve megvaldsitanunk.
Ez egyrészt személyzeti-, masrészt anyagi téren adott jelentds feladatot szdmunkra. A két
helyzet, koriilmény kozotti kiilonbség érzékeltetésére csak annyit, hogy amig még a
hatarérségnél voltunk és a nevelés-oktatas mellett az ellatas-kiszolgalas volt a f6 feladatunk
482, illetve 479 £6 volt az ‘R’ és 420 {6 pedig a *V’ 1étszamunk. Ezzel szembe a hatardrségtol
a BM-hez torténd atkeriilésiink, illetve a kiszolgdld szerepiink megsziinése, tovabba ezen
feladatoknak és a hivatott szervezeti elemek GEK-nek (Gazdasagi Ellato Kozpont) valo atadasa
utdn az ‘R’ 1étszamunk 195, a “V’ pedig 175 0 lett. Lényeges az eltérés a kordbban mar emlitett
482, illetve 420-hoz képest. (Magyarazat: ,,R” betli -a rendszeresitett, - a ,,V”” pedig a valds

létszamot jelzi.)

A BM Oktatasi Fdosztaly-i feliigyelet ala keriilésiink kapcsan — ahogy az el6bbi mondatokbol
kideriilhetett — a dolgozok egy része atkeriilt a hatarérség orszagos parancsnoksagon felalld
GEK-hoz — aminek létezését én mar 1997-ben indokoltnak tartottam — mas része pedig a BHI-
hoz kertilt, valamint néhanyan nyugdijba mentek, avagy a polgari élet altali foglalkoztatast

valasztottak.

A személyzeti ligyek viszonylag gyorsan lezajlottak, bar a rendelkezési allomanyba keriiloket
a felmentési idejlikre visszavezényelték munkavégzésre hozzank. Ezzel nemigen voltunk
kisegitve, mivel koziiliik csak 2-4 f6 volt az, aki ténylegesen dolgozott is, a tobbi kiiratta magat.

(Akik végig dolgoztak azok koziil 3 fonek jutalmat is adtunk az év végén.) Megallapodas —
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utasitds — alapjan ezen személyek bérét és egyéb jarulékaikat mi szamfejtettiik és fizettiik ki,

amit utolag adott vissza résziinkre a hatarérség.

1999 julius 05-07. kozott az atszervezéssel kapcesolatos tajékozodasok, egyeztetések zajlottak,
amelynek vége egy komplett jelentés lett, ami ennek varhaté koltségkihatasat is bemutatta. A
hatarérség és a BM kozotti egyeztetésre — Kiss Kalman az orszagos parancsnok helyettese és

Felkai Laszl6 allamtitkar részérdl — julius 8-an keriilt sor.

Amennyire gyorsan képesek voltunk a személyzeti igyeket — melyben csupan csak a hatarérség
¢s mi voltunk érintve — elrendezni, annyira nem sikeriilt ez a gazdasagi jellegli témakban. A
gazdasagi jellegliek-, de foleg a pénziigyeinkben torténd megallapodas nemesak, hogy nehezen,
hanem szdmunkra legféképpen abszolut nem kedvezden jutott el a lezarasaig. Ebben benne volt
a BM KGF passziv fellépése, részbeni feleltlensége és a hatarrség kissé ,,ramends”
viselkedése is. Ugyanis miel6tt atkeriiltiink volna, hatarérség orszagos parancsnoksagi vagy
gazdasagi féigazgatoi intézkedésekkel, fOosztalyvezetdi utasitdsokkal minden olyan konyhai-,
gépjarmileszkozt vagy berendezést, ami 0j volt, tovabba étkészleteket, agynemiiket, ruhézati,
fegyverzeti anyagokat szinte majdnem teljesen kitakaritottak t6liink. Ehhez jott még a
koltségvetésrész atadas korlatozottsaga, amelynek kdvetkezményei a 2000. évre és késobbre is
athuzodtak. Nem a mi reszortunk volt, de mi szenvedtiik el azt a huzavonat, ami a bér-, és

bérjellegli juttatds 1999. évi fennmarado részei atadasat-atvételét illette.

Nagy nehezen eljutottunk a vagyonmegosztas végére is. 1999. julius 06-an 11.00 érakor vettem
at az err6l sz0l6 papirokat és parancsot kaptam arra, hogy julius 08-an irjuk ezeket ala. Sajnos
a2000. évi koltségvetés nagysagaban sem volt megegyezés a BM KGF és a hatarérség orszagos

parancsnoksag kozott. (Ez éreztette szamunkra negativ hatasat a késobbiekben.)

Kiss Kalman Ur tajékoztatott a nem ide valo szervezeti elemek levalasztasaval kapcsolatban,
ami augusztus 01-vel el is kezd6dott a tartalék vezetési pont atadasaval-atvételével. Ezekre
kiilon iitemterv késziilt, ami alapjat képezte a folyamatnak. Az tlitemtervben leirtakhoz képest
Kicsit kilogott a lakotelep atadasa-atvétele. Ugyanis a harom épiiletbdl allo lakotelepi ingatlan
¢s a kis parkol6 atadédsa a 2000. év végéig huzddott el a felmérések, uj helyrajzi szdmok és az

elidegenitési terv elkésziiltének csuszasa miatt.
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3.3 A tanintézeti nevelo-oktaté munka uj helyzethez torténé elokésztésérol, menetérol

Tudni kell azt, hogy az iskolank egy darabig ,,csupan csak’ tigynevezett iskolarendszeren kiviili
szakmai felkészitésekkel foglalkozott. Els6 tanéviink — ahogy ezt a 3.1 pontban mar emlitettem
— az 1998/1999-es volt, ahol mar ténylegesen hivatasos allomanyuként dolgozé beiskolazott
tiszthelyettesek 3 x 9 hetes alapképzését végeztiik jardr-, és utlevélkezeldi szakiranyokban.
Ezeken tul teljesitettiik mar szintén tiszthelyettesként dolgozok alapismereti felkészitését,
valamint mas jellegii specialis tovabbképzéseket is a hatardrség igényei és sajat lehetdségeink

alapjan.

Ugyanezek voltak a feladataink a masodik 1999/2000-es tanéviinkben is annak ellenére, hogy

1998. szeptember 01-jével mar kikeriiltiink a hatarérség fennhatosaga alol.

1999. julius 02-4an a BM-OM egyiittes rendelet?®, - julius 05-én pedig az Alapité Okirat

tervezetiinket véleményeztem és kiildtem vissza az Oktatasi FSosztaly részére.

Nagyon tanulsagos volt tobb dologban az iskola miikodési engedélyének a megszerzése is, ezért
e témaban teszek egy kis kitér6t. Mivel a 2000/2001. tanévi iskolarendszerli szakképzés
inditdsahoz mar sziikség volt az illetékes onkormanyzat jegyzdjének hozzajaruldsara is, ezért
belekezdtiink ez iranti kérelmiink elkészitésébe és tovabbi csatolando igazolasok beszerzésébe.
Mar mikor minden egyiitt volt beadtuk 1999.09.10-én az miikodési engedély iranti kérelmiinket
a sziikséges dokumentaciokkal a Févarosi FdjegyzOhoz, ahol annak rendje-modja szerint
elkezdddott ennek hivatali igymenete. Ezzel parhuzamosan 1999.09.01-jei hatardrségtdl valo
elkeriilésiink kapcsan a tartalék vezetési pont €s a tiszti lakotelep visszaadasakor eljutottunk a
Foldhivatalhoz is. Ekkor nagyon meglepddtiink a hivatal altal kiadott tulajdoni lap tartalmén,
mivel ez azt mutatta, hogy iskolank nem Budapest, hanem mar Nagykovacsi kiilteriiletén
helyezkedik el. Nyilvanvaléan ezt mi figyelmen kiviil is hagyhattuk volna, de inkabb
jogszerlien eljarva kértiik a fovarosnal beindult engedélyezési eljaras leallitasat €s késobb egy
Gijabbat inditottunk az illetékessé valé Pest megyei Onkormanyzatnal. (Itt jegyzem meg azt is,
hogy a telekkdnyvi rész rendezetlenségét bizonyitotta, hogy az iskola melletti ténylegesen
hasznalt II. keriileti Zrinyi Ut a térkép szerint nem is létezett. Hihetetlen, de sajnos igaz, hogy
az ottani lakosok erre a nem létezd Utra jartak ki éveken keresztiil!) Mire minden sziikséges

okmanyt — ANTSZ-, tiizbiztonsagi engedély, stb — beszereztiink 2000. méjusa lett és majus 08-

2 A 30/1999. (VI111.24) BM-OM egyiittes rendelet a BM irdnyitasa ald tartozo rendészeti szakkozépiskolakra
vonatkozo szabalyokrol szolt, nagyon fontos részkérdéseket egyértelmisitett.
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an benyujtottuk a teljes anyagot a Pest megyei Fdjegyz6hoz. A benytjtott dokumentumok
megszerzésével azért volt gond, mert olyan épiiletre kellett engedélyeket kérni, ami eredetileg
sosem rendelkezett okményokkal, az 0j épiiletek pedig csak 2000. augusztusaban keriiltek
atadasra. Ezen tal nagyon nem tetszett a szakértonek a feliigyeleti szerv altal készitett,
gondozott alapitd okirat tervezete, melyet ezért is €s a sz€khely megnevezés miatt is modositani
voltunk kénytelenek. A moddositast a beliigyminiszter augusztus 07-én, a pénziigyminiszter
pedig augusztus 24-én irta ala. Végiil is az ARSZ-re vonatkozd 1753/5/2000 szami miikodési
engedélyt megkaptuk a 2000/2001. tanév kezdetére.

Erdekességére tekintettel itt térek ki még egy a torténetiinkhdz tartozo valds — szamunkra
nemigen kedvez6 — eseménysorra! Amikor, 1998. aprilis 01-jén akkor még, mint Balassi Balint
Hatarrendész Szakkozépiskolanak nevezett intézmény vezetdi székébe beiiltem tgy tudtuk —
ahogy mar elobb emlitettem — székhelylink és cimiink Budapest, II. keriilete, annak is adyligeti
része. 1999. nyarara kidertiilt, hogy a 22 ha-s teriilet — beleértve a tiszti lakotelepet és a tartalék
vezetési pontot iS — mar nem Budapesten van, mivel a felmend Zrinyi Gtt6l — ami még nem is
volt a foldhivatali térképen — kifelé esd rész Nagykovdcsi kiilteriilet, ezzel egyiitt természetesen

Pest megyéhez és nem a févaroshoz tartozik.

2000. augusztus 02-an viszont a koztarsasagi elnoki hatarozat nyilvanossagra keriilése utan
hivatalossa valt Remeteszd16s nevii kozség Nagykovacsibol valo kivaldsa, ami miatt teriiletiink
ezutan a 2002. évi valasztast kovetden mar nem a korabbi megnevezés ala, hanem az uj ala

keriilt. Osszegezve tehat ugyanazon diszlokaci6 kétszer valtott hovatartozasi megnevezést.

3.4 Az ARSZK felallasa és az iskolarendszerii szakképzés elinditasa, kifejlodése

A beliigyminisztériumi rendvédelmi oktatasi koncepcid megvaldsitasa keretében — mint mar
emlitettem —az 1998. aprilis 01 és 1999. augusztus 3 1-ig 1étezett BBHSZ-bo61 1999. szeptember
01-jével Adyligeti Rendészeti Szakkozépiskola (ARSZK) lett. Ezzel egyiitt kikeriilt a
hatar6rség fennhatosaga alol és a Beliigyminisztérium szakmai tevékenységét segitd
kedvezden ez azt is jelentette, hogy a kordbbi kettds feladatunk csak egyoldalura — ténylegesen

csak nevel6-oktaté munka végzésére — sziikiilt.

1999. szeptember O01-jei beliigyminiszteri alarendeltségbe torténd atkertilésiinkkor a

szervezetszerl létszamunk mar a korabbi nem idevalo feladatok elvételével parhuzamosan 195
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fore csokkent, melybdl 87 volt a gazdasagi szakteriileten dolgozok szama. Az kijelenthetd, hogy
a véletlenek nemkivanatos egybeesése kapcsan a feltételek sem voltak jok az atalakités
zOkkendmentes végrehajtasahoz. Egyrészt az év végén elkezdodott a BM KGF atalakitasanak
elokészitése, valamint a hatarérség 10j orszagos parancsnoka személyével kapcsolatos
dilemmak, a hatarrségi gazdasagi-, ¢és humanigazgatdsi szervezetek atalakitdsa,
létszamesokkentése okan. Mindkét teriileten, tehat aki tehetett volna, illetve tennie kellett volna

valamit, az elvolt sajat magaval, 1étével foglalva ebben az id6ben 1999. év végén.

1999. szeptember 01-jével tehat elkezdtiik az ij ARSZK néven alapitott — mar felépitésében is
iskola jellegli — ,,szervezet bejaratasat”, a vonatkozd oktatds-igazgatdsi dokumentumok®

elkészitését, az uj feliigyeleti-iranyitasi rendszer alatti funkciondlést.

Jelent6s odafigyelést igényelt a pedagogiai €s szakmai program, tovabba a vonatkozo iskolai
szintli miikodési- és oktatdsi dokumentumok, segédanyagok elsé alkalommal torténd
kidolgozédsa. Ezek kozott kiilondsen az oktato-neveld munkdt végzok szdmara konkrét
iranymutatast jelentd tematikdk elkészitését kiilondsen aprolékos munkaval végeztiik. A
kidolgoz6 munkat — tekintettel a kevés vagy semmilyen oktatdi tapasztalattal bird
munkatarsainkra — ezen szaktertileten dolgozok kézponti mddszertani megbeszélésével kezdtiik
a kidolgozas menetét, ahol a tartalmi és formai elvarasok alapjan a szakcsoportok Dr. Cseh
Jozsef oktatasi igazgatOhelyettes altal kidolgozott mintarészleteket is kaptak. A folyamatot
kovetkezetesen az oktatasi igazgatohelyettes fogta at, ellendrizte. A szakcsoportok oktatoi altal
elkésziilt valtozatokat nagyon szigoruan ellendrizte Cseh ur €s ha indokolt volt, akkor t6bbszor
is visszaadta ezeket javitasra. Egyébként a modszertani foglalkozasok, nyiltorak, - bemutatd
foglalkozasok rendszeresek volta nalunk a kevés tapasztalattal rendelkezd oktatok konkrét
segitése, tamogatasa célzataval. Ebben jomagam is kivettem (szivesen) a részemet. En egyrész
az iskola mikodéséhez sziikséges szabalyzok kidolgozasat vezettem és az oktatasiakét is
feliigyeltem. Kiilonosen a kezdeti idokben tobb kisebb-nagyobb jelentdségi irdsokat,
segédanyagokat készitettlink a neveld-oktaté munkat végzok szamdéra. Az oktatdsmodszertani
témakon tal igyekeztem neveldmunkaval, személyiségformaldssal kapcsolatos témakat is
kidolgozni, megbesz€lni, az igy megszerzett tudas alkalmazéasat szorgalmazni. Az eldbbiek
bizonyitasara szolgaljon tobbek kozott a 7. szamu mellékletben fellelheté kidolgozasok,

segédanyagok jegyzéke.

% Az 6. szamu melléklet tartalmazza azokat a vonatkozé dokumentumokat, melyet a BBHSZ/ARSZK
alaprendeltetéséhez kapcsolodoan hasznaltunk.
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A BBHSZ felallasakor mar beindult a vezetd oktatok, oktatok megszerzése, errdl a 3.1 pontban
mar beszdmoltam. Nyilvanvaloan a kurrens oktatoi munkakorokbe (idegen nyeltanar,
informatikai oktatd) torténd toborzas hosszabb iddszakot atfogott és nemigen nyert gyors

megvaldsulast. Ennek soran alkalmaztuk a palyazati felhivasokat is.

Nyelvtanarokat varnak

A BM Adyliget Rendészeti Szakkdzépiskola igazgatSja pdlyaza-
tot hirdet idegennyelv-tandri munkakor betdltésére.

Az alkalmazas feltételei:

— bilntetlen cl&élet,

— letsltott sorkatonai szolgdlat,

— magyar dllampolgdrsag,

— egészségiligyi alkalrmr 4

— angol—német, vagy angol és mads, illetve német €s mads ide-
gennyelv-szakos tandri diploma.

Az alkalmazds feltételeinck megfelelése esetén a munkakdr
azonnal betdlthets.

Bérezés a kozalkalmazottak jogdllasdarSl szS616 1992, évi XXXI-
Il. torvény szerint.

A palydazamak tartalmaznia kell a pdlyazé kézzel irott részletes
onéletrajzit, az iskolai végzettségét és szakképzettségét tanisité ok-
iratainak madasolatat.

A padlyazatok beaddasi hatdarideje a megjelenést kdvetS 30. nap a
kovetkezS cimre:

BM Adyliget Rend€szeti Szakkozépiskola személyzeti, munka-
ugyi €és szocidlis osztidlyvezetS, postacim: Budapest, Pf.: 9. 1286.

ErdeklSdni lehet tel.: 394-24-44/38-227.

A pdlyazat elbirdldsanak hatdrideje a beadast kvetS 30. nap.

Még azt is megjegyzem, hogy a masik alkalom az oktatoi toborzasra a 2004-ben bekdvetkezett
valtozas (a hatarrendész képzés renddrivel torténd kiegészitése) kapcsan keriilt sor, de ezt majd

bdévebben a 3.6 pont alatt taglalom.

1999-ben a Belligyminisztérium iranyitasa ala tartozo rendészeti szakkozépiskolakra vonatkozé
szabalyokrol sz616 30/1999. (VIIIL. 24.) BM-OM egyiittes rendelet kiadasaval egységessé valt
a kozépfoku képzés rendszere, kialakult a tanuldk felvételének rendje, sor keriilt a tanulok
jogosultsaganak, kotelezettségének szabalyozadsa. Innentdl tehdt az ARSZK — mint mar
emlitettem — a Beliigyminisztérium Oktatasi Féosztalydnak (BM OF) kozvetlen iranyitasa és
feliigyelete mellett folytatta a kordbbi képzési rendszerben és eszkozellatottsdg mellett a

neveld-oktatd tevékenységét az 1999/2000. tanévben.

Az ARSZ is, mint a tobbi szakkozépiskola lényegében a beliigyminiszter ltal alapitott, és az
iranyitasa alatt 4ll6 rendvédelmi szervek alloméanyanak tiszthelyettesi utanpotlasat biztosito,
kizarolag szakképzési évfolyamokkal rendelkezd szakképzd intézményként, a vonatkozd
hatalyos jogszabalyok alapjan az alapito okiratban foglaltak szerint miikodott €s meghatarozott
képzési rendszerben végezte a pedagdgiai programban meghatarozott nevelési-oktatasi

feladatait.
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A tanintézeten beliil foly6 felkészités azon feltételeit, koriilményeit, ami mar rajtunk mulott a
felujitasokkal parhuzamosan fokozatosan teremtettik meg. Az iskolan beliili szakképzés
gyakorlatiassaganak megvaldsitdsa szellemében a régi benzinkut fedett része alatt kozuti
hataratkelohelyet, a RVTKI ¢épiilet folytatasat jelentd kis raktaregyiittesbdl hatarér
kirendeltséget, a tanuloi szallds pincéjében pedig jardrtaktikai folyosot alakitottunk ki. A
gyakorl6 bazis €s a szakmai kabinet okmanymintakkal, konkrét esetleirasokkal, tablokkal valo
ellatasa is ezt a célt szolgalta. Kiilondsen sokféle utiokmanyt szereztiink be, melybe a Ferihegy
I. és II. kirendeltség vezetoi is sokat segitettek. Lényegében igy az un. tudaslancolat kiindulva
a tanteremi elmélet atadasatol, ezen tudas iskolan beliili gyakorlohelyeken ,,miivi” koriilmények
kozotti gyakorlasan at jutottak el tanuldink a teriileti szakmai gyakorlat keretében — mentori

segitséggel — mindezen tudés, képesség valds életkoriilmények kozotti alkalmazasaig.

Szamunkra — és jomagam szamara is — nagyon lényeges idopont volt a 2000/2001-s tanévnyito,
ezért errdl kicsit bovebben kivanok szdlni. Jelentdségét az adta, hogy ekkor kezdtiik el az elsé
iskolarendszeri szakképzésre vallalkozd tanuldink, kétéves idotartamu hatarrendész
szakképzését. Az eldkésziilet soran szépen alakult a szakképzésre palyazok szama, 2000.
augusztus 07-08-an a rendkiviili felvételi eljaras utolsé mozzanata, tovabba az augusztus
09-10-ei egészségligyi alkalmassagi vizsgalat teljesitése utan — fellebbezés, atiranyitas miatt
hozzéavetdlegesen — mindosszesen 123 {6t értesitettiink ki arrol, hogy megkezdheti augusztus
28- al tanulmanyait iskolankban. (Megjegyzem, hogy a 123 f6bdl a tanévnyitora 119 f6 be is

érkezett®!

.) A tobbséget jelentd 0sztondijas tanulokon feliil még ekkor is 1étezett egy 22 {6s
osztaly hivatasos alloméanyu (kettds jogallasi) beiskolazottunk®? igy tehat a tanulmanyaikat
elkezdd résztvevok Osszlétszama 145 {6t szamlalt. Ennek a — felallasunk kezdetétdl vett
harmadik —2000/2001. tanéviinknek helyi szinten minimum két eltér6 vonasa volt az el6z6khez
képest. Teljesen 1j volt az, hogy egy osztalynyi 1étszam kivételével a nagy tobbség — 123 6 —
mar nem hivatasos, hanem érettségivel rendelkezo6 fiatalbol allt 6ssze, akik a kdzépiskola utan
itt kivantak megszerezni allamilag elismert hatarrendész szakképzettségiiket 2 éves tanulmanyi
1d6 alatt. Ez azt is jelentette, hogy esetiinkben is meghatarozo lett az iskolai rendszerti

szakképzés teljesitése. A rendészeti szakképzést illetden létezett harmadik eltérés a

korabbiaktol, amit az adta, hogy az akkor funkcional6 rendészeti szakkozépiskolak (7) képzési

31 Tlyen esetben a felvételi sorrend szerint kdvetkezd fiatalokkal egészitettiik ki a tanévnyitéra be nem érkezett
tanulok szamat az engedélyezett 1étszamra!

32 A teljes igazsaghoz az is hozzatartozik, hogy 2002. év végéig - 2003. év elejéig az iskolarendszerii (IRU)
képzésen til még létezett a mar hivatasos allomanyban 1évék szamara a 18 hetes iskolarendszeren kiviili (IRK-i)
felkészités is.
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rendszere mar kozel egységesnek mondhatova valt. Itt emlitem meg, hogy széleskorti szakmai
vitdkat kovetéen 2000-ben jovahagytak a rendészeti szakkdzépiskolakban zajlo ,,renddr” é€s
,hatarrendész” szakiranyt képzések Kozponti Programjat, amely mar a kozépfoka rendészeti
szakképzések azonos filozofiajat, kovetelményeit, szakmai tartalmat ¢€s részben az
atjarhatdsagat, az egységes elvek alapjan torténd megvaldsulas elvi lehetdségét biztositotta a
szakmai kozépfoku szakképzésiinkben. Ezzel fiiggott az 6ssze, hogy a kozponti program®
(tanterv), valamint a helyi pedagogiai program alapjan a 2000/2001. tanévtol kezd6do egységes
rendészeti képzés szinvonalas végzése érdekében, valamint a kdzoktatasrol szold 1993. évi
LXXXIX. torvény 29. és 32. §-ban meghatarozott feladatok végrehajtasa,- tovabba a nevelési-
oktatdsi intézmények miikddésérol szoldo 11/1994. (VL. 9.) MKM rendelet 7. szamu
mellékletében meghatarozott infrastrukturdlis és felszerelési hattér megteremtése érdekében a
sziikséges beruhdzasokat és fejlesztéseket tartalmazo eszkozjegyzéket a szakkozépiskola
vezetése megfogalmazta és felvazolta a tavlati fejlesztési tervet is. Az eszkozjegyzek és a
fejlesztési elképzelések tervezésénél a kozponti program, valamint a helyi pedagdgiai program
elvardsainak, nevelési-oktatdsi céljainknak maximalis teljesiilését, egy joO szinvonalon
felkészitett, magasan képzett hatarrendész tiszthelyettesek kibocsatasat eredményezd

eszkozrendszer létrehozasat tiztik ki célul.

A korabban leirtakbdl kidertilhetett, hogy a fejlesztések viszonylag magas bekeriilési 6sszegét
leginkabb az indokolta, hogy a szakkozépiskola alapitdsa ota a képzéshez sziikséges

eszkozokkel 1gen hidnyosan és csak fokozatosan keriilt felszerelésre.

A bazison folyd beruhazasok, munkalatok iitemezésének megfelelden a 2000/2001. tanévben
mar 341 f6 tanuld elhelyezésére adodott lehetdséglink. Az 1. szamu szallon 276 {6, - a 2.
szamuban 22 fovel és a 3. szamuban (eii. téglas épiilet) 43 {6 dsszetételben. (Tudni kell azt,
hogy a BM RVTKI részére is mi adtunk a ,,C”- ben — a beallast kovetden mar a tanuloktol

elkiilonitetten — szallasférdhelyet.)

A 2000/2001. tanév kezdetén — szeptember és oktober hoban — sok kis apré problémat, - nem
elég sikeres megoldasokat, - nem a legjobban 6sszehangolt tevékenységeket tapasztaltam az
oktatasi szakteriileten. Ilyenek voltak: osztalynaplo hianyos kitoltése, nem a legjobb tanrend és

fakultacios elképzelés kialakitdsa, a tanuldi szakmai gyakorlatra utaztatas alakitasa, 16vészetek

3 Kiemelem azt, hogy a 2000/2001. tanévvel életbe 1épett Kdzponti Programok alapjan késziilt ,,Pedagogiai-
szakmai programok™ sajatossaga az volt, hogy mar kb. 50 %-ban azonos tartalommal birt, fiiggetleniil attol, hogy
valaki rend6r, vagy hatarrendész szakon tanult-e.
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nem a legjobb, - avagy hidanyosnak mondhato szabalyozottsaga, a fakultacios tankonyv csuszasa
stb. Kevésnek itéltem aktivitasukat a kidolgoz6 munkaban, a palydzatok irasaban, valamint a
pedagogiai jellegli elemzd-¢értékeld részteriileten nyujtott teljesitményeket. (Ezen —néha vezetdi

beavatkozassal — de pozitiv valtozas allt be a késdbbiekben®*.)

A legnagyobb problémat — mint mar érintettem — az okozta, hogy az elézetes igéretek ellenére
sem voltunk képesek a tanév kezdete elott teljesen ellatni tanuldinkat egyenruhaval. Ez csak a

tanév végére oldodott meg.

Az bsztondijas tanulok koziil viszonylag jo DOK vezetés allt dssze, amely a tovabbiakban a
tanoran kiviili dolgok egyik motorjaként és talan talzottan is a didkok jogai hangoztatdjaként

miikodott (A 2. tanévre visszaesett munkéjuk!).

Biiszkeséggel emlitem meg, hogy a 2000-2001. tanév 2. félévre beindult az iskolaradié és az

iskolaujsag mikodtetése is.

Feljegyzésemben arra is kitérek, hogy 2000. szeptember 10-t61 e bazison beliil —az altaluk

hasznalt teriiletrészeken — beindultak, illetve folytatodtak a RVTKI programjai is.

34 Lasd 7. szamu melléklet tartamat!
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Ezt én a bazisunk BM Oktatdé Kozpont jelleglivé valasanak elsé bizonyitékaként értékeltem.
Persze ez kezdetben aprobb gondokat is hozott szdmunkra! A probléma abbdl adodott, hogy az
1. szdmu tanulodi szallon a tanulok mellett 1évd fenti tanfolyamosok (mar tiszti dllomanyua
vezetok) tanitasi idon tali — részben érthetd — viselkedése nem mindenben volt példamutatd
mérce az elobbiek szdmara. Ezért késébb — miutan ténylegesen elkésziilt a 2. szamu szalld
(kollégium) — elértem, hogy az ezen épiileten beliil a résziikre biztositott legfelsd szintre csak
akkor hoznak tanfolyamra beiskoldzott tiszteket, amennyiben a 2. szdml — nagyon korszert,
szinvonalas, kulturalt — sajat szallasférohelyiik teljesen megtelt vendégekkel. (Ugyanis a 2.
szamu szallasféréhely az RVTKI résztvevoi elhelyezésére volt hivatott!) Amig ennek
atalakitasa meg nem tortént, addig a tanfolyamon résztvevok és a RVTKI akkori munkatarsai
id6legesen a 3. szam® szallorészben — volt egészségligyi-gyengélked6 blokk— voltak
elhelyezve.
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3.5 A 2000-2004 nyara kozotti tanintézeti miikodés néhany fontosabb eseménye, jellemzdje

A BM oktatasi féosztalyvezetével 2000. év elején az iskola sorsaval kapcsolatos beszélgetést
kovetden a sok nyitott kérdés ¢és elmaradt valaszok hatdsara, valamint féosztalyvezetdi
felkérésre 2000. majus 10-re elkészitettem az adyligeti bazissal kapcsolatos, részletesnek
mondhat6 kdzéptavu koncepciomat, melyet elfogadott ugyan az eloljaro, de a benne szerepld
1-2 gondolatomra egyértelmii, biztos reagalast csak az év végére igért. (Megjegyzés: ezek egy

része elmaradt akkor is!)

Az egyértelmiien kideriilt, hogy az el6ljaroi elvards a hatarrendészeti felkészitést illetden az,
hogy egyre inkabb ki kell teljesedni a rendész-funkcid kihangsulyozasanak. Az dsszel induld
hatarrendész-rendér szakképzés kozos tananyagi azonossaga okan a kozos rendor-hatardr
szakmaisagon nyugvo tanterv a tovabbiakban a szakkozépiskolak helyi tantervének lényegi

alapjat fogja képezni.

Tekintettel a rendészeti szakkozépiskoldk BM ald torténd egységes atkeriilésére 2000.
majusaban feladatot kaptak az iskolaigazgatok annak megvizsgalasdra, hogy hogyan lehet
csOkkenteni a létszamot és a korabbi renddr-hatarér iskolak szervezési allomanytablazatat
egymashoz igazitani. Aki ismerte a korabbi helyzetet az tudja, hogy ez nyilvanvaldéan a volt
hatardr iskoldk esetében jart hatrannyal, mivel a mi szervezetiink a hatardr igazgatdsdgokéhoz
allt kozelebb. Jomagam elkészitettem egy bd 3 valtozatos elképzelést, amely juniusban nem lett

megtargyalva mivel a koztisztviseldi elképzelések miatt egyeldre mindennel le kellett allnunk.

Kiilon kértem engedélyt az étterem-konyha és a takaritds kiilsd szolgéltatdsba adasanak
eldkészitésére, amelybdl az eldbbi teljesen, az utobbi pedig részlegesen valdsult meg a tanév
kezdetére. Kényszerliségbdl ugyan, de mi voltunk azok —az iskolak kozott az elsék — akik 2000.
szeptember 01-jével az étkeztetést — pontosabban a konyhat — kiilsé vallalkozasba adtuk,
melynek kovetkeztében a korabbi élelmezéssel foglalkozo 1étszamot 13 fével csokkenthettiik,
ezen statuszokat a BM rogton el is vonta tdliink. A valtoztatast kovetd elsé negyedévi adatok
alapjan elvégzett gazdasagi szdmitasaink visszaigazoltak ennek célszeriiségét, igy pénziigyileg

jobban jart az iskolank.

Sajnos a takaritas kikozvetitésénél nem jol kalkulaltunk, mert annak a kiadasai kétszerese lett

az eredetinek. E miatt a takaritas témaban a kiils6 szolgaltato fokozatos ,,kiszoritasaval” —ahogy
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sikeriilt a sajat munkaerdpotlas — 2001. december 31-re Iényegében visszaallitottuk a korabbi
eredeti helyzetet!

Mindezeken tal 2000. juniusédban forrasszerzés céljabol elkezdtiik a felesleges teriiletek,
létesitmények, tarolohelyek tartds hasznalatba adéasanak el6készitését, a palydztatasok
beinditasat majd értékelését. Terveztiik ugyanezt a sportlétesitményekkel is ugy, hogy a palyazé
a hasznalat fejében — a téritési dijon feliil — vallalja annak rendberakasat, majd folyamatos

karbantartasat is.

Ezt fliggesztette fel az az esemény, amely 2000. majus végén tortént, nevezetesen megjelent
teriiletlejarasra a BM kabinetfonok altal idekiildott Invest Kft. képviseldje azzal a céllal, hogy
megvenné az adyligeti bazis teriiletének felsé részét. A teriilet felsd részével kapcsolatos
események juliusban gyorsultak fel és augusztus 21-re beliigyminiszteri dontést elokészitd
részletes anyagot kellett késziteniink, szakember bevonasaval. Az eldkésziilet végeredménye
az lett, hogy a kb. 6 ha teriiletet — nyilvan olcsobban, de parcelldzas és teriiletrendezés nélkiil —
volnank kénytelenek értékesiteni. Kidertilt, az is, hogy elég sok nyitott kérdés és jarulékos
kiadas felmeriilésével kell szamolni, ami rontja a targyalasi pozicidt. Az iskola megcélozta
elérni, hogy a befolyt Gsszegbdl lehetdséget kapjon — korabbi helyzetbdl addédd hatranya
ellenstlyozasara — egy belsd 16tér és egy akadalypalya megépitésére, tovabba a levalasztott
tertiletrész keritését ne neki kelljen kiépiteni. Esetlinkben — amennyiben kéréseink teljesiilnek
— semmi hatrany nem ért volna benniinket, s6t kevesebb teriilet karbantartasara lettiink volna
kényszeritve. A teriiletcsokkenés zsufoltsagot nem eredményezett volna. Az eredeti elképzelés
azonban 1 honapon beliil — finoman fogalmazva — lekeriilt a napirendrdl a teriiletrész pillanatnyi
»forgalomképtelen” allapota miatt. Hasonloan ehhez leéllt a korabban a BM altal elgondolt

hiradé miihely és raktar hasznositasaval kapcsolatos kezdeményezésiink is.

2001. majus 9-én befejeztitk a még — 2002-ig 1étezett — 18 hetes IRK-n részesiilo II. valtas (57
f6) felkészitését és elkezdtiik a III. valtas (2 utlevélkezeld és 1 jardr osztaly) képzését, mely
egészen augusztus 28-ig tartott. Az IRK képzés folyamatos volt iskolankban, altalaban 3
osztallyal. Szerencsére 2002 nyaran, a masodik félévre a 3 osztalyos 1étszam mar lecsokkent 2
ttlevélkezeld osztalyra®® és igy, a 2002/2003-as tanévtdl néhetett az ij elsééves dsztondijas

tanulok szama. (Lényegében 2003. év eleje volt az, amikor mar sziikségtelenné valt a kordbban

% Az 1999/2000. tanévben az iskolarendszeren kiviili felkészités keretében nemcsak utlevélkezeldi, hanem jarér
osztalyok is részt vettek a képzésben. A késobbiek soran 2001. év végétdl mar csak utlevélkezeldi munkakorbe
keriilt tiszthelyettesek felkészitése tortént iskolankban.
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2-3 osztallyal funkcionalt az IRK-i felkészités végzése. Innentdl kezdve teljes mértékben csak

a 2 tanéves iskolai rendszerti (IRU) szakmai felkészités valt meghatarozova.)

Ujszertisége és hasznossaga okan megemlitem azt, hogy kezd6 tanintézet ellenére nem féltiink
tanuloinkat érintd felmérésben, kutatasban is részt venni. Spaller Endre az RTF VTKI
munkatarsa kutatast végzett 2001 tavaszan hatarér tanuldink korében a ,,Palyamotivaciok és a
karrier” témakorében. A kutatas eredményét® tudatosan igyekeztiink felhasznalni az intézmény

vezetOi altal tartott sokiranya palyapropaganda soran.

Sajatosnak mondhat6 ebben az idében a szakkozépiskolak korében, hogy a koedukalt tanuloi
szallas elfoglaldsaval egyiitt — tobb okbdl kifolydlag — a kollégiumi nevel6kbdl — mert nalunk
ilyenek is tevékenykedtek — kollégiumi ligyeletet miikodtettiink. Ezen neveld hatdkore
kizardlag csak a tanuldknak a szalldson torténd életére, a szalasra valo esti visszaérkezok
ellendrzésére, az ide vonatkozo szabalyok betartatasara terjedt ki®’. (Ejszaka az iigyeletes
neveld bent aludt.) Ilyen megbizas teljesitésében alkalmilag az osztalyfonokok is részt vettek.
Ez a forum is jol szolgalta az egyes tanuldkkal valo személyes beszélgetéseket foglalkozasokat,

konzultacidkat.

Itt szo6lok arrdl is, hogy a sportéletre, a kulturdlis élmények adasara, kikapcsolddasra is
igyekeztliink megfeleld figyelmet forditani mind a tanuldink, mind a térzsalloméany korében. A
sokféle rendezvényeink koziil emlitésre mélt6 a DOK szervezésében évente megrendezett
forditott nap, amikor mi oktatok is tanulodi osztallya ,,szervezédve”, okoztunk gondot az aznapi
iskolaigazgatonak. Sokkal meghittebb volt a minden év végén megszervezett karacsonyi évzard
iinnepség miisorral egybekotve, tovabba leginkabb a torzsallomanyt érintd iskolabal a tanulok
téli szabadsaga iddszakaban. Tekintettel az adyligeti sorkatonai el6életiikre 2001-ben a
Republik egyiittes adott egy sikeres szabadtéri koncertet a nagy fiives palyankon, amelyen

Nagykovéacsiban lako kiilsds vendégek is rész vettek.

A fiatalok nagy oromére 2001-ben hasznalatba vehették a tanuloi széallas aljaban kialakitott
internetszoba szolgaltatasait. Ennek feliigyeletét 17.00 6ras nyitasat, a 21.00 orai zarasat, a

vonatkozo szabalyok betartasat a szamitastechnikai szakkor tagja onkéntes alapon végezte.

% Az errdl sz0l6 megallapitasok ,,Palyavalasztas és szakmaszeretet a hatarér tanulok korében” cimmel a Beliigyi
Szemle 2001/10-es szamaban olvashatoak.
37 Ez részben segitette az 6rzés-biztonsagi szolgalat (OBSZ) 24 6ras teljes bazisra kiterjedd tevékenységét.
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A labdaragason feliil az iskola sportegyesiilete keretében miikodé Krav Maga csoportos edzés,
valamint a 16vészklub szolgaltatasait tobb érdekl6do tanulo, sot kiilsOs fiatal is igénybe vette

feliigyelet mellett.

Az eldz6 tanév zardsara és az 0j 2001/2002. tanév eldkészitésére vonatkozd, 2001. éprilis
11-én kiadott részletes feladatterv nagyobb részét sikeriilt teljesiteniink, annak ellenére, hogy
julius, augusztus hora eléggé kiiiriilt az iskola. De még ekkor is zajlott — féleg Vitmann Tamas
ornagy példas szervezésében — a palyazok rendkiviili felvételi eljarasa. 2001. augusztus 22-re
— 7 16 fiiggdben 1évo kivételével — a felvételi eljaras végére 114 6 0j elséévesnek addodott
lehetdsége tanulmanyai megkezdésére. Itt teszek emlitést arr6l, hogy a toborzasra,
palyapropagandara folyamatosan figyelmet forditottunk. Ebben a mi vezetdtarsaikon til az
érintett hatarér igazgatdsagok humadanszolgalati munkatéarsai is sokat segitettek. Koziiliik is
kiemelkedd volt a pécsi hatarér igazgatosagot képviseld Dakos Jozsefné kdzremiikddése. Ez a
propaganda kiterjedt a helyi, régids és orszagos irott sajton kiviil, a régids és orszagos tévé
miisoraira is. Ugyanakkor a sokféle modszer kozott a legsikeresebbnek az bizonyult, amikor a
tanuldink mentek vissza ilyen forumra a sajat iskolaikhoz. (Az daltaluk elmondott személyes

tapasztalataikat, mozgositasukat jobban elhitték az érintettek.)

A tanév elsd honapjdban Uj kisérletként megprobaltunk résziikre egy alapkiképzésszerii

id6északot beiktatni, amit késObb — hasznossagara tekintettel — véglegesitettiink is.

Jonak bizonyult a neveldk megbizasa az osztalyfonoki munkéval, valamint a testvérosztaly

mozgalom megvalositasa is!

Az 1) tanévtdl — tanulva az el6z6 til ,,demokratikusra” sikeredett voltabol — tobb szigoritas
bevezetése mellett dontottem nemcsak a tanuldkra, hanem az oktatdékra, més dolgozokra

vonatkozodan is.

Hosszas meditalas utan arra jutottam — megelézve az oktatasi szakteriilet szétfolyasat —
belenyulok razés személyzeti ligyek intézésébe. Ez elsé korben a két szakcsoportvezetd
megbizasdnak visszavonasat jelentette. K&sobb J. Istvan — egy régen hiizodo ligyét — zartuk le,

az ebben érintett munkatars mas teriiletre torténd athelyezésével.

Az 1998. aprilisi létrehozasunk, valamint a 2000. augusztus 28- al elinditott hatarrendész
szakképzéshez viszonyitottan egy kicsit mar magabiztosabban nyilatkozhattam a mogottiink
allo6 — még mindig nagyon rovidnek mondhatd — id6északi miikodésiinkrél. Jomagam — mint

ennek a nevelési-oktatdsi intézménynek a vezetdje — ugy gondolom, hogy ha nem is mindig
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latvanyosan és nem is mindenben, de azért mind tartalmi, mind formai vonatkozasban kicsit
haladtunk elére. Ez még akkor is igaz, hogyha mindekozben eléfordult, amikor ,,helyben
jartunk, oldalt sasszéztunk”, esetleg vissza is Iéptiink. Az addig megcélzott szandékok, kifejtett

munkak mar egyes helyeken éreztették pozitiv hatasukat.

2002 nyara azért volt jelentds szamunka, mert ekkor — junius 11. — engedtiik ki az els¢ iskolai
rendszer(i szakképzésben részesiilt hatarrendész tanuldinkat osszesen 110 fot, akik koziil 2 £6
torzsormesteri a tobbi pedig Ormesteri rendfokozattal kezdte meg hivatdsos palyajat a

hatarérség allomanyaban.

A 2002-ben végzetekkel elindult egy kezdeményezés is tanuldink részérél. Ennek Iényege az
volt, hogy a gépjarmi telephely mogotti szabad tertileten ,,tanuloi emlékpark™ Iétesiil és ide
minden végzds hatardr osztaly eliilteti a sajat fajat, mint valami olyat, ami tobbek kozott itt
marad utdnuk, és ha visszalatogatnak, akkor megkeresik a sajat fajukat. (Sajnos ez a

kezdeményezés 2005-t61 mar megsziint.)

A kibocsaton Samu Istvan dandartabornok a hatardrség rendészeti féigazgatdja volt az eldljaro.
A rendezvény viszonylag jol sikertilt, bar aprobb finomitasra sziikség volt a késdbbiekben a

lefolyas rendjét illetden.

Pozitiv az is, hogy végre rendez6dott kozalkalmazottjaink (62 f6) fizetése azaltal, hogy

kozponti béremelésben részesiiltek.

Sajnos ez év masodik felében mar latszottak a szlikos pénziigyi feltételekkel torténé miikodés
jelei és a tovabbi kilatasaink szlikolése is. Jomagam kissé féltem attol, hogy ledll az a sorozat

esetlinkben, ami a tovabbi épitkezést, fejlesztést a kozponti beruhdzast illeti.

Ugyanakkor pozitiv volt, hogy valami megindult a dolgozok korében is, most mar konnyen
tudott az ember tobb olyan nevet mondani, akikre mindig lehetett szamitani. Még nem 6k voltak
minden teriileten tobbségben, de biztam benne, hogy ennek elérése is csak akarat, joszandék és
1d6 kérdése csupan. Ez még akkor is igy van, ha a 2000/2001. tanév, valamint 2001/2002. kozti
1doszaki szakképzés pedagogiai tapasztalatai feldolgozasa sordn az oktatdsi szakteriilet

iranyaban elég kritikus véleményeket, birdlatokat is mondtam.

2002. nyara nagyon jol telt a dolgozok nagy része szamara, mivel ekkor — ellentétben az el6z6
tanévekkel — mar nem kellett IRK képzést végezni, igy a Tanuldéi Széallason dolgozdk

kivételével a tobbség letdlthette szabadsagat (nagy részét) ebben az idszakban.
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Szerintem biiszkén nevezhetem kuridbzumnak azt, hogy sikeriilt az allomanyunk utazasédnak
elésegitése érdekében a BKV-val egyiittmikodve a 63/A jeli kék buszjaratot beinditani
tanintézeti célallomassal. (Teljesen bejott az udvarra a kék busz, az OBSZ és a parancsnoki
épiilet kozott szalltak le az tigyeletes ellendrzése mellett az érkezdk, majd hatul megfordult €s
ugyanazon helyrdl indult be és vissza reggeli és a délutani iddszakban.) Ide kapcsolodik az is,
hogy a bazissal szemben 1évé buszmegalld korabbi ,,Laktanya” megnevezését, egyeztetve a

BKV-val sikerilt ,,BM Iskola” névre atkereszteltetni.

Jelentds esemény volt szdmunka, hogy palyaztunk €s elnyertiik egyéni palyazoként a Comenius
2000 mindségbiztositasi rendszer megteremtés¢hez az OM tamogatasat. A Kords Zsolt vezette
6 f6s tdmogato csoport altal végzett atfogd munka a tobbiek résztevékenységei altal kezdddott,
majd zajlott, iitemterv szerint iskolankban. Kihangstlyoztam kollégaimnak, hogy ezt csak
eszkoznek és nem célnak kell tekinteni! Ennek kapcsan a cél az eredeti maradt, minél
eredményesebb, hatékony nevel6-oktatd tevékenység végzése. A Comenius egy olyan eszkoz
tobbek kozott, amely segitséget adhat ehhez szamunkra. Ezen jellegii munkéankat Acsné Kovacs

I1dik6 szakértd, mint az Expanzié6 Human Tandcsadd munkatérsa segitette folyamatosan.

2002. nyaran, az 01 tanév kezdetén 164 fos allomanytablai és 161 fos koltségvetési 1étszammal

(82 ht, 7 ktv és 75 ka) rendelkeztiink, melybél 74 £3 tartozott akkor a gazdasagi szakteriilethez®.

Mint intézményvezet6 a 2002. év vége felé kdzeledve — 09-10-11. ho — kezdtem azt tapasztalni,
hogy a tobbség €rzi, tudja mi a dolga €és sokan nemcsak tudjék ezt, hanem teszik is. Kezdtem
érezni azt, hogy most érik be az, amit eddig tettiink a szervezetalakitassal, a miikodési rend
beszabalyozasaval kapcsolatban. Ekkor mar lehetett olyan dolgokat is érezni, ami az
elfogadhat6, vagy azon is til névo igények az oktatasi szakteriilet altali megfogalmazasat
jelentette. Ehhez pdarosult jogos vagy tulzott tiirelmetlenség is. Ekkor mér azt mondtam
kozvetlen vezetdé munkatidrsaimnak, most kezdhetjik el a ,finomitds” -t a szervezet
miikddésében. Ott nyltljunk csak hozza a dolgokhoz, ahol feltétleniil kell vagy tudunk a

szinvonalon, a mindségen javitani.

A megelégedettség kezdeti csirait hamar elhomalyositotta két negativ tény: egyik a 2003. évi
koltségvetési kilatasok alulfinanszirozottsaga, pontosabban a tanuldkra vonatkoz6 koltségek

hidnya, valamint a tovabbi kozpontilag elhatarozott szervezet atalakitasbol adddo

%8 Ez a létszam mar a 21. oldalon a 3.4 alponton beliil szerepelt 1999.09.01-i allapothoz képest is kevesebb.
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bizonytalansdgok 1jabb feler6sodése, felesleges talalgatdsok beinduldsa, ezzel a

munkaintenzitas kissé visszaesése litotte fel fejét az iskola dolgozdi korében.

Valoészintileg alaptalanul, leginkabb tiirelmetlenségbdl voltunk — én ¢és kollégaim is —
elégedetlenek a feltételek, koriilmények alakitasa mértékével, titemével. Amennyiben nagyon
realisak akarunk lenni, akkor nem méltatlankodni kellett volna, hanem oriilni annak, hogy 2-4
¢v alatt mi annyit haladtunk elére, mint méasok 5-10 éves idOtartam soran. Ezt bizonyitja tobbek
kozott az is, hogy a Beliigyminisztérium — benne a hatarérség is — 2002. december 31-ig — kozel
1 milliard® Ft inveszticiot hasznalt fel ezen béazis legfontosabb elemeinek atépitésére,
kialakitasara, részben a kollégiumi és tanépiilet berendezéseire és minden egyéb kapcsolodo
jéarulékos kiadasokra. (Az 6sszefoglal6 3. szdma mellékletében az épitési/ beruhazasi koltségek

nagybani értékérdl szerepel egy kimutatas.)

Ugy tapasztaltam ekkor, hogy az igények nagy része jogos, nem tulzo, de az echhez
rendelkezésre allo akkori lehetdségeket viszont nagyon visszafogottnak, korlatozottnak lehetett
mindsiteni. Ide tartozik az, hogy a tlirelmetlenség esetleg ott, azoknal lehet jogos, akik ezekért
ténylegesen megprobaltak az atlagnal is tobbet tenni. Ugyanis néha tapasztalhatd volt olyan
negativ dolog is, hogy az oktatok egy része kozott bizonyos eszkdzokért — mint példaul
projektor, hordozhaté magnd, tdblagép —,,dtlt a harc”, de amikor mar beszereztiik azokat, akkor
pedig mar nem is volt annyira fontos, kiilondsen akkor, ha ehhez valamilyen sajatos modszert
is ki kellett dolgozniuk, avagy modszert valtaniuk, azaz meg kellett volna 0jitani a meglévd
koréabbi ,,beidegzddéseket”. Itt emlitem azt, hogy kezdetben folia csomag, a hangositott diasor,
hazilag készitett videofelvételek alkalmazasara, majd késébb Power Point-os bemutatokra

elégséges szamban kertilt sor.

Az el6zd tanévi tapasztalatokat felhasznalva az ) 2002/2003. tanév elOkészitése minden

szempontbol elfogadhatora, jora volt értékelhetd.

2002. december 1-jével clvileg és koltségvetésileg is megalakult — pontosabban atalakult a
korabbi Oktatasi Fdosztalybol — az Oktatasi Féigazgatésag. Azért csak elvileg, mert az
Alapité Okirata csak 04.01-jén keriilt aldirasra, jovahagyott SZMSZ-e, valamint Alapito

Okirata csak 2003. nyaran (augusztus, szeptember) keriilt nyilvanossagra.

% Ezen végodsszegbdl cirka 800 milliot tett ki maga a harom nagy beruhdzas korabbi épiileteinek atépitése.
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A 2003-as évre visszaigazolt koltségvetési eldiranyzatunkat illetden fesziiltségpontot egyrészt
a dologi kiadas keret alulfinanszirozottsaga, masrészt pedig az el6z6 évihez képest
125,72 %-os bevételi kotelezettség novekedés okozta. Persze ehhez tudni kell azt is, hogy az
eredeti koltségvetés nem tartalmazta a tanulokkal kapcsolatos kiadasokat, mivel ezt (vagy
ennek részét) az el6z6 évhez hasonldan menet kdzben atengedést kovetden a konkrét 1étszam
ismeretében kaptuk meg a hatarérségt6l. A megemelt bevételi kotelezettségiinket a legjobb
szandékkal sem voltunk képesek teljesiteni, igy ezaltal kb. 20-22 millio Ft kiesésiink keletkezett
eleve. A személyi juttatassal és jarulékaival jol alltunk, de ez is csak azért, mert nem engedtem
bizonyos munkakorok feltdltését vagy ha igen, akkor is hazon beliilrdl, sét megprobaltam
alkalmazni csatolt munkakoroket. Az itt megsporolt pénzek — eldljaréi engedéllyel torténd —
atcsoportositasa dologira, lehetdvé tette szamunkra, hogy a 2003-as koltségvetési évet is
megusszuk likviditasi gondok nélkiil! (Sajnos ilyen megoldasokat kellett alkalmazni ahelyett,
hogy kiosztottam volna a kiemelkedéen dolgozoknak a személyi juttatdson megsporolt
pénzeket!) Ez évben is bebizonyosodott az, hogy még takarékos gazdalkodassal is kb. 160-184

milli6é Ft hidnyzott a rendelkezésiinkre bocsatott éves koltségvetési eldiranyzatbol.

Ami az intézmény 1étszamat illeti, arrol szamolhatok be, hogy 2003. szeptember 01-jével indulo
tanév kezdetén az alloménytablai: 163 {6, mig koltségvetési: 160 £ és a tényleges 1étszam pedig

143 {6 volt.

2004. nyarara a 2003. év végi csokkenést is érintve — ahogy errdl a 3.6 pontban részletesebben

teszek emlitést — a torzsallomany létszama 145 {6 lett.
A 2003/2004. tanévben volt 145 f6 méasodéves és 165 {6 els6éves tanulonk.

Az akkori 11 tanuldi osztallyal kapcsolatos neveld-oktatdo munkat dsszesen 41 foallasu oktato-
neveld végezte, amely létszamban a tényleges oktatéi munkakdrben 1évékon kiviil a tanuldi

kollégium neveldi €s a tanulmanyi osztdly munkatarsai is benne voltak.

A ténylegesen oktatdsi szakteriileten a tanulmanyi osztalyon kiviil 5 kislétszamu szakcsoport
miikodott még ekkor. Ezek az alabbiak voltak: Hatarrendészeti és védelmi-, Hatarforgalmi és

informatikai-, Bliniigyi és igazgatasi-, Idegen nyelvi és Altaldnos alapismereti.

Nyilvanvald, az egyébként is 1étezd folyamatos szokdsos iligyek, ligymenetek vitele is ide
tartozik, amibdl most csak a szakmai vizsgak és a felvételik elokészitését, végzését emelem ki,

mint nagyobb kaliber(i teend6t.
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Megemlitem, hogy a 2003/2004. tanévben, pontosabban annak végére — fiiggetlentil, hogy az
allomanytablai 1étszamunk csokkent — eljutottunk oda, amikor az alsobb szintii vezetokollégak,
valamint a hozzajuk tartozé6 munkatarsak tObbsége mar értette a célt, az elvarasokat, nemcsak
beszéltek a feladatokrol, hanem el is végezték azt!! Ugy éreztem az iskola légkore, szervezete
»lakhatova” valt, amely jol segitette a munkat. Jo volt a viszony a tanulokkal, a tanulok és
dolgozok egymas kozti kapcsolata sem hagyott kiilondsebb kivetnivalot. Magyarul, igy-ahogy,
jol - kozepesen ,,ment a szekér” ahogy mondani szoktak, csak bizonyos l6késeket kellett neki

adni, amikor egy-egy akadaly keriilt utjaba.

Itt teszek emlitést arr6l, hogy bar mi magunk is végeztiink bevalas (kdvetés) vizsgalatot sajat
volt tanitvanyainkra kdrében, 2003-ban ezt beliigyi megrendelésre széles korben tették meg az

akkori RSZK-k, amelynek tapasztalatai szamunkra is hasznosnak bizonyultak.

Biiszke vagyok arra, hogy 2003-2004-ben kiléptiink az orszagon beliili tapasztalatszerzésbol.
Ezt bizonyitja a kolozsvari (Sremska Kamenicai) és a pragai kapcsolatok kiépitése, kiilfoldi
delegaciok fogadasa. Kezdetben ez csak midltalunk torténd tapasztalatszerzést jelentette, de
késébb példaul a kolozsvari iskolat illetden mar eljutottunk oda, hogy két oktatonk bemutatot

tartott az ottani oktatok/tanulok szamara intézkedéstaktikabol és az onvédelem alkalmazasabol.

Hasonloan jo érzés az, hogy a Comenius 2000 mindségbiztositas terén elismerd oklevelet

kaptunk, melyben K&ros Zsolt és Acsné Kovacs I1dikoé munkéja volt mérvado.

Ebbe a helyzetbe jott az a valtozas, melynek kovetkezményeként 1ényegében kicserélddott a
tanul6i, az oktatoi allomany szinte teljes egészében ¢és megndtt mindkettd korabbihoz

viszonyitott 1étszama is. Errél majd a 3.6 pontban irok.

2004. jalius 1-jén — teljesen Onszantambol — készitettem egy irast az iskola lehetséges jovdjére
vonatkozolag, mely sajat verzidimat tartalmazta. Mivel az is rendelkezésemre 4llt, tartalmanak
attekintésekor utdlag azt allapithattam meg, hogy az akkori elképzelésem — valoszintlileg a
tulzott befektetést igényld jellege miatt — nemigen egyezett a fejlesztésben érintett vezetdk ide

nemigen lett valosag.

Mivel egy tanintézet esetében kiilonoson 1ényeges a szakmai jellegli irdsok, segédanyagok
készitése, ezért igyekeztem ebben példat mutatni és tarsaimat is motivalni. Hogy ez mennyire

volt eredményes arra vonatkoz6 bizonyitékok a 7. szdmu mellékletben talalhatoak.
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Az kimondhato, hogy az uj 2004/2005. tanév inditasa mar sokkal jobbra sikeredett, mint az
el6z6 2003/2004-es. Ennek oka a kedvezObb objektiv helyzeten tul a nagyobb odafigyelés volt.
Ez vonatkozik az I. évfolyam alapkiképzésétdl kezdve, az iskolarendszerii felkészitésen at,

egészen az iskolai miikddés szabalyozottsaga pontositasaig bezarolag.

3.6 Jelent6s kormanyzati dontés, amely az ARSZK-ra és mas RSZK-ikra is vonatkozott

Eloszor a kormdnyzati létszamcsokkentést érintem, majd pedig a kiskabinet rendészeti

szakkozépiskolakra vonatkozd dontésérdl szolok.

A kormany megtargyalta és elfogadta a kormanyzati 1étszamcsokkentésrdl szolo eldterjesztést,
¢sa1106/2003. (X. 31.) Korm. hatarozat mellékletében meghatarozta az érintett szervezeteket
¢és a csokkentés mértekét. Ez az Oktatasi Féigazgatosag esetében 5 16, a Kozponti Gazdasagi
Foigazgatosag és hattérintézményeinél 113 6 leépitését irta eld az év végére, illetve 2004-es
¢év elsd felére. Tekintettel az oktatasi torvényre, ez az iskoldk esetében 2004. jinius 30-aval
keriilt egyben végrehajtasra. Ez alol 14 f6 esete volt kivétel, akik mar 2003.12.01-jével
elkertiltek t6liink. Ez a mi esetlinkben 28 statuszt jelentett, melybdl ténylegesen 15 hely volt
feltoltve, akiknek meg kellett sziintetni itt a munkaviszonyat. (E 15 f6b6l 12 ht-, 2 ka-, 1 ktv-
allomanyu volt.) gy tehat 2004. januartol 163 f6rol 145 fore (70 ht, 5 ktv, 70 ka) modosult a
rendszeresitett 1étszdmunk. A korményzati 1étszdmcsokkentés iskolankat érintd végrehajtasarol
tajékoztattuk a teriiletileg illetékes munkaiigyi kdzpontot, s résziikre a vonatkozo eldirasoknak
megfelelden megkiildtiik az érintett dolgozok adatait. A 1étszamcsokkentés végrehajtasa soran

munkaiigyi jogvita nem meriilt fel.

Nagyon jelentésnek voltak mindsithetdk a kiskabinet rendészeti jellegii képzésekre vonatkozo
dontései. A kiskabinet 2004. februar 18-ai iilésén az alabbi dontések sziilettek a rendészeti

szakkozeépiskolai képzésre vonatkozoan:

1. A RSZK-k beiskoldzasi létszdma nem valtozik, a tavalyi dontésnek megfeleléen 500 6

rendor és 300 f6 (+ 10 %) hatardr tanuldval indulhat a szakképzés.

2. 2004. szeptember 01-jével be kell inditani az Gn. 1+1-s rendszerii képzést, mégpedig gy,
hogy az 1. tanév végén probaidds hivatasos allomanyviszonyba kell helyezni dket. (Ez

utobbi kés6bb modosult, maradtak tovabbra tanuldi jogviszonyban a 2. tanév soran is!)
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3. Az RSZK-k létszamat 2004. junius 30-ig 117 fovel kell csékkenteni®®. (Ez esetiinkben 19

6 csokkenését jelentette, igy lett 145 {6 a torzsallomany).

Az elébbieket a kiskabinet 2004. marcius 03-ai iilésén tovabbi ketté kapcsolodd dontéssel

egészitette ki. Ezek az alabbiak voltak:

1. A 2004. szeptember 01-jén maximalisan beiskolazhatdo rend6rtanuldi 1étszam nem

haladhatja meg az 570 f6t.

2. Az addigi 7 rendészeti szakkozépiskolabol a tovabbiakban csak négy*' maradhat meg,

melyre vonatkozoan a harom illetékes allamtitkar (h) tett javaslatot.

Mindezekkel parhuzamosan a 16-61/2004. szamu eldterjesztésben kiadasra kertilt az 0j oktatasi
koncepcid is. Ez utdbbiban és a kiskabineti dontésekben meghatarozottak teljesitésére a
beliigyminiszter asszonytol kapott megbizasomnak megfelelden Dr. So6ti Kalman r. ezredes
urral megkezdtik, illetve kidolgoztuk a kozponti iskola és tagintézményei struktirdja és
1étszamai tervezetét*?, Hamar kideriilt, hogy foloslegesen! Az ellenéllasok, az idd rovidsége és
az oktatasi, valamint az dllamhaztartasi szabalyozas kozotti eltérés, illetve ezek feloldasanak
elmaradasa eredményezte a kdzponti iskola és tagintézményei konstrukcio elvetését®. Erre —
marmint az elobbi elképzelés elvetésére - a 2004. majusban megjelent modositott

beliigyminiszteri el6terjesztés adott utasitast.

2004. tavasza-nyara legalabb haromiranyt jol elkiilonithetd alkalmi nagy feladatcsoportot,

illetve megvalositasuk vezetését jelentette szamomra. Ezek az aldbbiak voltak:

1. A beliigyminiszteri elképzelésnek, dontésnek megfeleld képzési (felkészitési) rendszer,
illetve keret létrehozasa a korabbiak atalakitasaval. Ebbe beletartoztak; az atalakitasi
itemterv  elkészitése, a munkacsoport létrehozasa, miukodtetése, a szakmai
vizsgakovetelmények (SZVK-k) feliilvizsgalata a hatarorségi 1j igénynek megfelelden, az

0j kozponti programok (KP-k) elkészitése, az iskolai Pedagogiai-szakmai program

40 Eredetileg 2004. december 31-re kellett volna az dsszlétszamot csdkkenteni, melyet elére hoztak mér augusztus
31-re.

41 Ez a Miskolci, - a Szegedi, - Kérmendi és az Adyligeti RSZK volt, amelyek tovabb miikddhettek.

42 Ttt jegyzem meg azt, hogy a legels6 2004. aprilisi BM-i elSterjesztési valtozatban a rendészeti szakkdzépiskolak
rendszerét ugy tervezték modositani, hogy egy kozponti iskola lett volna — erre az ARSZK volt kinézve — és
ennek részeként mikddott volna harom tagintézmény.

43 Persze nem vagyok benne biztos, hogy ez jobb lett volna, ugyanis azt, hogy a legtbb palyakezdé tiszthelyettesre
a KR-nél, a BRFK-nal, PMRFK-nal — azaz a fGvarosban és kozvetlen kornyékén van sziikség — ennek
ellensulyozasat ez nem, csak az érintettek altali eredményeseb toborzomunka oldhatta volna meg!
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kidolgozasa, nem utolsosorban az ideiglenesen felallt érdekegyeztetd csoportban torténd

munkalkodas.

2. Az 1j felépitésii és modosult szamu iskolahalozat 1étrehozasara iranyulé munkalatok
iranyitasa, végzése. E csoportba tartozott a BM-i Feladattervnek megfelelé szamvetések
végzése, egységes tobbvaltozati allomanytablazatok elkészitése, megsziintetd- €s alapitd
okiratok készitése, kozremiikodok biztositdsa a megsziint iskoldk iigyeinek segitésére,
harom megsziint korabbi intézmény — a budapesti-, a csopaki-, és a soproni
szakkozépiskoldk — jogutddja szerepének ellatdsa, erre vonatkozd munkék eldkészitése,

megvalositasuk vezetése.

3. Az 1) feladatnak és feldllasnak megfelel6 humén eréforrds biztositdsa, az érintett
munkavallalok ligyeinek intézése, tijak felderitése, megszerzése, azaz egyszerre leépitési és
1étszambdvitési teendok végzése. Mig az eldbbi a Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola
(BRSZK) akkori-, az utdbbi pedig a rendérség kiilonféle szervezeti elemei allomanyat
célozta meg. Ez utdbbira azért keriilt sor, mert korabban intézménylink csak a hatarérség
szdmara képzett tiszthelyettes utdnpotlast, de innent6l kezdve ez kibdviilt a renddrségi

tiszthelyettesi utanpotlasi igények kielégitésével is!

2004. juniusaban felavattunk 130 {6 hatarrendész tiszthelyettest €s rajtuk kiviil akkor még
l1étezett tovabbi 140 0 els6éves hatardr tanulonk. Ezt azért 1ényeges megjegyezni, mert az
1skoldk szaméanak csokkentése miatt atcsoportositasokat kellett végezni a tanulok kozott is.
Ennek lett az a kovetkezménye, hogy a BM OF dontésének megfelelden — az eldzetes felmérés
alapjan — az akkori 140 f6s els6évesbdl 26 f6t tarthattunk meg, a tobbit — 114 fot — pedig a
miskolci, szegedi ¢és a legkevesebbet pedig a koérmendi bazisra voltunk kénytelenek
atcsoportositani. Ez a helyzet abbol a dontésbdl fakadt, hogy elészor még ugy gondolta a
belligyi vezetés Adyligeten ezutdn csak renddrképzés lesz, amin sikeriilt nekem véltoztatni
annyiban, hogy 2 hatardr osztaly megmaradjon iskolankban. Sajnos mire megvaldsitasra keriilt
a sor, mar csak 1 hatardr osztidlyra adodott lehetéség mivel 11 renddr osztily fogaddsa,
nevelése-oktatasa 1s idekeriilt erre a bazisra! Az atcsoportositott hatardr tanitvdnyok helyére
tehat fogadnunk kellett 67 f6 rendértanuldt Sopronbdl és 64-et pedig Csopakrol. (Plusz 2 {6t
Budapestrdl! Megjegyzem, hogy az eredeti elképzelés szerint még ugy volt, hogy ide a volt

BRSZK tanul6i kertiltek volna atcsoportositasral)
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Ehhez jott még 135 0 teljesen uj els6éves renddr- és 25 6 hatardér, - mindosszesen tehat 160
6 tanulo, akiknek a felvételi eljarasat az akkor még funkcionalt BRSZK kezdte el, de mar mi

fejeztiik be. (Egyébként a renddr szakra a tuljelentkezés 2004-ben 3,4 szeres volt!)

A modositott alapitd okirat szerint mi lettiink oktatasi szempontbodl a megsziint harom RSZK
jogutodja. Ez sok pluszfeladatot rakott a nyakunkba, tobbek kozott 1étre kellett hozni megsziint
iskolak dokumentumai tarolasara, kezelésére egy Kozponti Irattarat, amelynek az elhelyezésére

nem a mi bazisunkon, hanem a volt BRSZK keritésén beliil keriilt sor.

A megszint iskolakbdl a mi allomanytablankba keriilt beépitésre 15 {6 ugynevezett védett

személy egészen a védettségiik megsziinéséig.

2004. augusztusa végére tehat bekdvetkezett az, amire mar szamitottunk ugyan, de eléggé
hianyos eldismerettel. Olyat kellett elvégezni, amire beliigyi berkekben még nem volt példa. Le
kellett vezényelnie az Oktatasi Féigazgatosagnak harom iskola megsziintetését és a fennmarado
négy atalakitasat. Az elobb érintettem a tanulok kozotti atcsoportositast, de ezzel egyiitt a
korabbi homogén képzés helyett a renddr szakképzés feltételeinek megteremtését nekiink is
teljesiteniink kellett. Ezekbdl mi is — személyesen én a human osztalyvezetdvel, az anyagi
felszamolast illetden pedig a gazdasagi igazgatohelyettes — kivettiik a résziinket. De rajtunk

kiviil részfeladatokat még sokan masok is végeztek iskolank dolgozoi, vezetdi koziil.

A tanulok atcsoportositdsa miatt sziikségessé valt 1) féréhelyek kialakitasa. Erre a korabbi
egészseégligyi (téglas) épliletben adodott lehetdség. Ennek megvalositasa 11+8 millids nagysagu
pénzforrast igényelt, ami a belso részek atalakitasat, (1j funkcionak megfeleld berendezését tette

lehet6vé szamunkra.

Tekintettel az atalakitds tervezését, szervezését, lebonyolitdsat jelentd ideiglenes
beliigyminiszteri plusz megbizatasomra ez nagyon sok és sokiranyt tevékenységet jelentett
szamomra 2004. aprilis 10. és szeptember 30. kdzo6tt. Magam szamara ebbdl az egészbdl az volt
a legfontosabb, hogy az itt beinditandd rendérképzéshez megfelelé oktatd allomanyt talaljak,
akik majd képesek lehetnek szinvonalas szakmai képzést, személyiségformaldst végezni a
tanuloink korében. (Ennek eredménye eléggé felemasra sikeredett.) Ami engem illet,
napkodzben beszélgetéseket vezettem le, néha jelentéstételre, konzultacidra mentem dr. Soti
Kalman ezredes urral az oktatési féigazgatd Dr. Szakacs Gabor Grhoz. Esténként- ¢jszakanként

pedig Osszegeztem a teljesitett napot €s terveztem meg a masnapot. Ha volt kis hézag a napi
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terhelésemben, foglalkoztam az elkészitendd oktatasigazgatasi dokumentumokkal, amelynek a

gyengesége a késébbiekben vissza is {itott a neveld-oktaté munkéban!

A BRSZK megsziintetése és a sajat iskolank atalakitasa soran kb. 348 fovel voltam kénytelen
egy korben beszélgetni. Ezt kovette egy masodik is, ahol mar a végleges dontések alapjan kertilt
sor az 1j beosztasok felajanlasara, illetve beosztasba helyezésekre. A volt BRSZK-t6l tobben
1dokozben az ORFK jobb ajanlataira tekintettel inkdbb oda mentek dolgozni, mint hozzank.
Ezért végiil is a volt iskolabol 22 {6 ht. és 9 ka fogadta el a felajanlott beosztasokat. (Ebben
szerepet jatszott a bazis févaros hatdraban torténd diszlokacidja miatti utazas iddigényessége,
kényelmetlensége is!) Csak megjegyzem, kozel 50 {6 részére tudtam volna ekkor allast

biztositani.

Mivel a renddr oktatok teljes 1étszama innen nem jott ki, ezért koriil kellett nézni a végrehajtod
szerveknél is, olyanokat keresve, akik szivesen dolgoztak volna itt szaktanarként. Ennek
keretében tovabbi 11 f6 oktatoi teriileten munkat vallalot sikerdilt taldlnunk a BRFK-t6l és a
Heves MRF-al a tanév kezdetére. Két szakoktatd esetében az illetékes vezetd csak 2005. februar
01-jei athelyezéshez adta hozzajarulasat. igy tehat végiil is az ARSZ alloméanyaba keriilt a
2004/2005. tanév kezdetére mindOsszesen 46 fO, benne 28 tiszti, 8 6 zls-i és 10 {6 ka-i
allomanyviszonnyal rendelkezett. (Erdekesség, hogy 28 tisztbél 11 f& ideiglenesen
kozalkalmazotti munkakoérbe lett helyezve.) Nyilvanvaldan a volt BRSZK-t6l kiilondsebb
eldismeret nélkiil keriiltek hozzank oktatok. Ebben az idészakban kideriilt szdmomra, hogy
kiilonbség van a renddr-, valamint a hatarér munkastilusa, modszertana kozott. Nehezen
fogadtdk el az Un. ,hatarér-vezetést”. Kezdetben lenézden kezelték a volt ,hatarér” iskolat,
azzal az indokkal mivel nekik — marmint az 6 iskolajuknak a BRSZK-nak — mar multjuk volt.
Ugyanakkor gyorsan bebizonyosodott, hogy ez helytelen megitélés. Pedagogiai vonatkozasban
egy résziik a neveld munkat illetéen elmaradottabb viziokkal rendelkezett a hatarér oktatokhoz
képest még annak ellenére is, hogy nagyobb volt kozottik a pedagogiai képzettséggel
rendelkez6k szama! Annak ellenére, hogy a renddr kollégak is magas szintii — egyesek nem is
egy, hanem tobb — képzettséggel rendelkeztek és hogy a BRSZK mar korabban megszerezte az
ISO 2000 mindsitést, egy résziik eléggé maradi, kicsit konzervativ elveket vallott, kevésbé volt
fogékony pedagodgiai téren az 11j dolgok irant. A fejlesztésben, innovéacioban sem kaptam meg
ez id6ben még azt, amit elvartam volna toliik. Kiilondsen gondjaim voltak az osztalyfonoki
munka ellatasaval, sok foglalkozast igényelt részemrdl a DOK ,,nevelése”, segitése, fejlesztése

is. Ez azzal fliggott 6ssze, hogy nehezen viseltem el a tanuldi passzivitast!
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Probaltam bevezetni a tanari értékelés rendszerét, kisérleteket tettem az aktivizald modszerek
térnyerésére, de ezek sajnos eléggé elutasitdsban részesiiltek foleg az j renddér kollégak
részérdl. Valoszini, ha sikeresen akartam volna valtoztatni, akkor ezt nem pedagdgiai jelleggel,
hanem parancsra kellett volna megtennem. De ez az elveimmel nem volt 6sszeegyeztetheto,
hisz nem sorkatondkrél volt sz6, hanem tobbdiplomas, pedagbégus munkakorben dolgozo
személyekrdl. E vonatkozasban kivételnek mondhaté volt az idegennyelvi szakcsoport.
Megjegyzem, hogy egy Foldes Katalin, Lakatos Gabor, Sziics Janos, dr. Bardocz Csaba, dr.
Cseh Jozsef pedagdgia terén, de a nevelés-oktatas egységét, modszertanat illetden is jo példaval

jartak eldl az uj kollégak elott.

A renddr tanulok féleg az elején — az iskolavaltas miatt — még elég kedvetleniil alltak az itteni
munkdhoz, s6t még az elsd félév soran is. Ezt 1-2 rend6r kolléga még nehezitette is a renddr-

hataror ellentét élezésével.

A minden évben megrendezésre keriilt kihivasnapi versenyen nemcsak a tanulok, hanem a

torzsallomany vallalkoz6 szellemti tagjai is részt vettek.

A tandrak rendben lezajlottak a 2004/2005-6s tanévben. Formaisag szempontjabol nem volt
vele gond, de sokszor elemi hibédkat is tapasztaltam. A legnagyobb hidnyérzetem azzal volt,

bh

hogy az 6rat igymond rendben ,,Jeadtak”. A tandrdk megtartasa lefolyasat illetden altalaban
rendben 1évonek volt mindsithetd, de hatasossagat, mindségét tekintve jogos kifogéasok is
felmertiltek. Az, hogy csak leadtdk a tandrdkat az szamomra kevés volt, azaz nem volt
elfogadhat6. Ugyanis nadlam fontos volt a jo tanoravezetés, annak szinvonala, céliranyossaga
is! Nemigen éreztem minden esetben a céltudatossagot, a rendszerszemléletet, inkabb
,felsébbrendiiséget” a tanulokkal kapcsolatban. (En vagyok, aki ezt tudom, Te pedig nem, ezért
tanuld megTdlem!) Kezdetben, sok volt az indokolatlan tanoéracsere is. Az alkalmazhato

modszerek koziil foleg a legegyszeriibbeket haszndlta az oktatok egy része. Az elvardsomnal

kisebb figyelmet forditottak a gyakorlatiassagra.

Ezekben a 2. félévben lényeges javulds allt be, amire vonatkozoan jo példat mutatott fel a

hatardr szakcsoport, amit Sziics Janos alezredes vezetett.

Tudni kell azt, hogy az j szervezeti allomanytablazat a korabbiakhoz képest nagyobb és
masabb lett. Kevesebb lett a vezetési szint, a vezetok szama, eltlintek a koztisztviselok a

rendszerbdl, lettek olyan helyek, melyekre ugyan hivatdsos allomanyuak keriiltek, de ezek egy
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része — Osszesen 11+15 — kozalkalmazottiva lett atmindsitve. A beliigyminiszter asszony

hozzajarult ezen személyek eltérd statuszon torténd foglalkoztatdsdhoz.

Nagyon érdekes dolog, hogy az 1j felallasu 193 f6s Gsszlétszambol nagyobb lett az oktatasi
terlileten dolgozdk szdma a gazdasagiakhoz képest (78-66). llyenre korabban sosem volt még

nalunk példa.

Erdekesség még az is, amirdl eldbb is tettem mar emlitést, hogy az dllomanytablazati 1étszamba
bekeriilt még 15 f6 védett személy (status) Sopronbol és Budapestrdl, akik a védettség lejartaig

ide tartoztak. (Persze ez késdbb mddosult a humanerdforras-gazdalkodas koncepcid kapcsan!)

Mint mar kideriilt a korabban leirtakbol, a 2004. szeptember 01-jével felallt modositott
Osszetételll személyi allomany gondjai — a korabbiaktol eltérd helyzet miatt — elég széles skalan

mozogtak.

Ezek koziil az egyik a renddrkollégaknal korabban alkalmazott vegyes ruhas kategoria volt, ami
2004. szeptember 01-jével megsziintetésre keriilt. igy mirank harult ezen hivatasosok ruhazati
ellatasa kapcsan a koltségek biztositasa is. Ugyanakkor az egységes megjelenés miatt a hatardr
alloméanyuakat sem lehetett volna hattérbe szoritani. (Ezt nehezitette az akkor érvényes BM

ruhazati szabalyzat berendeltekre vonatkoz6 meghatarozasanak hianya!)

Sajnos — mint mar emlitettem — a Sopronbdl és Csopakrol atvett akkori els6éves allomany a
kezdeti id6ben eléggé negativ hozzaallast tanusitott az ) helyzetben még azzal egyiitt is, hogy
itteni elhelyezésiik, koriilményeik — leszadmitva a pénziigyi gondokat — sokkal jobba valt az

el6z0 intézményiiknél meglévokhoz képest.

Az 0j |. évfolyam nem okozott szdmunkra ilyen gondokat, ket mar mi ,,alakitottuk”, ahogy
elképzelésiinkben ezt kigondoltuk. Sikeresen teljesitettiik a szeptember havi alapkiképzést, a
»Z0lya eskiit”, alaki szemlét. Egyesek szerint lehettiink volna , keményebbek” is veliik
szemben, tekintettel arra, hogy csupan 2 {6 elsdéves kérte ez id6ben tanuld jogviszonya

megsziintetését.

A mar érintett alapkiképzésen tul tobb rendezvénynek adott helyet intézményiink. Igy tobbek
kozott a Nemzetkozi TestOrszovetség egyhetes tréningjének, egy hétvégi roma tdbornak, teke-
¢és 10vész versenynek. Csopak altal felkészitett ,,levelezds” 54 f0 részére vezettiink le rendori

szakmai vizsgat.
Elkezdtiik a KOE allomanya (egy osztaly) felkészitését kihelyezett forméaban.
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A 2004/2005. tanévtol kezdve 0j rendszerben, Uin. 1+1 éves képzési rendszer szerinti felkészités
keriilt bevezetésre, ami azt jelentette, hogy az I. tanév szinte végig a tanintézetben zajlott,
ellenben a II. tanévet Iényegében teriileti végrehajtd szervezeteknél toltotték tanuldink. A két
tanév alatti 0sszes tanora 3160 mennyiséggel 1étezett, amelybdl 50-50 % volt az elmélet-
gyakorlat aranya. De a Iényeges eltérést az adta, hogy az elméleti képzés (1580 tandra) teljes
egészében a tanintézetben folyt, viszont a gyakorlatinak 35,4 %-at (1120 tanora) tette ki a
terlileti szakmai végrehajtoknal eltoltott idészak. A fennmaradd gyakorlati képzés 14,6 %-a

(460 tandra) a tanintézet bazisan zajlott a Il. tanévben is.

Hosszt és kiiszkodéssel terhes elsé félév végére kezdett mar valami olyan kialakulni, mid a
torzsallomany, mind a tanulok korében, amit én a minimum elvarasnak tartottam. Elértiik, hogy
a fesziiltségek lassan oldodtak. Kialakultak barati kapcsolatok renddér és hatarér kollégak,
valamint rendér €s hatardr tanuldk kozott egyarant. Ezek az elemi mikrokozosségek a késobbi
kohézi6 akkumulatorai lettek. A tovabbiakban ezeket a mikrokozosségeket kellett

nekiink/nekem 0sszekapcsolni egy nagyobb egésszé!

Itt mondom el két érdekes tapasztalatomat. Azalatt a néhany hét alatt, amikor mar mi intéztiik
a renddr tanulonak jelentkezdk tligyét, tobben kerestek meg , kollegialis segitségkéréssel”, mint

korabban 4 éven keresztiil a hatardr szakra palyazok esetében.

A masik negativ tapasztalatom az volt, hogy a tanév beinduldsa utani 4-6 hétben tobb birosagi
jellegli megkeresést kaptam a renddrtanulokra vonatkozoan, mint 4 éven keresztiil a hatardr

tanulok esetében torténtekhez képest.

Meglep6 volt az is szamomra, hogy mig a hivatasos hatarér kollégaim esetében 1998 ota
egyszer sem volt birdsagi ligy a gyakorlati munkavégzésiik kapcsan, addig a renddr kollégaknal

rogton ,,belefutottunk™ ilyen jellegii tigyekbe. (Tudom ennek részben objektiv okai is voltak.)

Hosszantarto, bonyolult munkat igényelt kollégaim egy részétdl a volt BRSZK felszamolasa
anyagi vonatkozéasban, tovabba az onnan kiutalt anyagok, eszkdzok nyilvantartasa, kiosztasa,

illetve raktarozasa, majd bizonyos részeinek hasznalatbdl torténd kivonasa.

A 2005/2006. tanévre valo beiskolazasunk — koszonhetden a Peringer Krisztindval megerdsitett
Witmann Tamas alezredesnek — szokasosan rendben zajlott. A renddrszakra tobbszords, mig a
hatarrendészre pedig a kelleténél sokkal kevesebb palyazé volt. (Minddsszesen jelentkezett ide
772 + 64 £6.) igy tehat a 116 fés rendéri elsds allomanyt konnyen osszeszedtiik, mig az 50 f&s

hatarrendészt csak azokkal az eredetileg renddr szakra palyazo fiatalokkal tudtuk feltoltent,
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akik megfeleltek ugyan, de kevés pontszamuk miatt oda — ahol 142 pont volt a hatdr — mar nem

fértek volna be, de vallaltak a hatarrendész szakot is.

2005. augusztus 28-an az uj 1. évesek, és 29-én pedig az 1j I1. évfolyam érkezett be iskolankba.
Augusztus 29-én és 30-an volt a fogadéasuk, elhelyezésiik, a felkészit0 modszertani

foglalkozasaik.

Itt jegyzem meg, hogy a 32/2004. szami BM-OM egyiittes rendelet hatalyba 1épése kapcséan a
2005/2006. tanévtél a tanuldi ellatdsban lényeges — szikitd — 1épések €s mas valtozas

kovetkezett be.

Az egyiittes rendelet miatt mindenkivel 0j tanuldi szerzodést kellett kotni az 0j 1. éveseknél —
akik mar szamoltak a megvaltozott ellatasi renddel — mindenki alairta a szerzédést, de a II.

évfolyamnal 2 6 nem, akinek igy térités melldzésével, de megsziint a tanuldi jogviszonya.
A 2005. augusztus-szeptember honapjaink eléggé zsufoltak és tartalmasok voltak.

2005. szeptemberében lezajlott az alapkiképzés, tanuldi eskii és a DOK altal szervezett
Golyabal. Felkeészitettiik a II. éveseinket az elsd 18 hetes Gijszerli szakmai gyakorlatukra. Ehhez
kapcsolodva szerveztiink a teriileti szervek képviseldivel e témaban egy szakmai konferenciat,

megbeszélést.

Arrdl, hogy ez az elsé ilyen teriileti szakmai gyakorlat eredménye milyen lesz, arr6l én mar
nem fogok pontos informaciokkal rendelkezni. (Elmentek 2005. oktober 17-ével és

visszajonnek 2006. marcius 07-ével.)

Ebben az iddszakban bebizonyosodott az, hogy nem is olyan gyengék, passzivak a tanuldink,
hanem vannak koztiik jobb képességli, szorgalmas egyének is, csupan csak olyan pedagogusra,
mentorra van hozza sziikség, aki felfigyel rajuk, foglalkozik veliik, személyiségiik alakitasaval
még a sajat szabadideje terhére is. Erre bizonyiték volt a DOK altal szervezett Golyabal, ami
nagyon szinvonalasra sikeredett — koszonhetden Kiss Judit tandrndnek — valamint az oktober
23-ai linnepség, tovabba az 1. évfolyam Ki Mit Tud-ja is. Az egyik kollégam az oktober 23-i
tinnepség kapcsan viccesen ugy nyilatkozott, hogy ,,ha egy kicsit is nem figyeliink, még igazi
iskola lesz beldliink”. A mésik megjegyzés pedig az volt, hogy ezzel a miisorral kiilsdsok eldtt

is nagy sikert arattunk volna.
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Jo hatésa volt a testvérosztalyok szempontjabdl annak is, hogy a II. évfolyam 10. 17-ig — azaz
1,5 honapig — egyiitt volt az ujakkal, segitve, ,,patyolgatva” dket (a testvérosztaly mozgalom

keretében).

Ugy itélem meg, hogy a 2005. naptari évet, mar szokéasos rendben, pénziigyi problémak nélkiil

tudtuk lezarni.

Van még egy érdekes megfigyelésem a 2004/2005. tanév kapcsan. A BRSZK 2004. augusztus
30-ai megsziinése, a renddrképzésbe torténd bekapcsolddasunk kapcsan iskolank kissé
felértékelodott. (Ennek érdekében igyekeztem magam is tenni, illetve ezt bizonyitékokkal

megtadmogatni)

Tulajdonképpen az ARSZK helye nem valtozott, de szerepe felértékelddott. Mibol is adodhatott
ez? Egyrészt azért, mert egyediil maradtunk a fOvarosban a BM Oktatasi Féigazgatosag
kozelében, igy a centralis elhelyezkedéslink hatdsa fokozottabban érvényesiilt, hisz barmi
kellett, a kozelséglink és a BRSZK megsziinése miatt mi alltunk leggyorsabban a fenntartd

rendelkezésére.

Persze ezen tul az is benne volt ebben a dologban, hogy szinte mindenben tudtuk azt nyujtani,
amire az Oktatasi Féigazgatdsagnak sziiksége volt. Kideriilt, tudjuk pétolni a volt budapesti
renddriskolara testalt korabbi fészerepet, sot bizonyos dolgokban mar kihagyhatatlanok lettiink.
Persze ehhez vallalkozni és dolgozni kellett és kell ezutan is, akkor egyértelmiien kialakulhat,

megerdsodhet az a szerep, ami elsddlegesen a centralis elhelyezkedésbdl indult ki.

2005. januar 1-jével 14 fovel kellett csokkenteniink a 1étszamot, mely Uigy sikeriilt, hogy nem

kellett senkit elkiildenem, s6t még tudtam mason is segiteni!

Emlitést teszek a 2005. majus 31-én megjelent a szakképzés-fejlesztési stratégia
végrehajtasahoz sziikséges intézkedésekrdl szold 1057/2005. (V.31) kormanyhatarozatrol,
mely a XXI. szazadi felgyorsult fejlédés lehetdségeinek valora valtdsa — a human erdéforras
fejlesztése, a lakossadg szakmai képzettségének novelése — érdekében sziiletett. Az itt szerepld

részfeladatok kihatassal voltak a rendor és hatdrrendész szakképzés tovabbi alakitasara is.
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3.7 A 2005. év vége, a 2006. év eleje

A 2005. év elso felében is zajlottak az iskola fejlesztésére, szépitésére vonatkozo munkalatok,

most mar leginkabb sajat forrasbdl és a tanintézet dolgozoi kozremiikodésével is.
fgy tobbek kozott 26 milliobol meghjult az iskola fétere, a térkovezés és gyepesités altal.
Intézményi beruhazasként tortént meg a bazis féutvonaldnak megtjitasa 3 millio forintbol.

Az iskola konditerme 1+8 milli6 forint befektetéssel mar a kor szinvonaldnak megfeleld format
vett fel, 6romére nemcsak a tanuldoknak. Ekkorra az iskola a paraméterei alapjan 650 f6

befogadasara és 420 6 elszallasolasara volt képes.
A 2006-t61 a rendelkezésre allo épiiletek felsorolasat az 2. szamu melléklet tartalmazza.

Habar a 3.1 pontban mar érintettem a kdzponti €s helyi oktatasigazgatasi dokumentumok
milyenségét, kidolgozasat, de mivel ez csak a kezdeti tanéveinkre vonatkozott, ezért itt érintem
a szakképzés két fontos alapdokumentumat, egyrészt az Orszagos Képzési Jegyzék-ét (OKJ),
masrészt pedig a 2006-ig — az illetékes miniszter 4ltal kiadott — nem modularis* felépitésii

»Szakmai és vizsgakovetelmény” -t (Szvk.).

Az OKJ-t a szakképzésrdl szo6l6, tobbszor mddositott 1993. évi LXXVI. torvény vezette be,
mely tartalmazza az allam altal elismert szakképesitéseket. Bar ennek tartalma viszonylag elég
stirtin valtozott, de a hatarrendész és a rendor szakképesitéseket illetéen 1993-2005. kozott csak
az azonositd szamaik modosultak, de a két szakképesités benne szerepelt folyamatosan.
Lényeges valtozas ebben a dokumentumban a targyalt idészakot illetéen csak 2006-ban
kovetkezett be. Ez azt jelentette, hogy a rendészeti szakmacsoporton beliil szerepld
hatarrendész szak esetében belépett az objektumdr €s kisérd-, a renddr szakot illetéen pedig a
Kormany6r ugynevezett rész-szakképesités. (Egyébként 2009-ig évente a szakképzésért és
felnottképzésért felelés miniszter rendeleteként keriilt kiadasra, a szakképesitésért felelds
miniszterrel egyetértésben. 2010-t61 viszont mar kormanyrendelet forméjaban jelenitették

meg.)

A Szvk volt az, ami a képzés és a vizsgaztatds minden lényeges elemére vonatkozé
meghatarozasokat tartalmazott. Mindkett6 alapjat képezte — KP-n/Tanterven til — a tanintézeti

sajat oktatasigazgatdsi dokumentumai elkészitésének.

44 Kés6bb is létezett Szvk, de az mar moduléris felépitésii volt.

67



A téma kapcsan megemlitem, hogy dr. Cseh Joszef alezredes oktatasi igazgatohelyettes
tolldbol*® bdvebb tajékoztatd is olvashaté az ARSZK-ban folyd rendészeti felkészitésre

vonatkozodan.

4. Minden egyéb mas a témaban

4.1 Késziilve az igazgatoi pozicio atadasara

Az utolsé honapjaimban a vezetdi funkcidnak megfeleld standard munkakon feliil igyekeztem
minden atadhaté dolgot Osszeszedni, a Ilehetségeseket lezarni, az datadas soran
figyelemfelhivasra tervezetteket megjegyezni. Ugy voltam vele, akarki j6jjon utinam, mindent

atadok szamadra, legfeljebb, ha nincs ré sziiksége, majd ,.kidobja” azokat.

Az Osszegzés végéhez kozeledve — még a személyes dolgaim érintése eldtt — szeretnék e bazis
pénzbeli értékeire is ravilagitani. Az adyligeti bazis jovdje szempontjabol is 1ényeges az, hogy
kezdetben a hatardrség 553 700 ezer Ft-ot, majd pedig a Beliigyminisztérium tovabbi 1 283 000
000 Ft*-ot és maga az iskola allomanya pedig pénzben nemigen kifejezhetd sajat munkat
végzett e helyen 1997 és 2000 kozott. Amennyiben ehhez hozzavessziik azt, hogy a bazisnak
helyet ad6 22 ha-os nagysagu allami teriilet a legjobb helyen, a II. kertilet és Nagykovacsi kozott
a felkapott Remetesz6l0s kozigazgatasi teriiletén talalhatd, a lehetséges forgalmi értékét
felbecsiilni is nehéz lenne. Nyilvanvald, hogy a teriileten kordbban — még a sorkatonai
1d6szakban — létrehozott, ma mar gyenge vagy még gyengébb allapotban 1évé — épiiletek,

l1étesitmények is képviselnek valamilyen nagysagu értéket.

Ami ezen intézmény-egyiittes itteni jovOjét illeti, jomagam biztos vagyok hossza tava

fennallasaban még akkor is, ha ilyet nagy merészség kimondani.

Ennek oka minimum kettds: egyrészt az a pénz- és munkamennyiség, amit ¢ helyen mar eddig
is befektettek, masrészt pedig azért, mert viszonylag j6 helyen 1év0 nagy teriiletrél van szo.
Hozzatéve azt is, hogy a bazis Nagykovacsi felé esé oldalara mar 2005-ben kigondolt azota
sem elkésziilt korgyliri majdani megépitése, funkcionaldsa még inkabb felviszi e teriiletrész

értekét. Mindez lehetévé tenné a szaktarca szdmadra itt egy nagyon jol felszerelt, akkreditalt

4 CSEH Jozsef: A fiatalok rendészeti felkészitése az Adyligeti Rendészeti Szakkdzépiskolaban. Pécsi Hatarér
Tudomanyos Kozlemények, 5, 2006. pp. 47-62 oldal.
46 Ennek nagybani megoszlasat mutatja a 4. szama melléklet.
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multifunkciondlis — nemcsak rendvédelmi szervezeteket, hanem Onkormdanyzatiakat is
kiszolgdlni képes — kozépszintli alap-, tovabb-, 4tképzési*’ feladatoknak, tobb korcsoport
részére, iskolarendszerben vagy azon kiviil is kiszolgal6, hosszabb ,nyitva tartasi idovel”
dolgozd kozosségi képzo, fejleszté 1étesitményt létrehozni. Olyat, amely lehetéséget ad
kozdsségi sportolasra, szabadidé hasznos eltdltésére, soét rekreaciora is.*® Ezen beliil
miukodtethetd lenne egy rendészeti/rendvédelmi jellegii ,,e-konyvtar”, egy palyapropagandat és
felvételi munkat végzd iroda, tovabba egy taneszkdzkészitd — modszertani fejlesztd kozpont is.
(J6 példaként szolgalhatna erre vonatkozdan az USA-beli Georgia allamban talalhato Glynco-i
Szdvetségi Torvényhozas Végrehajtasi Kiképzé Kozpontja®®, ahol kozel 100-féle képzést
végeznek ezen a 750 ha nagysagu teriileten elhelyezkedd bazison!) Tisztaban vagyok vele, hogy

ez leginkabb pénz és szandék kérdése csupan!

4.2 Egyéb megjegyzéseim

A torténések papirra vetésén tul egy-két kapcsolodo, altalam fontosnak tartott dolgot is

szeretnék rogziteni igy az dsszegzés vége felé.

1. Mindig figyelmet forditottam a sajat magam és munkatarsaim 6n- és tovabbképzésére.
Kihasznalva, hogy egy helyen voltunk a korabbi RVTKI-vel (az6ta BM Rendészeti
Vezetdkivalasztasi, Vezetoképzési €s Tovabbképzési Fdosztdly), szinte minden
kollégank iddben eleget tett a rendészeti szakvizsga kovetelménynek, sét tobben
olyanok is (6 f6), aki erre nem lett volna kotelezve. Szinte a hatarér kollégak 85 %-a
sikeresen elvégezte a tobb labon allas érdekében a rendérszervezo-, a civilek pedig a
hatarrendész-szervezd tanfolyamot. Nagyon sokan tanultak altalam is tdmogatva

kiilonféle civil iskolakban. Csak az utolso évben, 2005-ben dsszesen 9+2 6 valamilyen

47 A vezetdképzés témaban a NKE mindenképpen optimalisabb helyzetben van bent a févarosban!

48 Csak a torténeti hitelesség érdekében emlékeztetem az Olvasét arra, hogy egy mar nagyon régi — 1999. januar
11-i miniszteri értekezletre szolo - eldterjesztés is azt célozta meg, hogy itt keriilne 2002 utan beinditasra a
Rendészeti Szervek Kiképzé Kozpontja is. Ez esetben a rendészeti szakkdzépiskolai képzésen tul még tovabbi
feladatokat is ide terveztek telepiteni. Igy; az RTF-re felvett hallgatok alapkiképzését, a renddr- és hatarrendész
szervez6i képzésre felvett — agynevezett civilek — alapkiképzését, a polgari felsboktatasban tanul6 rendvédelmi
Osztondijasok alapfelkészitését, mas szakképzettségii, mas rendvédelmi szervtdl atkeriilt hivatasosok (tts-ek, zls-
k) atképzését, a polgari iskoldkban renddr, hatardr fakultacios képzésben részesiiltek nyari taboroztatasat tovabba
kiilonféle specialis tanfolyamok szervezését, végzését. Ehhez igazitott volt az intézmény tervezett megnevezése
is; BM Adyligeti Rendészeti Szakkozépiskola és Kiképzd Kozpont (BM ARSZ KK). Ide kapcsolhat6 az a 2004.
februarban tovabbitott anyag, mely a tanintézet 10 éves fejlesztési, - beruhadzasi, - felujitasi, - sajat
elképzelésiinket tartalmazta.

49 Amelyet volt szerencsém 1994-ben mas hatardrségi vezetdkkel egyiitt személyesen, kozvetleniil is meglatni.
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allami felsdoktatasi intézményben gyarapitottak korabbi tudasukat, kompetenciajukat.
Az igazgatoi kozvetleneknél is szinte majdnem mindenki tanult valahol. Kérds Zsolt,
dr. Skorka Tamés 1/2 ¢éves idegennyelv-tanfolyamon, Konecsni Krisztian
munkavédelmi, dr. Boszorményi Judit kozbeszerzési tanfolyamon. De hasonloan az
oktatasi igazgatohelyettes is féléves idegennyelv-tanfolyamon vett részt 2004-ben. S6t
még a szakoktatok is kiilonféle tanfolyamokon bdvitették szaktudasukat. Ilyen volt a
Nemzetkozi TestOrszovetségi tréning és konferencia, a Krav Maga kiképzés, a bevetési-

¢s a 10kiképzo oktatoi tanfolyam és egyéb mas.

A tovabbiakban ugynevezett személyes dolgokrol is emlitést teszek. Ez pedig az
¢letpalydmmal, annak lezaraséval kapcsolatos. Hogy jutottam el és késziiltem fel aktiv
pedagbdgusi-vezetdi tevékenységem, életpalyam lezarasahoz.

Az igazsag az, hogy el0szor azon voltam, hogyha lehet, hosszabbitsak. Ennek oka kettds
volt. Egyrészt még nem érzem magam szellemileg ,,6regnek”, sokkal inkdbb egy aktiv,
innovativ, tenni akar6 és tudo személynek. A masik ok pedig az volt, hogy helyben
nagyon arra biztattak, dolgozzak tovabb! 2005. tavaszan el6ljaromtol kértem egy honap
gondolkodasi id6t arra, hogy mit teszek magammal. Ezalatt az id6 alatt — nyaron — volt
dr. Katai Léaszl6 nyugdijazasa, de ezen til is sokat meditdltam magamban, mire a ho
végére dontdttem. Dontésemrdl az eldljaromat, sét 2005. augusztus 30-ai feladatszabd
értekezleten a vezetd- és munkatarsaimat is tajékoztattam, kérve a palyazat kiirasat az
igazgatdi munkakorre vonatkozdan. Megvallom a dontés eldtt kettdsség jatszodott le
bennem; egyrészt szeretnék €s tudnék is még tenni az ,,ligyért” masrészt pedig tudtam
azt is, hogy van tobb olyan jo képességii fiatal kolléga, aki szintén képes lenne ellatni
ezt a munkakort, feladatot, s6t jogosan szeretne is eldre jutni, amiben itt most én lehetek
az ,,akadaly”.

Az 1gazsaghoz hozzatartozik, hogy a mostoha pénziigyi kondiciok is a nemleges
véalaszomat erdsitették, ugyanis én mindig torekedtem a minél jobb, mindségi munkara.
Ez elmegy valameddig kevés pénzzel is, tobb munkaval, lelkesebb hozzéaallassal
megtamogatva. Ugyanakkor van egy hatar, ahonnan mar pénzforras nélkiil nem lehet
tovabblépni a mindseég ,,1étrajan”. A neveld-oktaté munka, mint egy szolgaltatas pénzbe
keriil, a jo szinvonalli, minéségi nevelés-oktatas pedig kiilondsen sokba. De ezeket a
jovoért nem szabad sajnalni! Persze ha nem lennék kritikus és Onkritikus is egyben,

akkor ezen tényez6k nem zavartak volna abban, hogy a jo allas fejében elfogadjam ezt
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a helyzetet. A dontésemet nyilttd tettem ¢és lelkiismeretesen dolgoztam az utolso
hénapokban is.

A 2005/2006. tanévi feladatszabd értekezleten az utolsod instrukciom az volt, hogy
mindenki foglalkozzon a napi munkajaval és ne a vezet6valtassal, de ha ez
bekovetkezik, akkor pedig segitsék az 1j igazgatot a minél gyorsabb beilleszkedésben,
elképzelései megvaldsitasaban.

Egész palyafutasom alatt tudatosan hasznaltam a nevelés-oktatas kifejezést. Még akkor
is, mikor a rendszervaltas kapcsan félreértelmezett modon a nevelést ki kellet hagyni.
(MI a Kormendi HKTI dokumentumai készitésekor ezért hasznaltuk akkor a
személyiségformalas kifejezést!) Ugyanis mindegy, hogy nevezziik, de a kdzépiskolat
befejezd fiatalt jogilag mondhatjuk felndttnek, de sokan még inkabb gyerekesen
viselkedd fiatalok, akiknek a céliranyos, tobbiranyu, Osszehangolt fejlesztése,
tamogatasa mell6zhetetlen. (A tehetségek felderitésérdl, valamilyen objektiv okbol
adodo segitségre szorulok észrevételérdl, timogatasarél mar nem is beszélek!)

A fiatalkor leginkabb o6romteli kiteljesedés, de a nehézségek kiemelt korszaka is.
Intenziv valtozasok zajlanak az egyénen beliil és egyén és kornyezet kapcsolataban is.
A valtozasok szakszerl kisérése, timogatasa lehetdség, egyben feleldsség is az illetékes
vezetok, kollégak altal. Lehet6ség, mert a szakember ismeretével, készségeivel és
hozzaallasaval utat mutathat, optimalis iranyba terelhet, problémak sulyosbodasat
elézheti meg, tiamogathat adott esetben egy jo szoval, vallveregetéssel. Felel0sség, mert
ha ezt elmulasztom az adott kdzosségnek, érintett vezetonek nehezithetem a munkajat.
Nem szabad sajnalni az 1d6t a segitségadasra, ami adott esetben egy Oszinte beszélgetés
Pedagogusi megnyilvanulasom szinterein — féleg a tisztképzésben — tapasztaltam azt,
hogy az iskoldban, a tanérdkon jol szerepld, az adott tananyagot jol elsajatitd fiatalok
egy része nem ilyen sikeres volt a nagy ELET-ben. Ennek okat két dologban lattam.
Egyrész mert az €rintett alacsony szintli EQ-val rendelkezett, masrészt pedig az illetékes
vezetdk, kollégdk ennek hianyat nemigen vették észre, nem viselték el, de nem

segitették az illetét ennek megvaltoztatasaban.

Ezért egész palyam soran nemcsak az érintett tanulok, hallgatok, hanem a munkatarsaimmal

kapcsolatban is igyekeztem megfelelé viszonyt kialakitani, fenntartani, személyiségiiket

joiranyban befolyasolni. Es ezt nemcsak a hivatalos forumokon, keretek kozott, hanem ezen

kiviili szintereken is megtettem. Ezért fordult el6 a KLKF-s vezet6i idészakomban a hétfoi
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futballozas a hallgatokkal, avagy az esti labdajaték a Kormendi HKTI nagyon szép
tornatermében a tanulok kozott. De ezekre vonatkozoan szamtalan példat tudnék mondani,

(Ajanlom megnézni a ARSZ-n késziilt alkalmi videofelvételeket!)
Befejezés

Oszintén mondom, a sokféle, valtozo erdsségli gondok és a sok munka ellenére szivesen
végeztem az intézmény vezetését, de legfOképpen a nevelés-oktatas szervezését, fejlesztését, €s

ha lehet6ség adodott, magat a tanorak vezetését, a tanitvanyok nevelését, ,,okositasat”.

Nagyon jol éreztem magam a fiatalok kozott, a tandérak menetében, de a lelkes, tenni akaro,

értelmes munkatarsak, vezetok, sot még a jo szakmunkasok, segédmunkasok korében is.

Sose fordult eld, hogy elszalltam volna magamtol, tobbszor magam is bizonytalan voltam 1;j
szituaciokban, jszeri dontési koriilmények kozott, de nem azért, mert nem tudtam volna
»A” -t vagy ,,B” -t mondani. Sokkal inkdbb azért, hogy bizonyosan jé legyen az a dolog és

lehetdség szerint ne keriiljon tal sokba sem.

Feltételezem, hogy az — aki kelld alapossaggal végig olvasta ezt a bazis, illetve tanintézet
épitésére/alakitasara, mukodtetésre, a neveld-oktatd6 munka korszeriisitésére vonatkozo
Osszefoglalot, megismerte az akkori kapcsolddé tarsadalmi és szakmai kornyezetet, a
rendelkezésre allo pénziigyi feltételeket — konnyen belathatta, hogy nem csekély tervezd-,

szervezOmunka kell egy tanintézmény felépitéséhez, belizemeléséhez.

A neveld-oktatd munkat végzd tanintézet megitélését nem gazdasagi mutatokhoz kell
hozzéarendelni. Sokkal inkébb az ott tanulo fiatalok megitélése, az ott dolgozo pedagodgusok
értékteremtd képessége, illetve az altaluk elért oktatdsi eredmények — a hozzdadott érték —
tiikkrozi annak jelentségét, szakmai stlyat. Az irdsomban felidézett korabbi tapasztalatok, leirt
gondolatok tovabbi hasznositas szdmara is szolgaltathat valamilyen adalékot. Nyilvanval6 a

képzésben résztvevo fiatalok alapjellemzdire mindenképpen tekintettel kell lenni!

Itt a befejezo részben batorkodtam kézreadni néhany személyemre vonatkozd — de masok altal

is kovetett/kovethet — gondolatot is.

Vezetdi beosztasba kertilés elott megfogalmaztam magam szamara egy-két altalanos és néhany

adott szervezetre konkretizalt kovetelményt, elvarast. Ilyenek voltak a kovetkezok:
v A munkaban annyit varj el masoktol amennyit Te is megtennél.

72



v Annyi tiszteletet adj meg masoknak, amennyit toliik elvarsz 6nmagad szamara!

v Sose Te propagald személyedet, tetteiddel, munkéaddal bizonyitsd ezt. (Megjegyzem
néha sziikség lett volna egy kis ,,fényezésre™!)

v Ervényesitsd vezetéi munkad soran az emberségességet, segitdkészséget! (Ezt végig
betartottam, bar volt olyan, amikor csalddtam, a jéindulatom masok altali kihasznalasa
miatt!)

v Az eredményességhez hozzaértd, motivalt tarsakra van szilikség. Nem az a 1ényeg, hogy
sokan legyenek egy szervezetben, hanem akik vannak, azok kompetensek legyenek.
(Nem elég Tudni valamit, azt Akarni is kell a mindennapok soran!)

v Szorgalom nélkiil nincs jo eredmény, nincs megfeleld teljesitmény, nincs kozds siker.

v A lelkiismeretesen elvégzett munkdnak és az egész életen 4t tartd tanuldsnak

érvényesiilnie kell a vezetdk életében.

A sok kozil leginkabb ezeket a jellemvonasokat/értékeket tartottam a legfontosabbaknak,

amikor barmilyen szintli vezet6ként — igy iskolaigazgatoként is — funkcionaltam.

Tudni kell azt, hogy a BBHSZ felallitasanak 20. évforduldja alkalméabol a MRTT Hatarrendész
Tagozata altal tizemeltetett online (HU ISSN 2061-3997) tudomanyos, szakmai kiadvany

2018/1 szama 4-17. oldalan nyilvan csak a BBHSZ-re vonatkoz6 kapcsolddo irasom olvashato.

Remélem ezek az — adyligeti bazishoz, a tanintézethez kapcsolddd — informaciok, torténés
,»morzsak” kiilonosen az évek elorehaladtaval valamilyen képet nyujtanak majd e téma irant

érdeklodo, kutato fiatalok szamara.

Ebben bizva, teszek pontot dsszefoglalom végére.
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1.

Mellékletek

szama melléklet: Osszefoglalé az 1997-2006. 02 kozotti idészak leglényegesebb

torténéseirol.

Ssz. | Datum A torténés megnevezése Megjegyzés

1. | 1997- Az iskola/intézetalapitas elokészitése. 36/1997.sz OPK
1998.01.02 parancs

2. |1998.04.01 A BBHSZ felallitasa, beinditasa.

3. 11998.09.01- A tanintézet elsé tanéve. (1998/99 ¢és | Részleges, majd
1999.01.01 1999/2000. tanév 3X9 hetes kettds | teljes beinditas.

jogallasuak.

4. ]1999.09.01 Atkeriilés beliigyminisztériumi feliigyelet | 1998.08.31 BBHSZ-I
ald. A tanintézet masodik tanéve. ARSZK lett.
EPITKEZESEK/FELUJITASOK 1. sz. széllds, a

5. | 200200 l11ti:mel:2000 04-08 Ejﬂ;?éﬁg; uo
' Autem 2000.02-56. tornaterem
3. titem: 2002.01.02. »C7.
RVTKI és  Pk-i
éptiletek.

6. | 2000.09.01 IKR hatarrendész szakképzés elinditasa. 2000/2001. tanév.>°

7. | 2002.06. Els6 kibocsato.

8. | 2003.06 Masodik kibocsato

9. |2004/2005.tanév | Atalakitaisok (BRSZK és  SRSZK | Hatarrendész és
megsziintetése) €s harmadik kibocsato. rendor képzés

elinditésa.
10. | 2005.év- Képzés finomitds és igazgatdi atadasra
2006.02.20-i felkésziilés.
006.02.20-ig elkésziilés 2006.02.20 ht.
Fotér térkovezés €s konditerem beinditasa. | dregségi nyugdijba.

%0 2001.08.28-ig IRK 18 hetes képzések teljesitése is megvalosult.
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2. szamu melléklet: 2006-t6l a tanintézetek rendelkezésére allo 1étesitmények, helyiségek.

Ssz. | A nevel6-oktatomunkahoz rendelkezésre allo 1étesitmények, Megjegyzés
helyiségek.

1. 11 db alaptanterem. 2db RVTKI-¢

2. 4 db szakkabinet.

3. 3 db szamitastechnikai tanterem.

4. 4 db idegennyelvi labor.

5. 3 db nagy Gsszevond. 1 db RVTKI-¢

6. 2 helyiségbdl allo szakkonyvtar. Ko6z0s.

3. szamu melléklet: Az épitési/ beruhazasi koltségek fobb Osszetevdi és ezek nagybani

értéke.

Ssz. Az épitkezés/beruhazas | Teriilete/ | Nagybani Megjegyzés
ta koltsége/millio
argya am. oltsége/millio

1. Ideiglenes koriilmények kialakitasa 50 16,7
fés képzendd létszdm szadmara 1998-
ban.

2. Panel (1.sz. tanuloi szallas) ujjaépitése, | 5447 368,1 32/2 és 53/4
berendezése és U kazanhaz telepitése, 6.9 szem.
tovabba a tet6 szigetelése 2000-ben. ’ szobak

3. Tanépiilet ,,B” szarny  részének | 1904 160,0
kialakitasa, berendezése 2000-ben.

4. Tanépiilet ,,A + Al1” szarny részek

. r,r r - . +
kialakitasa, berendezése 2001-ben 2560+165 150,4+26
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5. Tanépiilet ,,C” szadrny részének | 1686 268.9

kialakitasa, berendezése 2001-ben.

6. RVTK épiiletének kialakitasa 2002-ben. | 1701 127,3
7. PK ¢épiilet és ideiglenes tornaterem | 584 39,2
felujitasa, illetve kialakitasa 2002-ben. 118
8. Régi hiradé miihely és gk. miithely tetd 13,45
felujitasa 2002-ben. 12,55
9. Koézmiivek rekonstrukcidja, sport és 81.7 I ¢ 1L
alakul6 terek kialakitdsa ¢€s minden litem
egyéb mas.
Osszesitve: 1283 000 000
forint.

Megjegyzés:

— az Uj 2285 négyzetméteres étterem koltségét (537 millid) és a hatdrGrség orszagos
parancsnoksagi kifizetéseket itt nem tlintettem fel, mert ezek még feldlldsunkat kozvetlen
megel6zGen, illetve a BHI-s id6ben hatarGrségi koltségvetésbdl valdsultak meg.

— Ugyanlgy nem szadmoltam az Osszesitésbe a RVTK épllet megujitasanak koltségeit (127,3
millié) sem.

— Ugyanakkor az alabbi munkak koltségeit nem tlintettem fel a tablazatban:

- 3.szamu tanuldi szallas vizesblokk és mellékhelyiségek felujitasa,

- alakulotér térburkolasa, térvilagitas kialakitasa,

- 16tér felyjitasa,

- nagy fiives palya fiivesitése,

- telefonk6zpont- €s optikai halozat kialakitasa,

- szamitastechnikai kabinet és idegennyelvi labor technikai eszkdzokkel torténd ellatasa,
- ugynevezett ,,Diihongd” kialakitéasa,

- tanépiiletek eldtti fak alakitasa a bevilagitds szempontjabal,

- salakos palyak és oda vezet6 utak felujitasa,

- szituacids gyakorlohely és konditerem kialakitasa.
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4. szamu melléklet: Egy-egy kép a korabbi és a késobbi id6bol. (Innen -oda.)

Az akkori sorkatonak egyik fontos fovarosi bazisanak bejarata, ami a késobbi iskola

helyszinét adta.

A bazis megujitott fotere mar hatardr/rendor tiszthelyettes tanulokkal.
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5. szami melléklet: Az intézmény bejaratanak képei.

6. szamu melléklet: Az ARSZK mindennapi nevelé-oktaté munkajaban, mitkddésében abban

az id6északban meghatarozé a jogszabalyok, rendelkezések, belsé szabalyzok, oktatasigazgatasi

dokumentumok megnevezései.

az 1993. évi LXXIX. tobbszor modositott tv. a kdzoktatasrol.
az 1993. évi LXXVI. szintén médositott tv. a szakképzésrol.
a 10/1993. (XIL30.) modositott MUM rendelet a szakmai vizsgiztatds altalanos
szabalyairol.
a 30/1990. BM-OM egyiittes rendelet a rendészeti szakkozépiskoldk miikodésére
vonatkozoan.
a tanulok ellatasara vonatkoz6 35/1999. BM utasités.
a 16/2000. BM utasitas a tanulok szakmai gyakorlatarol.
A rendészeti szakkdzépiskoldk Kozponti Programja.
A hatarrendész szakképesités Szakmai és Vizsgakdvetelménye.
Az RSZK Pedagogiai Szakmai Programja.
Rendészeti szakkozépiskolak Felvételi Szabalyzata
A BM Oktatasi Féigazgatosag Ugyrendje.
Az iskola SZMSZ-a.
Iskolai Hazirend.
Tanul6i szallas Hazirendje.
Igazgatoi rezsim intézkedés az ilyen jellegii ligyekre vonatkozoan.
Az iskola Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata.
Az iskola Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzata.
Az iskola Kiildetésnyilatkozata.
Az iskola Mindségiigyi Kézikonyve.
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- Az iskola kozéptavii Humanstratégiaja és Marketing terve.
- A személyallomany éves képzési, - tovabbképzési terve.

- Aziskola Eves és a Havi Munkatervei.

7. szami melléklet: Iskolai méretii helyi kotelezden tali kidolgozasok Gsszegzett

tartalomjegyzéke.

|. Felhasznalhato pedagogiai jellegii irasok

Ssz | A kidolgozott anyag megnevezése/cime Kidolgozo Ideje

1. | Pedagogiai-didaktikai jellegli szakszocikkek értelmezé | Beregnyeij. | 2001
gyljteménye

2. | Andragbgiai-didaktikai szakmai jellegli segédletgytijtemény | Beregnyeij. | 2002

3. | Didaktika (segédanyag a multiplikatorok részére) Lakatos G. | 2003

4. | Pedagogiai jellegli abragyljtemény a felkésziiléshez | Beregnyeij. | 2003

(multiplikator) Lakatos G.

5. | Modszertani fiizetek 1. (multiplikator képzéshez) Beregnyei j 2003

6. | Pedagbgia és Pszichologia kapcsolatai (tansegédlet | Lakatos G. 2003

multiplikatorok részére)

7. | Aktivizalo nem hagyomanyos Modszergytijtemény. (Ajanlas) | Beregnyeij. | 2003

8. | Andragogiai szoveggylijtemény Lakatos G. 2004
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I1. Pedagogiai fiizetek

(sorozat 1-6.)

Ssz | A kidolgozott anyag megnevezése/cime Kidolgozo Ideje
1. | A foglalkozasokra torténd felkésziilés folyamata és altalanos | Beregnyei j. | 2000
tartalma (moddszertani segédlet)
2. | Az oktatasra vonatkoz6 kovetelmények Beregnyei j. | 2000
Suranyi
Andrea
3. | Az oktatassal-képzéssel (személyiségformalassal) 2001
k latos feln6tt sajatossagok. A Pedagogiai fol t .
apcsolatos feln6tt sajatossago edagogiai folyama Beregnyei |.
tartalma.
Az oktatési folyamatok fobb eseményei
4. | A tanulok aktivizélasa tanoran Foldes 2002
Katalin
5. | Ellen6rzés — mérés, valamint az értékelési rendszer a | Beregnyeij. | 2002
kozoktatasi intézményekben.
I11. Mas pedagogiai jellegii irasok
Ssz | A kidolgozott anyag megnevezése/cime Kidolgozé Ideje
1. | Személyiségformalas-nevelés. Tanulas-tanitas Beregnyei j. | 2001
2. | Tanitasi moédszerek (valogatas a szakirodalombol) Beregnyei j. | 2001
3. | Segédanyag a tanintézeti drog- és alkoholellenes stratégia Lakatos G | 2001
kialakitdsdhoz
4. | A hivatasos allomany idészaki pszichologiai sziirésének | Pethd Dora 2002
tapasztalatai
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5. | Szociometriai felmérés a II. évfolyamosok részére Peth6 2002-
Dora 2003
6. | Tanulas-tanités. Suréanyi 2002
Andrea
1V. Egyéb jellegii irasmiivek

Ssz | A kidolgozott anyag megnevezése/cime Kidolgozo Ideje

1. | Intézménylink célkitlizései, feladatai, iranyelvei, filozofiaja és | Beregnyei j. | 1998
kiildetésnyilatkozata

2. | Vezetési szervezetfejlesztési elképzelések Beregnyei j. | 1998

3. | Cél-kovetelmény struktira. Beregnyei j. | 1998

4. | Tanulasi-tanitasi stratégiak az oktatasi folyamatban Beregnyei j. | 1998

5. | Gondolatok a hatékony iskolai munkakultura megteremtéséhez | Beregnyei j. | 1998

6. | Ertékelés rendje az iskolankban Beregnyei j. | 1998

7. | Kozoktatas-iranyitassal kapcsolatos fogalmak értelmezése Beregnyei j. | 1999

8. | Stratégiai tervezés az iskolaban. Beregnyei j. | 1999

9. | Az oktatas modszereir6l” (a hatékonysag és mindség tilkrében) | Beregnyei j. | 1999

10. | A tanora-cllenérzéssel (oralatogatassal) kapcsolatos iskolai | Beregnyeij. | 1999
elvarasok

11. | A felnéttoktatas elvi kérdései, sajatossagai és gyakorlata a | Beregnyeij. | 1999
szakkozeépiskolai képzésben.

12. | Személyiségformalas — nevelés; Tanulas — tanitas Beregnyei j. | 2000

13. | A vizsgaztatas elOkészitése és végrehajtasa (modszertani | Beregnyei j. | 2000
segédlet).

14. | A szakmai gyakorlatok el6készitése, végrehajtasa. Sziics J. 2000
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15. | Az osztalyfénoki munka rendje, tartalma. Sélyom J. 2000

16. | Utmutat6 az ellenérzés végrehajtasara. Koros Zs. 2001

17. | ,.Ertékeink” (ht, ktv, ka, pedagogusok részére) Beregnyei | 2001

J.

18. | Segédlet a munkakorelemzéshez ¢és munkakori leiras | Biro S. 2001
készitéséhez.

19. | Utmutaté az ellenérzési feljegyzések elkészitéséhez Koros Zs 2001

20. | Az emberi er6forras-fejlesztés az ARSZ-nél Beregnyei J. | 2001

21. | Kozéptavu elképzelés az ARSZ-re vonatkozdan BeregnyeiJ | 2001

22. | Az ARSZ arculatformalas lehet6sége. Beregnyei J | 2001

23. | Az iskola humanstratégiaja. Csoport 2001

24. | A humanstratégia végrehajtasara vonatkoz6 intézkedése terv Berki Imre. | 2001

25. | A humanstratégia végrehajtasara vonatkozo intézkedés 2002- Biro 2002
2004-re. Sandor.

26. | Mindségbiztositas a kozoktatasban, a mindség iskoldja. BeregnyeiJ | 2003

27. | Az iskola Informatikai stratégiaja. Takécs 2002

Klaudia

28. | A nevelési-oktatasi intézmény pedagogiai allapota Beregnyei J | 2004.
Elméleti jellegii gondolatok gyakorlatba agyazva a | BeregnyeiJ | 2004.

29. | pedagdgusok szamara

V. Az iskola altal készitett szakképzést segité kidolgozasok
Ssz | A kidolgozott anyag megnevezése/cime Kidolgozo | Ideje
1. | Okmanyminta-gylijtemény (szines) Hoér és véd. | 2001
szakcsoport
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2. | A magyar utlevelek és személyi igazolvanyok védelmi | Bt-i és ig.i | 2001
rendszere. szakcsoport

3. | A MK éltal kiadott vizumok védelmi rendszere (tansegédlet) | Bi-i és ig.i | 2001

szakcsoport

4. | Az igazsagiigyi szakértéi munka (tansegédlet). Bi-i és ig.i | 2001

szakcsoport

5. | Jogi ismeretek jegyzet (Hatar6rség Orszagos Parancsnoksag | Dr Cseh J. 2001
részére)

6. | A kabitészer-blindzés helyzete Magyarorszdgon ¢és a | Bi-i és ig.i | 2001
fiatalkori kabitoszer-blindzés megelézésének néhany aktualis | szakcsoport
kérdése (tansegédlet).

7. | Biintetd eljarasjog (tansegédlet). Bi-1 ¢és i1g.i | 2002

szakcsoport

8. | Tanari segédlet a Nyomozasi ismeretek oktatdsdhoz. Bi-1 ¢és i1g.i | 2002

szakcsoport

9. | Nyomozasi ismeretek munkafiizet. Bi-1 és ig.i | 2002

szakcsoport

10. | Rendészeti igazgatési ismeretek jogszabalygylijtemény. Bi-1 és ig.i | 2002

szakcsoport

12. | Rendészeti igazgatasi ismeretek (kozponti jegyzet). Bi-1 és ig.i | 2002

szakcsoport

13. | A hatarérségnél alkalmazott titkos ¢és informaciogyiijtési | Bi-i és ig.i | 2002
eszk6zok és modszerek (tansegédlet). szakcsoport

14. | Migracids tansegédlet. Bi-i és ig.i | 2003

szakcsoport

15. | Az EU orszagainak és leend6 tagallamainak leirasa. Hf-i és inf.i | 2003

szakcsoport
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16. | Tanuvédelem (tansegédlet). Bi-i és ig.i | 2003
szakcsoport

17. | Blinozés és blinmegeldzés az ezredfordulon (tansegédlet). Bi-1 ¢és ig.i | 2003
szakcsoport

18. | Ujj- és tenyérnyomat-vétel a hatarérségi gyakorlatban. Bi-i és ig.i | 2004
szakcsoport

19. | Biiniigyi iratminta-tar. Bi-i és ig. i | 2004
szakcsoport

VI. A tanintézet vezetéi és munkatarsai altal készitett sajtoban megjelent cikkek,

irasok.
Ssz | Kidolgozas/iras témaja cime Kozlés Eve
helye
1. | Az igazgatosagi oktatdsi kdzpontok és a hatardrségi Hatarérség | 1996/1  361-
vezetOképz6 miikodésére vonatkozo elképzelések. i 372. oldal
tanulmany
ok
2. | Gondolatok a  miivel6dési  menedzsmentrdl Hatarérség | 1996/1  373-
pedagogusi megkdzelitésben. i 383. oldal
tanulmany
ok
3. | Gondolatok a hatardrségi végrehajté allomany Hatarérség | 2000/1. 147-
helyérol, szerepérdl, a képzettség oldalarol. i 153. oldal
tanulmany
ok
4. | A pedagogus helye, szerepe, feladatai régen, ma €s a Magyar 2003/1-2. 267.
jovoben. rendészet | oldal
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5. | Elézetes Osszegzett tapasztalatunk a Hatarrendész Hatarérség | 2003/2.  25.
szakképzésrol. i oldal
tanulmany
ok
6. | A hatarér tiszthelyettes-képzés multja, jelene ¢s Beliigyi 2003. 06.
lehetséges jovoje. Szemle
ehetséges jovoje 29 oldal
7. | Ajanlas a posztszekunderi képzésre vonatkozoan. Magyar 2004/3. 157.
rendészet | oldal
8. | A rendészeti szakképzés tervezett modosulasarol. Magyar 2004/4.
rendészet 128, oldal
9. | Kozponti Program a Rendér-szak szamara. BM Kiad6 | 2004. 05. 01.
10. | K6zponti Program a Hatarrendész-szak szamadra. BM Kiadé | 2004. 05. 01
11. | Kivénatos kompetencidk és az EQ a rendészeti Koérmend | 2005.Coméniu
felkészités tiikrében. s konferencia
ea.
12. | Az 1+1 Iényege. BM  OFI | 2005.01
honlapja
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