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Rendészettudomanyi Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RHRTB35
A tantargy megnevezése (magyarul): Hatarrendészeti vezetési ismeretek 1.
A tantargy megnevezése (angolul): Border policing management and leadership 1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 68 % gyakorlat, 32 % elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Alapképzési
Szak, Hatarrendészeti Renddr Szakirany

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hatarrendészeti Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss Lajos, egyetemi
docens, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (18 EA + 4 SZ + 34 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (10 EA + 2 SZ + 4 GY)

8.1. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 levelezé munkarend: 1

8.2. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A HRK helye, szerepe, feladatai, hatarellendrzési
rendszere, a hatarellenorzésben hat6 elvek és a HRK tevékenységének megszervezése. Az
alosztalyvezet6 feladatai és kotelessége.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Border controlling tasks, roles and
responsibilities of the border outpost, principles of border control and management of related
activities. Tasks and responsibilities in position of Head of Subdepartment.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Rendelkezik altalanos vezetés- és szervezéselméleti, gazdalkodasi, valamint menedzsment
ismeretekkel. Alapszinten ismeri a hazai és a nemzetkozi rendészeti egyiittmiikodés elméleti és
gyakorlati tudasanyagat. Alapvetden tisztaban van az eurdpai unios, illetve a schengeni normativ
szabalyozasra, szervezetekre, stratégiakra vonatkoz6 hatarrendészeti szakmai ismeretekkel.
Rendelkezik a renddrség hatarrendészeti szolgalati aganak szervezeti felépitését, miikodését és
iranyitasat atfogo vezetési és szervezéselméleti ismeretekkel.

Képességei: Alkalmas a vezet6vel szemben tdmasztott kdvetelmények teljesitésére, a rendészeti
szervezet vezetésére, tevékenységének iranyitasara, ellenorzésére. Képes az alarendeltek napi
tevékenységének tervezésére, szervezésére és vezetésére. Képes a rendérség hatarrendészeti
szolgalati aganak a helyi és teriileti szerveinél szakmai munkakorok betoltésére. Képes az integralt
hatéarellendrzési, hatarrendészeti igazgatasi és mas szakmai feladatok ellatasara.

Attitiidje: Elfogadja a politikamentességet, a bajtarsiassagot, azonosul a hivatasrendjének
megfeleld szervezet sajatossagaival. A vallasi, etnikai és kulturalis kiilonbségeket tiszteli, tolerans
magatartast tanusit. Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvetd viszonyat
a vilaghoz. Kiilfoldi személyekkel valod érintkezés soran kulturalt, segitokész viselkedésmodot
tanusit.



11.

12.

Autonomiaja és feleléssége: A helyzetnek megfeleléen - sziikség esetén idegen nyelven —
kommunikal. Onallé tovabbtanulassal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti €s olyan 11j kompetenciakat sajatit el, amelyek segitségével alkalmassa valhat
egy szervezeten belill felelosségteljes munkakor vallalasara. A szakteriiletnek megfeleld feladatok
tervezése, szervezése, végrehajtdsa magas szinti.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: On successful completion of the programme, students should be thoroughly familiar
with, and have a comprehensive understanding of general management and organisation theory, as
well as economic and executive management / a basics of the theoretical and practical knowledge
of domestic and international law enforcement cooperation. On successful completion of the
specialisation, students should be thoroughly familiar with, and have a comprehensive
understanding of the border control regulations, organizations and strategies of the European Union
and Schengen Area / the organizational structure, operation and management of the Police Border
Guard Service.

Capabilities: On successful completion of the programme, students should be able to fulfill the
requirements of the leader, for directing the law enforcement organization, for directing and
controlling their activities / plan, organize and manage the daily activities of subordinates. On
successful completion of the specialisation, students should be able to hold professional positions
in the local and regional police department / carry out integrated border control tasks, border
management and other professional functions.

Attitude: On successful completion of the programme, students should accept being apolitical,
comradely and should be able to identify with the law enforcement organisations in accordance
with his profession / respect religious, ethnic and cultural differences and exhibit tolerant
behaviour. On successful completion of the specialisation, students should exhibit cvivility and
helpful attitude when in contact with foreign persons.

Autonomy and responsibility: On successful completion of the programme, students should be
able to communicate according to the situation, if necessary in a foreign language. On successful
completion of the specialisation, students should be able to plan, organize and execute tasks
appropriate to the specialty on a high standard.

A tananyag kompetencidinak meghatarozasa soran figyelembe vettiik a Frontex alabbi ajanlasait:

— Szektoralis Képesitési Keretrendszer a hatarérok részére 1. rész [Sectoral Qualifications
Framework for Border Guarding Vol.l.]; (2017) 172. p. (ISBN: 978-92-95205-82-6),

— Szektoralis Képesitési Keretrendszer a hatarérok részére II. rész [Sectoral Qualifications
Framework for Border Guarding Vol.ll.]; (2017) 58. p. (ISBN: 978-92-95205-83-3),

—  Kozos Képzési Alaptanterv a hatarérok és parti 6rok kdzépszintii vezetdi részére az EU-ban
[Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Mid-level Managemnet in the EU];
(2019) 340. p. (ISBN: 978-92-9471-387-2),

— Kozos Képzési Alaptanterv a hatar6rok és parti 6rok alapszintli képzésére az EU-ban
[Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Basic Training in the EU] (2017)
378.p. (ISBN: 978-92-9520575-8) ajanlasait.

El6tanulmanyi kovetelmények: Hatarellendrzés (RHRTB30), Hatarérizet (RHRTB32),
Hatarforgalom-ellen6rzés (RHRTB33)

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A HRK hatarellenérzési rendszere (The border control system of the Border Policing Office)

A HRK feladatai, helye és szerepe a hatarellendrzési rendszerben. A hatarellendrzésben hato elvek.
A HRK hatarellen6rzési rendszere, mitkodése, térképen torténé abrazolasa és leirasa

N: 6 ora eldadas, 12 6ra gyakorlat, 2 6ra szeminarium L: 3 6ra elmélet, 2 6ra gyakorlat



12.2. A HRK tevékenységének megtervezése, megszervezése (Planning and management of the
activities of the Border Policing Office)

A nemzetk6zi (CIRAM 2.0), nemzeti és teriileti szinten végzett elemzo értékel6 munka. A HRK-
en végzett elemz6 értékelé munka, a helyzet értékelése. Az elgondolas kialakitasi folyamata és
tartalma. Az er6 és eszkdz elosztas.

N: 6 ora eldadas, 16 ora gyakorlat, 2 6ra szeminarium L: 3 6ra elmélet, 2 6ra gyakorlat

12.3. A HRK hatardrizeti szolgalattervezésének, szervezésének sajatossagai (The special features
of planning and managing border surveillance duties at the Border Policing Office)

A hatardrizeti tevékenységhez kapcsolodo szolgalat megtervezésének és megszervezésének rendje,
kapcsolodas a hatarellendrzési rendszer mitkodtetését érintd szolgalattervezéshez.

N: 2 6ra eldadés, 6 ora gyakorlat L: 2 6ra elmélet
12.4. Az alosztalyvezet6 (The Head of Subdepartment)

Az alosztalyvezeto feladatai, jogai és kotelessége. Az egyéni teljesitményértékelés rendje és
végrehajtasanak szabalyai a hatarrendészeti szolgalati ag tekintetében (értékelés, mindsités,
kovetkez6 idészakra vonatkozo feladatmeghatarozas).

N: 4 o6ra eloadas L: 2 ora elmélet, 2 ora szeminarium

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
szemeszter/5. félév

14. A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tanorak 100%-an kotelezo a részvétel. Igazolatlan mulasztas esetén az alairast meg kell tagadni.
Igazolt mulasztas esetén a hallgato koteles a potlas érdekében az eldadds anyagat beszerezni, abbol
onalloan felkésziilni. 30%-ot meghalado hianyzas, fiiggetleniil attol, hogy igazolt vagy igazolatlan,
az alairds megtagadasat vonja maga utan.

Kihelyezett (kiils6 helyszines) gyakorlat mulasztdsa esetén a foglalkozas nem potolhatd, a hianyzas
csak orvosi igazolas mellett, betegség miatt fogadhatdo el. A hallgatdo hibajabol mulasztott
kihelyezett (kiils6 helyszines) gyakorlat esetén az alairast meg kell tagadni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
A hallgato a félév soran 2 zarthelyi dolgozatot ir €s a gyakorlati foglalkozason 1 kiseldadast tart.

A zarhelyi dolgozat értékelése otfokozatu skalan torténik: 61 %-t6l elégséges, 71 %-tol kdzepes,
81-t61 % jo, 91 %-tol jeles.

A kisel6adas értékelése kétfokozata: megfelelt / nem felelt meg. Nem megfelelt a kiseléadas, ha
abban targyi tévedések vannak, nem a megadott/valasztott témahoz kapcsoldodik, ha a cim és a
tartalom nincs 6sszhangban, az eldado a sajat allitdsait nem tudja indokolni, megvédeni, illetve ha
eléadasmoddja nem magabiztos targyi tudast sugaroz.

A meg nem irt zarhelyi dolgozatot az oktaté altal meghatarozott idépontban egy alkalommal lehet
potolni. Az elégtelen zarthelyi dolgozatot az oktatd altal meghatarozott iddpontban egy alkalommal
lehet javitani, annak sikertelensége esetén az alairds megtagadhatd. A javito zarhelyi dolgozat
eredménytelensége esetén az adott témakorbdl a szorgalmi idészak vége eldtti tizedik munkanapig
az oktatd a hallgato részére méltanyos esetben szobeli beszamoldt engedélyezhet.

Kiseldadas potlasa csak abban az esetben lehetséges, ha azt a hallgatdé betegsége vagy egyéb
méltanyolhaté okbol szamara engedélyezett tavollét miatt nem tudta a megadott idépontban
megtartani. A pdtlas feltétele, hogy a hallgatdo az el6adasat a tervezett bemutatds idépontjara
eljuttassa az oktatonak (elektronikusan vagy nyomtatva). Kisel6adas potlasa az oktatd altal
megadott idopontban torténik.

Nem megfelel6 kisel6adas javitasara nincs lehetdség.



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatéarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Félévkozi értékelés (irasbeli). Az értékelése dtfokozatu. Az értékelés az évkdzi irasbeli (zarthelyi)
dolgozatok eredményének atlaga.

Az értékelés sordan a félévben elhangzott, a 12. pontban megjelolt tematika alapjan a tanodra
anyagabdl €s a kotelezoen megjeldlt irodalombol kell szamot adni.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges félévkozi
értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Palyakezd¢ tisztek kézikonyve - Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Budapest, 2013; pp. 33-142.
(ISBN 978 615 5305 153)

2. Orzok, vigyazzatok a hatarral, Hatarvédelem, hatarérizet, hatarvadaszok a kozépkortol
napjainkig, Posan — Veszprémi — Boda — Isaszegi (szerk.), Kner Nyomda Zrt. (2017.) (ISBN:
978 963 327 560 3)

3. Kovacs Gabor: A hatarrendészetre hato torvényszeriiségek és elvek érvényesiilése az illegalis
migracio elleni kiizdelemben, - Pécsi Hatar6r Tudomanyos Kozlemények, Pécs, 2015., - p. 211-
221., (ISBN 978-963-12-3927-0)

4. Balla Jozsef — Kui Laszlo: A hatardrizeti célu ideiglenes biztonsagi hatarzar és hatardrizetre
gyakorolt hatasai, Hadtudomanyi Szemle (2017) 1 pp. 222-238., (ISSN 2060-0437)

5. Balla Jozsef: A Magyar Honvédség helye és szerepe a hatarorizeti rendszerben Hadtudoményi
Szemle, X. évfolyam 1. szam, (2017) pp. 354-364. (HU ISSN 2060-0437)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Varga Janos: A hatarrendészeti kirendeltség szervezeti rendszerének sajatossagai és
vezetésének aktualis kérdései. Hadtudomanyi Szemle, Budapest, 2017., 10/1. pp. 506-526
(ISSN 2060-0437)

Budapest, 2020. februar 21.
Dr. Kiss Lajos
egyetemi docens

tantargyfelelds
sk.



