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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: RHRTM02

A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex rendészeti vezetési gyakorlat
(Rend6ri mliveletek vezetésének elvei, Komplex rendészeti vezetési gyakorlat,
Rendkivili helyzetek és min. id6szakok rendvédelme)

A tantargy megnevezése (angolul): Complex law enforcement exercises (Principles
of managing police operations, Complex law enforcement exercises planning, Role of
Police in emergency situations)

Kreditérték:
4.1. 8 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40 % gyakorlat, 60 %
elmélet

A szak(ok), szakirdnyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Vezetd
Mesterképzési Szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hatarrendészeti
Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa: Dr. Balla Jézsef PhD, tanszékvezetd
egyetemi docens

A tanorak szama (eléadas+gyakorlat):
8.1. 6ssz. 6raszam

8.1.1. Nappali munkarend: 84 (48 EA + 6 SZ + 30 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 28 (16 EA + 2 SZ + 10 GY)

8.2. heti éraszam nappali munkarend: 4

8.3. Az oktatas interaktiv mddon valdsul meg, a hallgatok részére a foglakozas vezetd
egyedi feladatokat hataroz meg, melyek a foglalkozasokon keriilnek megbeszélésre
és értékelésre.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorlé hallgatok a helyi, a terlleti
és az orszagos szinteken az altalanos rendd6rségi feladatok ellatasara létrehozott szerv
vezetOjeként, a renddri, valamint az egytttm(ikodd és a bevonhatd szervektél delegalt
tisztekbdl/tisztvisel6kbdbl Gsszeadllitott torzsek tagjaiként tevékenykednek, a résztvevo
szervezetek kompetencidja szerinti vezetési feladatokat hajtjak végre és érvényesitik
a vezet6i munkanak a kialakult helyzetnek megfelel6 sajatossagait. Szervezik,
végrehajtjak, és iranyitjdk az egylttmikodést az unids és mas nemzetkozi
szervezetekkel, a szomszédos allamok hatdsagi szerveivel, a hazai rendvédelmi és
kozigazgatasi szervekkel, valamint a nem allami és a karitativ szervezetekkel, amelyek
rendeltetésiik alapjan részt vehetnek a kialakult veszélyhelyzet elharitdsaban.
Gyakoroljdk az uniés és schengeni tagsagunkbdl addddé nemzetkdzi és a hazai
jogalkalmazas terén jelentkezo feladatok végrehajtasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English): Students
on the exercise will play as senior staff of police, cooperating and involved organizations
on national, regional and local level, performing executive tasks according to the
competence of the involved organization and to the developing situation. They
organize, coordinate and execute cooperation with EU and other international
organizations, neighboring states authorities, home Ilaw enforcement and



administrative organizations as well as NGOs participating in handling the crisis
situation. Also exercise regulation duties coming from our EU and Schengen
membership.

10. Elérendo kompetencidk (magyarul): A hallgatok megismerik a kilonb6zd
valsaghelyzeteket szimuldlé rendészeti gyakorlatok tervezésének, szervezésnek,
vezetésének moddszereit, valsaghelyzetek kezelésében a kiilénb6z6 hivatasrendek
kozotti egylttmikodés lehetGségeit.

Tudasa: Osszefliggéseiben ismeri, és rendszerszemlélet(i ismeretekkel rendelkezik az
egyes rendészeti szervezetek felépitésérdl, mikoddésérdl, valamint az iranyitasukat
atfogd vezetési és szervezéselméleti eljarasrendekrdl. Osszefiiggéseiben értelmezi a
tarsadalmi folyamatok és jelenségek egymasra hatasanak mechanizmusait, melyek
elengedhetetlenek a probléma megoldds folyamataban. Részleteiben atlatja a
biztonsagpolitikai, rendészeti és rendészeti igazgatasi, nemzetbiztonsagi nemzetkozi
rendészeti egylttmkodési, rendészeti technikai szakterlletek és rokon szakterlletek
kapcsolodasat.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Rendelkezik altaldnos vezetés- és szervezéselméleti ismeretekkel.

A részletezett szakmai kompetenciak: Jol ismeri a rendészet, rendészeti igazgatas
és mas szakmai feladatok ellatasanak rendjét.

Képességei: Képes az alkotmanyos jogrend alapallapotatdl eltéré id6szakok
kezelésére, az informaciok feldolgozasara, felhasznalasara, atadasara, a hatékony
kommunikacié végrehajtasara, az eredményes targyalasi technikak lefolytatasara, a
rendvédelmi és tars szervekkel valé hatékony egyittmikodésre. Képes a
kézszolgalatban klilonb6z6 beosztasokban végrehajtoi, 6nalld kozép- és felsOszintli
vezetli és iranyitdi munkakorok és feladatkorok ellatasara.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak: Képes
a személyes szakmai kompetencidk és kompetenciahatarok felismerésére és
alkalmazasara.

A részletezett szakmai kompetenciak: Képes az integralt rendészeti, rendészeti
igazgatasi és mas szakmai feladatok ellatasara.

Attitlidje: Munkaja soran jellemzi az elsajatitott elméleti ismeretek alkalmazasa, az
alapossag, a modszeresség és a folyamatos tudasvagy, a tanulasi készség, a sajat
munkajaval szembeni igényesség és a sziikséges mértékl onkritika. Elkotelezett a
magas szinvonalld, mindségi munkavégzés irant, térekszik e szemléletet munkatarsai
felé is koOzvetiteni, a csoportmunkaban részt venni, azt iranyitani, kell6
munkatapasztalat utan vezetdi feladatokat ellatni.

A képzési és kimeneti kovetelményekbol atemelt szakmai kompetenciak:
Elkotelezett a minGségi szakmai munkavégzés irant, azt a pontossagra vald torekvés
jellemazi.

A részletezett szakmai kompetenciak: Feladatai ellatdsa soran egylittmikodési
készség jellemzi, torekszik a beosztottak bevonasara a dontési folyamatokba.

Autonémiaja és feleléssége: Individualista személyként felel6sséggel vallalja a
kezdeményez6 szerepét az egylttm(ikddés terlletén, rendvédelmi kérdésekben
szervezi a szervezeten bellli és kivili partnerekkel az eredményes egylttmikodést.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Alkalmas 0nall6 dontéshozatalra, parancsadasra, ezeket megfelel felel6sséggel
gyakorolja. A gyakorlati tudas és tapasztalatok megszerzését kovetGen szervezeti
egységét vezeti, m(ikodési folyamatait tervezi és iranyitja, er6forrasaival gazdalkodik.

Elérendo kompetenciak (angolul) Competences:



Knowledge: The student interprets the mechanisms of the interaction of social
procedures and phenomena, essential in the process of problem solving in their context.
The student can understand the details of the connections between the special fields of
security policy, law enforcement and law enforcement administration, national security,
international law enforcement cooperation, law enforcement technology and the related
specialisms

Competences in the programme and outcome requirements: The student has a
general knowledge of management and organisational theory.

Specified competences: The student has a good knowledge of law enforcement
operations, law enforcement administration systems and other professional duties.

Capabilities: The student is able to handle the periods other than the constitutional
legal order, process, use and transfer information, communicate efficiently, apply
effective negotiation techniques, cooperate with law enforcement and partner
organisations efficiently. He/she is able to perform executive, independent middle and
senior management and managerial positions and responsibilities in various positions
within the public service.

Competences in the programme and outcome requirements: He/she is able to
identify and apply personal professional competences and able to identify the
competence limits.

Specified competences: HE/she is able to perform integrated law enforcement, law
enforcement administration tasks and other professional tasks.

Attitude: Their work is characterised by the application of acquired theoretical
knowledge, rigorousness, methodical approach and a constant desire for knowledge, a
willingness to learn, a demanding attitude towards their own work and the necessary
degree of self-criticism. They are committed to high quality work and strive to convey
this approach to their colleagues; they are also committed to participating in teamwork
and managing it, and taking on leadership tasks after sufficient work experience.

Competences in the programme and outcome requirements: The student is
comitted to carry out his/her professional work at a qualified level and he/she strives
for accuracy.

Specified competences: The student is cooperative in the performance of his/her
duties and seeks to involve his/her subordinates in the decision-making process.

Autonomy and responsibility: He/she has a considerable degree of autonomy in
problem-solving and in the development of specific professional issues based on
practical and theoretical knowledge in the field of law enforcement. He/she is
responsible for initiating cooperation with national and international law enforcement
counterparts, participating as an equal partner in joint work with them.

Competences in the programme and outcome requirements: The student takes a
free and responsible approach to the challenges related to the future of Europe and
Hungary, and to the possibilities of the individual and community responsibility.

Specified competences: The student is capable of making decisions and giving orders
independently, and carries out these tasks with appropriate responsibility. The student
leads his/her organisational unit and plans and manages its operational processes and
resources after acquiring practical knowledge and experience.

11. El6tanulmanyi kotelezettségek: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa:

12.1. A konfliktus- és veszélyhelyzetek kezelésének elvei (Principles of conflict
and emergency management)

A konfliktus-, és veszélyhelyzetek kezelésében résztvevé nemzetkézi és hazai
szervezetek, szervek szerepe, feladata, hatosagi jogkore, tevékenysége, amelynek



alapjan megtervezhet6 valik bevonasuk, illetve részvételiik a veszélyhelyzetek
elharitasaban. A tervez6 munka célja, rendszere, és tartalma. Rendészeti vezetési
modellek.

12.2. A torzs munkaja (The work of the law enforcement operational staff)
Az integralt rendészeti torzs feladata, 0sszetétele, a torzsbe beosztottak feladata, a
vezetési pont. A rendészeti miveletek eldkészitése, a parancsnoki munka rendje és
tartalma. A torzs munkaja a rend6ri m(ivelet végrehajtdsa soran. A vezetést
tamogatd technikai eszko6zok és informatikai rendszerek alkalmazasanak
gyakorlasa.

12.3 A komplex rendészeti vezetési gyakorlat elokészitése (Preparation of
complex law enforcement management exercise)

A komplex rendészeti vezetési gyakorlat helye és szerepe a képzés rendszerében,
levezetésének altalanos rendje, modszertana. A ,Rendészeti Feladat” és a
~Kiegészitd Rendészeti Feladat” dtaddsa a hallgatoknak, értelmezése és Utmutatds
a feldolgozashoz. A Nemzeti Helyzetértékel6 Kozpont rendeltetése, feladata,
m(ikodése. Az integralt torzsek megalakitdsa, a munkaszervezés megkezdése. A
hallgatdok csoportos foglalkozasokon gyakoroljak a vezetési funkcidkat, az egyes
konkrét beosztasokban végrehajtandd feladatokat. Az elGzetes intézkedések
kiadasa, a feladat tisztazas, a helyzetértékelés végrehajtasa és jelentése. Az
elgondolds kialakitdsa és az elhatarozds meghozatala. A torzstajékoztatok
megtartasanak, az egylttm(kddés megszervezésének valamint a dinamikai
helyzetekben valo tevékenység vezetésének gyakorlasa tanari vezetéssel. A BA
képzésben résztvevo hallgaték felkészlilésének segitése.

12.4. A komplex rendészeti vezetési gyakorlat végrehajtasa (Implementation of
complex law enforcement leadership exercise)

A gyakorlas napjan valésagos kortilményeket megkozelité helyzetben a rendészeti
szervek vezetliként és a torzsekbe beosztott tisztekként végrehajtjak a rendészeti
vezetési gyakorlatot

12.5. Ertékelés (Evaluation):

Az oktatdi és hallgatéi dllomany konferencia keretében végrehajtja a rendészeti
vezetési gyakorlat végrehajtasanak értékelését.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 4. tavaszi félév
14. A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, elffogadhatoé hianyzasok

mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetdsége: A hallgatonak a tanorak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén a félév teljesitése nem
irhatd ala. A hallgato koteles az eléadas és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
onalléan felkészulni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A félév végi aldiras
feltétele a tandrakon a 14. pontban meghatarozott jelenlét. A gyakorlatra torténd
felkészlilés és a gyakorlat végrehajtasa soran az oktatd altal meghatarozott anyagok
kidolgozasa és feladatok végrehajtasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az oktaté altal meghatarozott
feladatok és anyagok hatariddére legaldbb elégséges (2) értékelési elkészitése. A
jelenléti kovetelmények teljesitése. Elégtelen részeredmény az aldiras
megtagadasat eredményezi.



16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, otfokozatl értékelés. Az egyes feladatokra
kapott osztalyzatok sulyat a félévkozi értékelésben az oktatd hatarozza meg.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kredit megszerzésének feltétele,
a hallgaté Osszesitett eredményei alapjan a legalabb elégséges (2) évkozi
értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:
1. Kovacs Gabor (szerk): Kozszolgalati mdveletiranyitasi rendszerek. Dialog
Campus 2017. ISBN: 978-615-5845-30-7
2. Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszddd vezetési folyamatok
Dialog Campus Kiadd ISBN: 978-615-5889-36-3 Budapest, 2018.
3. Varga Janos: Komplex rendészeti gyakorlatok kidolgozasa és levezetése.
Tervezett egyetemi jegyzet.

Ajanlott irodalom:

1. Kovacs Gabor, Téglasi Jozsef, Hilvely Lajos, Varga Janos, Endrédi Istvan,
Horvath Tibor, Peleskey Gyorgy: "Végvar 2014". A Kozszolgdlati Gyakorlat
Koncepcidjanak és az Indité Feladat kidolgozasa / oktatdi példany/. Budapest:
Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem, 2014. 137 p.

2. Varga Janos: "Végvar 2014" A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2014, évi K6z6s
Kozszolgalati Gyakorlat Rendészettudomanyi Kar részletes feladatai. Hallgatéi
példany. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2014. 56 p.

Budapest, 2023. november 30.
Dr. Balla Jozsef PhD. sk.
egyetemi docens
tantargyfelel6s



