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TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: RHRTM52

A tantargy megnevezése (magyarul): A hatarellendrzés megszervezésének elvei
és gyakorlata

A tantargy megnevezése (angolul): The theory and practice of the border control
management

Kreditérték:

4.1. 5 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70 % gyakorlat, 30 %
elmélet

A szak(ok), szakirdnyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Vezetd
Mesterképzési Szak Integralt Hatarigazgatasi Specializacid

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hatarrendészeti
Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa: Dr. Balla Jézsef PhD, tanszékvezetd
egyetemi docens

A tanorak szama (eléadas+gyakorlat):
8.1. 6ssz. 6raszam

8.1.1. Nappali munkarend: 78 (24 EA + 65Z + 48 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 26 (8 EA + 2 SZ + 16 GY)

8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 4

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hatarellenGrzés helyi és terlleti
rendszere. A hatarellenGrzési rendszer kialakitdsat és m(ikodését befolyasold hazai és
nemzetkdzi kovetelmények. A hatarellen6rzési rendszer abrazoldsa és leirdsa. A
hatarrendészeti elemz6 értékelé6 munka. A HRK vezet6 elgondoldsa. A hatarellenbrzés
szakiranyitasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):

Local and regional border control systems. Main international and national
requirements influencing organization and operations of the border control system.

Description and depiction of the border control system. Border police analytics.
Concept of operations for a BCP Commander. Supervision of border control activities.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul): A hallgatok megismerik a hatarellendrzési

rendszer szervezetét és miikodését, fejlesztik képességeiket a hatarellenbrzési
rendszer m(ikodtetését és szakiranyitasat.

Tudasa: Osszefliggéseiben ismeri, és rendszerszemlélet(i ismeretekkel rendelkezik az
integralt hatarigazgatadsban érintett hatdsagok és szervezetek felépitésérdl,
m(ikodésérdl, valamint az iranyitasukat atfogd vezetési és szervezéselméleti
eljarasrendekrdl.Részletekbe menden ismeri az eurdpai integralt hatarigazgatasi modell
eurdpai uniods, illetve schengeni normativ szabdlyozdsanak, a szervezetekre és
stratégidkra vonatkozé hatarrendészeti szakmai tudasbazist. Osszefliggéseiben
azonositja a hatarellen6rzés mddszereit, a biztonsag helyét és szerepét az ellendrzés
rendszerében. Részletekbe menden ismeri az dallamhatar rendjének fenntartasat
biztositd normativ szabalyozas rendszerével. Tajékozott a modern technoldgiak
alkalmazasi lehetdségeirdl, képességnoveld hatdsairdl, valamint a schengeni kilsé
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hatarok megerdsitését célzd eurodpai unidos forrasok felhasznalasi mechanizmusardl.
Mélyrehatéan ismeri és érti az idegenrendészet atfogd targykorének altalanos és
specifikus jellemz6it, kllonods tekintettel a migracié tarsadalmi és torténelmi
legfontosabb iranyaira, fejlédési tendencidira, pontosan kidolgozott hataraira, a
demogréfiai- migracidos folyamatokra, valamint a szakteriletnek a rokon
szakteriletekhez valé kapcsolédasara.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Rendelkezik altalanos vezetés- és szervezéselméleti ismeretekkel.

A részletezett szakmai kompetenciak: J4l ismeri az integralt hatarellen6rzési,
hatarrendészeti igazgatasi és mas szakmai feladatok ellatasanak rendjét.

Képességei: Képes a hatarigazgatas eredményes végrehajtasat biztositd, az érintett
hatésagok és szervezetek koOzoOtti kolcsonds, konstruktiv és képességnoveld
egylttm(ikodésén alapuld, rendszerszemléletli gondolkoddsmaddra. Képes megtervezni
és megszervezni az eurodpai integralt hatdrigazgatasi modell nemzeti vonatkozasu,
kézponti, terileti és helyi szintl hatarrendészeti elemeinek miikodtetését. Képes a
stratégiai szinti gondolkodasra, amellyel hozzaadott értéket tud teremteni
Magyarorszag Nemzeti Integralt Hatdrigazgatasi Stratégiadjanak gyakorlati
érvényesitéséhez. Képes az integralt hatdrigazgatast szabalyozé normak
Osszefliggéseiben torténé elemzésére és értékelésére, o0Onalld javaslattételre,
véleményalkotasra, problémamegoldasra, amely az eljardsrend erGsségeit,
gyengeségeit, veszélyeit és lehetGségeit érintik.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak: Képes
a személyes szakmai kompetencidk és kompetenciahatarok felismerésére és
alkalmazasara. Képes a hatarrendészek munkajanak iranyitasara.

A részletezett szakmai kompetenciak: Képes az integralt hatarellen6rzési,
hatdrrendészeti igazgatdsi és mas szakmai feladatok ellatasara.

Attitiidje: Motivalt az integralt hatarigazgatas eurdpai és hazai rendszerének
O0sszehangoldsaban, a rendszerelemek rész-egészének megteremtésében. Kritikus
megkozelitésmodot alkalmaz a szervezett blindzéssel kapcsolatos jelenségekkel
szemben, amelyek sem az alapveté emberi és alkotmanyos, sem pedig a jogallami és
demokratikus értékekkel nem egyeztethetOk Ossze. Nyitott és motivalt a hazai és
nemzetkodzi szervezett blin6zés ellen dolgozd szakértbkkel vald egylttmikodésre,
mert annak orszaghatarokat atlépd jellege miatt blinlildozési, felderitési sikereket csak
a széleskorl egyittmikodés tud megvaldsitani. Motivalt az integralt hatarigazgatas
eurdpai és hazai rendszerének 6sszehangolasaban, a rendszerelemek rész-egészének
megteremtésében. Kritikus szemléletmoddot alkalmaz a schengeni térség biztonsagat,
a szabadsag, a biztonsag és a jog térségének egységét veszélyeztetd fenyegetések
beazonositasara, a szikséges és elégséges mérték(i intézkedések javaslatainak
kezdeményezésére. Szemléletmddja révén befogadja, a hatarrendészeti igazgatas
vivmanyait, és egyben nyitott a XXI. szdzad szinvonaldn tadmogaté modern
technoldgidk alkalmazasara, a humaneréforrassal torténd szimbidzis megteremtésére.
Torekszik a ,szolgaltatok, amig nincs intézkedési kotelezettségem” elv alkalmazasara,
a hatarellen6rzésben résztvevlé személyekkel szembeni intézkedési kultlra magas
szinvonall érvényesitésére, valamint az eljards ald vont személyekkel szembeni
empatikus banasmaodra.

A képzési és kimeneti kovetelményekbol atemelt szakmai kompetenciak:
Elkotelezett a min6ségi szakmai munkavégzés irant, azt a pontossagra valo6 torekvés
jellemazi.

A részletezett szakmai kompetenciak: Feladatai ellatdsa soran egylUttmukodési
készség jellemzi, torekszik a beosztottak bevondasara a dontési folyamatokba.

Autonomiaja és felelossége: Rendészeti vezetli felel6sségébdl adodoan érvényesiti
a hatarrendészeti igazgatassal szemben megfogalmazott kévetelményeket, amelyek
szerves részeként tekint a bdnlgyi informacidk elemzésére és értékelésére is.



Felel6sséget érez és vallal az integralt hatarigazgatast érint6 széleskord
egylttm(ikodési rendszer fenntartdsa, bévitése és eredményorientalt m(ikodtetése
érdekében.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Alkalmas 0nallé dontéshozatalra, parancsadasra, ezeket megfelelé felelGsséggel
gyakorolja. A gyakorlati tudas és tapasztalatok megszerzését kovetGen szervezeti
egységét vezeti, mikodési folyamatait tervezi és iranyitja, er6forrasaival gazdalkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she has a contextual knowledge and a systemic understanding of the
structure and functioning of the authorities and organisations involved in integrated
border management, as well as of the management and organisational procedures that
govern them. He/she has detailed knowledge of the European Union and Schengen
normative legislation, the border management professional knowledge base on
organisations and strategies of the European integrated border management model.
He/she can identify in context the methods of border control, the place and role of
security in the control system. They have detailed knowledge of the system of hormative
regulations ensuring the maintenance of order at the state borders. He/she is informed
about and aware of the possibilities of using modern technologies, their capacity-
building effects and the mechanisms for using EU funds for reinforcing the Schengen
external borders. He/she has an in-depth knowledge and understanding of the general
and specific characteristics of the broad subject area of aliens policing, with particular
reference to the main social and historical trends in migration, its development, its well-
defined boundaries, as well as the demographic and migration processes, and its links
with related disciplines

Competences in the programme and outcome requirements: The student knows
the most important relationships, theories and conceptual frameworks of external and
internal security.

Specified competences: The student is aware of issues of communication,
psychology, sociology, ethics, logic and other social sciences relevant to his/her field.
He/she has good knowledge of the procedures for carrying out integrated border
management, border policing management and other professional tasks.

Capabilities: Ability to think in a systemic way, based on mutual, constructive and
capacity-building cooperation between the authorities and organisations concerned to
ensure the effective implementation of border management. Ability to plan and organise
the operation of the national, central, territorial and local border management
components of the European integrated border management model. Ability to think
strategically and to add value to the practical implementation of Hungary's National
Integrated Border Management Strategy. Ability to analyse and evaluate the standards
governing integrated border management in context, to make independent proposals,
formulate opinions and solve problems concerning the strengths, weaknesses, threats
and opportunities of the procedures.

Competences in the programme and outcome requirements: Through the
exercise of the leadership functions, the student is able to effectively manage and direct
units and systems entrusted to him/her at the lower and middle levels, and to operate
them in accordance with the implementation of his/her professional tasks. The student
is able to carry out coordinated operations within the common system of public service
operations management system.

Specified competences: The student is able to identify and apply personal
professional competences and competence boundaries. The student is able to manage
the work of border guards. Ability to perform integrated border control, border policing
management and other professional tasks.



Attitude: He/she is motivated to harmonise the European and national systems of
integrated border management and to create a subset of system elements. He/she takes
a critical approach to the phenomena of organised crime, which are incompatible with
fundamental human and constitutional values and with the rule of law and democratic
values. He/she is open and motivated to cooperate with experts in the fight against
organised crime, both national and international, because the transnational nature of
organised crime means that only broad cooperation can achieve law enforcement and
detection successes. He/she is motivated to coordinate the European and national
systems of integrated border management and to create sub-elements of the system.
He/she adopts a critical approach to identifying threats to the security of the Schengen
Area and to the unity of the area of freedom, security and justice, and to proposing the
necessary and sufficient measures. He/she has an approach that embraces the
achievements of border management and are open to the use of modern supporting
technologies at a 21st century level, and creates a symbiosis with human resources.
He/she strives to apply the principle of "service until obligation to act", to ensure a high
level of culture of action towards persons participating in border control and to treat the
persons subject to the procedure with empathy.

Competences in the programme and outcome requirements: The student is
comitted to carry out his/her professional work at a qualified level and he/she strives
for accuracy.

Specified competences: The student is cooperative in the performance of his/her
duties and seeks to involve his/her subordinates in the decision-making process.

Autonomy and responsibility: As senior law enforcement officers, he/she is
responsible for enforcing the requirements of border management, of which the analysis
and evaluation of criminal information is an integral part. He/she assumes responsibility
for the maintenance, expansion and result-oriented operation of a wide-ranging system
of cooperation in the field of integrated border management.

Competences in the programme and outcome requirements: The student takes a
free and responsible approach to the challenges related to the future of Europe and
Hungary, and to the possibilities of the individual and community responsibility.

Specified competences: The student is capable of making decisions and giving orders
independently, and carries out these tasks with appropriate responsibility. The student
leads his/her organisational unit and plans and manages its operational processes and
resources after acquiring practical knowledge and experience.

11. El6tanulmanyi kotelezettségek: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa:

12.1. A hatarellenérzési rendszer (Border control system)

A hatarellen6rzés helyi és terileti rendszere, a rendszer alrendszerei és elemei. A
hatarellenGrzési rendszer kialakitdsat és milikédését befolyasolé hazai és
nemzetkodzi kovetelmények. A hatarellendrzésben hatd elvek. A hatarellen6rzési
rendszer abrazolasa és leirasa.

12.2. A hatarrendészeti tevékenység megtervezése és megszervezése (Planning
and managing the border control activity)

A hatarrendészeti elemz6 értékel6 munka. A HRK helyzetének értékelése. A HRK
vezetd elgondoldsa, az er6 és eszkodzelosztds. A szolgalatszervezés folyamata. A
hatarellen6rzés szakiranyitdsa. Az ellenGrzési tevékenység megszervezése és
végrehajtasa.

12.3 A hatarellendrzés helyi és teriileti szint(i tanulmanyozasa

(Exemining the border control at local level)
A vezetési funkcidk érvényesllésének tanulmanyozadsa a hatarrendészeti
kirendeltség és hatarrendészeti szolgdlat vezetésének munkajaban.



12.4. Szeminarium és zarthelyi dolgozat megirasa (Seminarium and writing a
test)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. Oszi félév
14. A foglalkozasokon vald részvétel kovetelményei, elffogadhato hianyzasok

mértéke, tavolmaradas pétlasanak lehetosége: A hallgatonak a tandérak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése nem
irhaté ala. A hallgatd koteles az el6adads és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl
onalldan felkészilni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a ZH dolgozat megirasa.
A zarthelyi dolgozat értékelése: kétfokozatlu értékelés (megfelelt-nem felelt meg 60%
ig, 61%-0s helyes megoldastdl megfelelt) Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer
javithato.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tandrdkon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa. Nappalis képzésben a
hallgatok a maguk altal valasztott, a tananyaghoz kapcsolédé - és a
tantargyfelelGssel el6zetesen leegyeztetett — témakorben kisdolgozatot készitenek
(5-8 oldal terjedelemben), melyet a félév soran kisel6adas keretében a
szeminariumon prezentalnak.

16.2. Az értékelés: Szobeli kollokvium 1-5 fokozatl értékeléssel. A Tanszék
felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak és az
alabb felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kredit megszerzésének feltétele
a legalabb elégséges (2) kollokvium.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. EUROPEAN COMMISSION Hatar6rok Gyakorlati Kézikdnyve (Practical
Handbook for Border Guards) 2022

2. FRONTEX: Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding Vol.l.;
(2017) 172. p. (ISBN: 978-92-95205-82-6)

3. FRONTEX: Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding Vol.IlL.;
(2017) 58. p. (ISBN: 978-92-95205-83-3)

4. FRONTEX: Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Mid-level
Managemnet in the EU; (2019) 340. p. (ISBN: 978-92-9471-387-2)

5. FRONTEX: Az eurdpai integralt hatarigazgatasra vonatkozé technikai és operativ
stratégia (2019) 95. p. (ISBN: 978-92-9471-382-7)

Ajanlott irodalom:

1. Balla Jézsef - Kui Laszld: A hatarorizeti céla ideiglenes biztonsagi hatarzar és
hatarérizetre gyakorolt hatasai [Temporary border protection fence and its
effect of border surveillance], HADTUDOMANYI SZEMLE (2017) 1 pp. 222-
238., (ISSN 2060-0437)

2. Balla Jozsef: Hatarorizeti intézkedések a migracidés valsag kezelésére és
megszlintetésére [Border surveillance measures for the management and
cessation of the migration crisis] In.: Talas Péter (szerk.): Magyarorszag és a
2015-6s migracids valsag, Dialdg Campus Kiado, Budapest, (2017) pp. 83-100.
(ISBN 978-615-5376-63-4)

3. Balla Jézsef: A Magyar Honvédség helye és szerepe a hatarorizeti rendszerben
[Place and role of the Hungarian Defence Forces in the border protection
system] Hadtudomanyi Szemle, X. évfolyam 1. szam, (2017) pp. 354-364. (HU
ISSN 2060-0437)



4. Balla Jézsef: A hatarellen6rzés ideiglenes visszaallitasanak tdmogatasa, er6-
eszk0z szikséglete [Staff and technical requirements of the temporary
reintroduction of border control] HATARRENDESZETI TANULMANYOK, XV.
évfolyam 2. szam, (2018) pp. 4-28., (HU ISSN 2061-39970nline)

5. Kui Laszld: A magyar hatarérizet technikai tdmogatasanak aktualis helyzete
[Current situation in supporting Hungarian border surveillance].
HATARRENDESZETI TANULMANYOK 13: 1 (2016) pp. 118-129. (HU ISSN
2061-3997 online)

Budapest, 2023. november 30.
Dr. Balla Jozsef PhD. sk.
egyetemi docens
tantargyfelelds



