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TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: RHRTM55

A tantargy megnevezése (magyarul): A hatarrendészeti vezetési gyakorlatok
el6készitése és vezetése

A tantargy megnevezése (angolul): Planning and managing border policing releted
exercises

Kreditérték:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70 % gyakorlat, 30 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Rendészeti Vezetd
Mesterképzési Szak Integralt Hatarigazgatasi Specializacio

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hatarrendészeti
Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Balla Jézsef PhD, tanszékvezetd
egyetemi docens

A tanérak szama (eléadas+gyakorlat):
8.1. 0ssz. 6raszam

8.1.1. Nappali munkarend: 30 (9 EA + 6 SZ + 15 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: 10 (3 EA + 2 SZ + 5 GY)

8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2 6ra

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az integralt hatarigazgatashoz
kapcsolodd vezetési, torzsvezetési és terepgyakorlatok tervezése, szervezése és
vezetése. A hallgatok megismerik a Renddérség képzési rendszerét, a vezetdk és a
torzsek képzési és tovabbképzési feladatait, a tisztek, a torzsek és a csapatok
(végrehajtoé allomany) felkészitésének rendjét, tartalmat és mddszertani sajatossagait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description - English):
Planning, organising and conducting leadership, command post and field exercises
related to integrated border management. Students will learn about the training system
of the Police, the training and further training tasks of leaders and staffs, the order,
content and methodologies of the training’s planning.

10. Elérend6o kompetenciak (magyarul): A hallgatok megismerik az eredményes

hatarellen6rzéshez kapcsolédd gyakorlatok tervezésnek, szervezésnek menetét,
modszereit.

Tudasa: Osszefliggéseiben ismeri, és rendszerszemlélet(i ismeretekkel rendelkezik az
integralt hatdrigazgatasban érintett hatdésagok és szervezetek felépitésérdl,
m(ikodésérdl, valamint az iranyitasukat atfogd vezetési és szervezéselméleti
eljarasrendekrdl. Részletekbe menden ismeri az eurdpai integralt hatarigazgatasi modell
eurdpai uniods, illetve schengeni normativ szabdlyozdsanak, a szervezetekre és
stratégidkra vonatkozé hatarrendészeti szakmai tuddsbdzist. Osszefliggéseiben
azonositja a hatarellen6rzés méddszereit, a biztonsag helyét és szerepét az ellen6rzés
rendszerében. Részletekbe menden ismeri az dallamhatar rendjének fenntartasat
biztositd normativ szabalyozas rendszerével.

Tajékozott a modern technoldgidk alkalmazdsi lehet6ségeirdl, képességndveld
hatasairdl, valamint a schengeni kilsé hatarok megerdsitését célzd eurdpai uniods



forrasok felhasznalasi mechanizmusarél. Mélyrehatéan ismeri és érti az idegenrendészet
atfogod targykorének altalanos és specifikus jellemzoit, kilonos tekintettel a migracio
tarsadalmi és torténelmi legfontosabb irdnyaira, fejlédési tendencidira, pontosan
kidolgozott hataraira, a demografiai- migraciés folyamatokra, valamint a szakterlletnek
a rokon szaktertiletekhez valé kapcsolodasara.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Rendelkezik altaldnos vezetés- és szervezéselméleti ismeretekkel.

A részletezett szakmai kompetenciak: J4l ismeri az integralt hatarellen6rzési,
hatarrendészeti igazgatasi és mas szakmai feladatok ellatasanak rendjét.

Képességei: Képes a hatarigazgatads eredményes végrehajtasat biztositd, az érintett
hatéosagok és szervezetek kozotti kolcsénds, konstruktiv és képességnéveld
egylttm(ikodésén alapuld, rendszerszemléletli gondolkoddsmaddra. Képes megtervezni
és megszervezni az eurdpai integralt hatarigazgatdsi modell nemzeti vonatkozasuy,
kozponti, terlleti és helyi szintli hatarrendészeti elemeinek mikodtetését. Képes a
stratégiai szinti gondolkodasra, amellyel hozzadadott értéket tud teremteni
Magyarorszag Nemzeti Integralt Hatdrigazgatasi Stratégiajanak  gyakorlati
érvényesitéséhez. Képes az integralt hatdrigazgatast szabdlyozé normak
Osszefliggéseiben torténd elemzésére és értékelésére, 0nallé javaslattételre,
véleményalkotasra, problémamegoldasra, amely az eljardsrend erGsségeit,
gyengeségeit, veszélyeit és lehetdségeit érintik.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:

Képes a személyes szakmai kompetencidk és kompetenciahatarok felismerésére és
alkalmazasara. Képes a hatarrendészek munkajanak iranyitasara.

A részletezett szakmai kompetenciak: Képes az integralt hatarellendrzési,
hatarrendészeti igazgatasi és mas szakmai feladatok ellatasara.

Attitiidje: Motivalt az integralt hatarigazgatas eurodpai és hazai rendszerének
Osszehangolasaban, a rendszerelemek rész-egészének megteremtésében. Kritikus
megkozelitésmodot alkalmaz a szervezett b(inozéssel kapcsolatos jelenségekkel
szemben, amelyek sem az alapvet6 emberi és alkotmanyos, sem pedig a jogallami és
demokratikus értékekkel nem egyeztethet6k Ossze. Nyitott és motivalt a hazai és
nemzetkodzi szervezett b(in6zés ellen dolgozd szakértokkel vald egylttmiikddésre,
mert annak orszaghatarokat atlépé jellege miatt b(intldozési, felderitési sikereket csak
a széleskorl egyittmikodés tud megvaldsitani. Motivalt az integralt hatarigazgatas
eurdpai és hazai rendszerének 6sszehangolasaban, a rendszerelemek rész-egészének
megteremtésében. Kritikus szemléletmaddot alkalmaz a schengeni térség biztonsagat,
a szabadsag, a biztonsag és a jog térségének egységét veszélyeztetd fenyegetések
beazonositasara, a szikséges és elégséges mérték(i intézkedések javaslatainak
kezdeményezésére. Szemléletmoddja révén befogadja, a hatarrendészeti igazgatas
vivmanyait, és egyben nyitott a XXI. szdzad szinvonalan tadmogaté modern
technoldgidk alkalmazasara, a humaneréforrassal torténé szimbidzis megteremtésére.
Torekszik a ,szolgaltatok, amig nincs intézkedési kotelezettségem” elv alkalmazasara,
a hatarellen6rzésben résztvevé személyekkel szembeni intézkedési kultira magas
szinvonall érvényesitésére, valamint az eljaras ala vont személyekkel szembeni
empatikus banasmaodra.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Elkotelezett a minGségi szakmai munkavégzés irant, azt a pontossagra valo térekvés
jellemzi.

A részletezett szakmai kompetenciak: Feladatai ellatdsa soran egylttmukodési
készség jellemzi, torekszik a beosztottak bevondsara a dontési folyamatokba.

Autondmiaja és felel6ssége: Rendészeti vezetli felel6sségébdl adodoan érvényesiti
a hatarrendészeti igazgatassal szemben megfogalmazott kévetelményeket, amelyek
szerves részeként tekint a blnlgyi informacidk elemzésére és értékelésére is.



Felel6sséget érez és vallal az integralt hatarigazgatast érint6 széleskord
egylttm(ikodési rendszer fenntartasa, bévitése és eredményorientalt mikodtetése
érdekében.

A képzési és kimeneti kovetelményekbdl atemelt szakmai kompetenciak:
Alkalmas 0nallé dontéshozatalra, parancsadasra, ezeket megfelelé felelGsséggel
gyakorolja. A gyakorlati tudas és tapasztalatok megszerzését kovetben szervezeti
egységét vezeti, m(ikodési folyamatait tervezi és iranyitja, er6forrasaival gazdalkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) Competences:

Knowledge: He/she has a contextual knowledge and a systemic understanding of the
structure and functioning of the authorities and organisations involved in integrated
border management, as well as of the management and organisational procedures that
govern them. He/she has detailed knowledge of the European Union and Schengen
normative legislation, the border management professional knowledge base on
organisations and strategies of the European integrated border management model.
He/she can identify in context the methods of border control, the place and role of
security in the control system. They have detailed knowledge of the system of normative
regulations ensuring the maintenance of order at the state borders. He/she is informed
about and aware of the possibilities of using modern technologies, their capacity-
building effects and the mechanisms for using EU funds for reinforcing the Schengen
external borders. He/she has an in-depth knowledge and understanding of the general
and specific characteristics of the broad subject area of aliens policing, with particular
reference to the main social and historical trends in migration, its development, its well-
defined boundaries, as well as the demographic and migration processes, and its links
with related disciplines

Competences in the programme and outcome requirements: The student knows
the most important relationships, theories and conceptual frameworks of external and
internal security.

Specified competences: The student is aware of issues of communication,
psychology, sociology, ethics, logic and other social sciences relevant to his/her field.
He/she has good knowledge of the procedures for carrying out integrated border
management, border policing management and other professional tasks.

Capabilities: Ability to think in a systemic way, based on mutual, constructive and
capacity-building cooperation between the authorities and organisations concerned to
ensure the effective implementation of border management. Ability to plan and organise
the operation of the national, central, territorial and local border management
components of the European integrated border management model. Ability to think
strategically and to add value to the practical implementation of Hungary's National
Integrated Border Management Strategy. Ability to analyse and evaluate the standards
governing integrated border management in context, to make independent proposals,
formulate opinions and solve problems concerning the strengths, weaknesses, threats
and opportunities of the procedures.

Competences in the programme and outcome requirements:

Through the exercise of the leadership functions, the student is able to effectively
manage and direct units and systems entrusted to him/her at the lower and middle
levels, and to operate them in accordance with the implementation of his/her
professional tasks. The student is able to carry out coordinated operations within the
common system of public service operations management system.

Specified competences: The student is able to identify and apply personal
professional competences and competence boundaries. The student is able to manage
the work of border guards. Ability to perform integrated border control, border policing
management and other professional tasks.



Attitude: He/she is motivated to harmonise the European and national systems of
integrated border management and to create a subset of system elements. He/she takes
a critical approach to the phenomena of organised crime, which are incompatible with
fundamental human and constitutional values and with the rule of law and democratic
values. He/she is open and motivated to cooperate with experts in the fight against
organised crime, both national and international, because the transnational nature of
organised crime means that only broad cooperation can achieve law enforcement and
detection successes. He/she is motivated to coordinate the European and national
systems of integrated border management and to create sub-elements of the system.
He/she adopts a critical approach to identifying threats to the security of the Schengen
Area and to the unity of the area of freedom, security and justice, and to proposing the
necessary and sufficient measures. He/she has an approach that embraces the
achievements of border management and are open to the use of modern supporting
technologies at a 21st century level, and creates a symbiosis with human resources.
He/she strives to apply the principle of "service until obligation to act", to ensure a high
level of culture of action towards persons participating in border control and to treat the
persons subject to the procedure with empathy.

Competences in the programme and outcome requirements:

The student is comitted to carry out his/her professional work at a qualified level and
he/she strives for accuracy.

Specified competences: The student is cooperative in the performance of his/her
duties and seeks to involve his/her subordinates in the decision-making process.

Autonomy and responsibility: As senior law enforcement officers, he/she is
responsible for enforcing the requirements of border management, of which the analysis
and evaluation of criminal information is an integral part. He/she assumes responsibility
for the maintenance, expansion and result-oriented operation of a wide-ranging system
of cooperation in the field of integrated border management.

Competences in the programme and outcome requirements: The student takes a
free and responsible approach to the challenges related to the future of Europe and
Hungary, and to the possibilities of the individual and community responsibility.

Specified competences: The student is capable of making decisions and giving orders
independently, and carries out these tasks with appropriate responsibility. The student
leads his/her organisational unit and plans and manages its operational processes and
resources after acquiring practical knowledge and experience.

11. El6tanulmanyi kotelezettségek: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa:

12.1. A tisztek, a torzsek és a csapatok felkészitésének elvei. (Priciples of
trainings of staff and units)

A Renddrség képzési rendszere. A tisztek, a térzsek és a csapatok felkészitésének
szabalyai és modszertani sajatossagai. A felkészitd tevékenység megjelenése a vezetési
funkciokban. A vezetd felkészitésre vonatkozo helyzetértékelésének tartalma,
elgondoldsanak kialakitdsa. A felkészités tervezése, szervezése és végrehajtdsa. A
foglalkozasok el6készitésével és levezetésével kapcsolatos mddszertani kbvetelmények.

12.2. Komplex rendészeti gyakorlatok el6készitése (Preperation for complex law
enforcement exercises)

A vezetd elgondoldsa. A feladattisztazas, a helyzetértékelés végrehajtasa. A gyakorlat
elgondolasanak kialakitdsa. A gyakorlat dokumentumainak kidolgozdsa. Az alapfeladat,
a kiegészitd feladat és a levezetési terv elkészitésének formai és tartalmi kovetelményei,
a kidolgozas végrehajtasa.



12.3 Komplex rendészeti gyakorlatok levezetése (Managing of complex law
enforcement exercises)

A komplex rendészeti gyakorlatok sajatossagai. A gyakorlat kiindulé helyzetének
elérése, a gyakorldhelyek berendezése. A hallgatok gyakorldsanak szabalyai. A
dontnokok tevékenysége. Az ellendrzés és az értékelés rendje. Az 6sszefoglald jelentés.
A tapasztalatok hasznositasa.

12.4. Szeminarium és zarthelyi dolgozat megirasa (Seminarium and writing a
test)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 3. Oszi félév
14. A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok

mértéke, tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgatonak a tanorak legalabb
70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése nem
irhato ala. A hallgatd koteles az el6adads és a gyakorlat anyagat beszerezni, abbol
onalléan felkészilni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: Zarthelyi dolgozat.
Evkozi értékelés. A félév végi aldiras feltétele a tandrakon a 14. pontban meghatérozott
jelenlét. A meg nem irt és eredménytelen zarthelyi dolgozatot az oktato altal
meghatarozott idépontban lehet javitani. A pot zarthelyi dolgozat eredménytelensége
esetén az adott témakorbdl a szorgalmi idGszak vége el6tti 6todik munkanapig az
oktatd a hallgatoé részére méltanyolhatd esetben szdbeli beszamolét engedélyezhet.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldirds megszerzésének feltételei: a tanordkon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa. Nappalis képzésben a
hallgatok a maguk altal valasztott, a tananyaghoz kapcsoléddé - és a
tantargyfelelOssel el6zetesen leegyeztetett — témakorben kisdolgozatot készitenek
(5-8 oldal terjedelemben), melyet a félév soran kisel6adas keretében a
szeminariumon prezentalnak.

16.2. Az értékelés: Szobeli vagy irasbeli évkozi értékelés (1-5) (a hallgatokkal
az els6 éran egyeztetett formaban). Evkozi értékelés, 6tfokozatu értékelés. Az
egyes feladatokra kapott osztalyzatok (1-5) atlaga adja a félévkozi értékelés
eredményét. Levelez6 munkarend( képzésben egy szakmai témaban elkészitett
esszé is elfogadhato.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése (a ZH-k
eredményes teljesitése) a szdbeli vagy irasbeli vizsgan legalabb megfelelt
osztalyzat megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. 1.Kovacs Gabor: A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok
Dialog Campus 2018., 193.p. (ISBN 978-615-5889-35-6 nyomtatott, ISBN 978-
615-5889-36-3 elektronikus)

2. Kovacs Gabor, Téglasi Joézsef, Hilvely Lajos, Varga Janos, Endrédi Istvan,
Horvath Tibor, Peleskey Gyorgy: "Végvar 2014". A Kozszolgalati Gyakorlat
Koncepcidjanak és az Inditdé Feladat kidolgozasa / oktatoi példany/. Budapest:
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 137 p. (2014)

3. Varga Janos: "Végvar 2014" A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem 2014. évi K6z6s
K6zszolgalati Gyakorlat Rendészettudomanyi Kar részletes feladatai Hallgatoi
példany. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2014. 56 p.

4. 11/1998. (IV. 23.) ORFK utasitds a Magyar Ko6ztarsasag Renddrségének
Csapatszolgalati Szabalyzata kiadasaral



5. Varga Janos: A tdmeges meéretl illegalis migracié rendészeti kezelésére vald
felkészités a rendészeti tisztképzésben. HATARRENDESZETI TANULMANYOK
2015/1. kiilénszam, pp. 4-12. (HU ISSN 2061-3997 online)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath Jézsef - Kovacs Gabor (szerk.): A rendészeti szervek vezetés-, és
szervezéselmélete NKE, 2014. 241. p.

2. Czuprak Otté — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete, Dialdg Campus
Kiadd, 2017. 359. p. (ISBN 978-615- 5764-42-4 nyomtatott, ISBN 978-615-
5764-43-1 web, ISSN 2560-0222)

3. Varga Janos: Rendészeti mestervezet6k képzése komplex torzsvezetési
gyakorlaton BELUGYI SZEMLE 2013. 7-8.szdm. pp. 109-117. (ISSN 1789-4689)

Budapest, 2023. november 30.
Dr. Balla Jozsef PhD. sk.
egyetemi docens
tantargyfelelds



